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Péermbledhje ekzekutive

Prapavia dhe konteksti

Ekonomia e Kosovés pérjetoi rritje té fugishme né dekadén e kaluar e shtyré nga kérkesa vendore e
financuar né masé té madhe nga dérgesat e disporés (remitencat) dhe ndihma. Rritja e Bruto Prodhimit
Vendor (BPV) ishte mesatarisht prej 3.4 pérqind gjaté viteve 2008-15. Kursimet vendore ishin negative; konsumi dhe
investimet ishin kontribuesit kryesor té rritjes ekonomike. Konsumi privat u mbéshtet si nga remitencat ashtu edhe
nga rritjet e médha té pagave dhe transfereve publike (veganérisht penzioneve). Kapaciteti prodhues i Kosovés po
rritet por éshté i vogél, i pa diversifikuar dhe jokonkurrues. Sektorét jo té tregtueshém dominojné ekonominé dhe
punésimin. Shérbimet jané sektori mé i madh me vleré té shtuar prej mbi gjysmén e BPVsé, dhe kané kontribuar
dukshém né rritje ekonomike gjaté dekadés sé kaluar. Sektorét e eksporteve, pérfshiré bujgésiné (12 pérqind) dhe
industriné pérpunuese (I 1.2 pérqgind), jané té vogla.

Kosova éshté njé nga vendet mé té reja né Evropé, me njé pjesé né rritje té popullsisé né moshé pune
- njé bonus i pérkohshém demografik i cili ofron mundé&si. Té€ rinjé (nén moshén 15 vjeg) jané 25.7 pérqind
e popullsisé, ndérsa popullsia né moshé pune (15-64 vjeg) llogariten pér 67.6 pérqind. Raporti i Kosovés mes
popullsisé né moshé pune ndaj vartésve éshté parashikuar té rritet nga 1.88 né vitin 201 | né 2.24 né vitin 2021, dhe
nuk do té bie nén nivelin e vitit 201 | para vitit 2046. Vetém teté pérqind e popullsisé sé Kosoveés sot jané té moshuar,
krahasuar me 19 pérqind né vendet BE-29, dhe 22 pérqind né ltali.

Kundrejt késaj prapavie, éshté problematike qé rritja ekonomike gjaté dekadés sé kaluar nuk éshté
pércjellé me rritje té shpejté té krijimit té vendeve té punés. Té dhénat nga regjistri i firmave né sektorin
formal pérgjaté viteve 2005-20 14 nxjerrin né pah se norma neto e krijimit té vendeve té punés nga fimat formale ka
réné prej mbi 7,000 vende pune neto né fillim té periudhés né vetém mbi 1,600 né vitin 2014. Sektorét e tregtisé
dhe shérbimeve jané sektorét e vetém té cilét kané pasé rezultate konsistente té mira né krijimin e vendeve neto té
punés pérgjaté dekadés sé kaluar; ndérsa kontributi i sektorit té industrisé pérpunuese ka gqené negativ qé nga viti
2012, dhe kapaciteti i sektorit té ndértimit pér té rritur punésimin gjithashtu ka qené né rénie.

PAPUNESIA DHE VENDET E PUNES: OFERTA DHE KERKESA E FUQISE PUNETORE
NE NJE EKONOMI TE VOGEL, TE MBYLLUR

Firmat mikro dominojné sektorin privat, dhe edhe pse ato kontribojné né& punésim né ményré
substanciale, vetém pak nga to jané€ rritur. Firmat e themeluara mé shumé kané zvogluar vendet e punés se sa
qé krijojné. Si pasojé, burimi mé i madh i krijimit té vendeve té punés ishin firmat e sapofilluara, por norma e hyrjes
né treg té firmave té reja mbetet relativisht e ulét. Mbi 90 pérqind e firmave formale né Kosové jané firma mikro me
1-9 té punésuar, dhe shumica e firmave té sapokrijuara jané mikro, por firmat mikro nuk rriten. Vetém katér pérqind
e firmave gé fillojné si mikro rriten mbi nénté té punésuar mbrenda pesé viteve.



Tregu i vogél vendor dhe integrimi i kufizuar jané kufizime té réndésishme té rritjes ekonomike. Rritja
dhe dinamizmi i firmave, veganérisht né sektorin jo té tregtueshém, kufizohen nga tregu i vogél vendor. Aférsia ndaj
tregjeve té réndésishme éshté nje aset, por Kosova éshte vend pa qasje né det dhe varet nga tranziti pérmes vendeve
tjera. Sa i pérket integrimit ndérkombeétar financiar dhe tregtar mbetet prapa vendeve tjera té Ballkanit Peréndimor.
Integrimi i pérmirésuar premton kosto me té uléta té transakcioneve dhe tregje mé té médha — ndaj ekonomi mé té
madhe té shkallés — si dhe mé shumé konkurrencé dhe efikasitet mé té madh.

Mungesa e mundésive pér punésim reflektohet né normat e larta t€ mosaktivitetit dhe papunésisé
dhe gjasat e uléta té kalimit nga papunésia né punésim. Sipas té dhénave té Anketés sé Fuqgisé Punétore, 58
pérgind e popullsisé né moshé pune né vitin 2015 ishta joaktiv. Njé karakteristiké e spikatur e mosaktivitetit éshté
norma e larté e femrave — 38 pérqind té meshkujve né moshé pune ishin joaktiv, por norma ndér femra ishte mé
shumé se dyfishi i késaj: 78.6 pérqind. Mosaktiviteti mes meshkujve éshté kryesisht i lidhur me tregun —
arsimimin/trajnimin ose besimin se nuk ka vende pune té disponueshme — ndérsa arsyet kryesore mes femrave jané
té lidhura me familjen — mbi gjysma e femrave joaktive citojné arsyet familjare si arsye kryesore pér mosaktivitet.
Normat e papunésisé gjithashtu jané shumeé té larta — né vitin 2015 gati njé e treta e fugisé punétore ishte e papuné;
mes té rinjéve norma e papuneésisé tejkalonte 57 pérqgind. Mes té papunéve, shumica mé e madhe (72 pérqgind) kané
raportuar se kané qené té papuné pér mé shumeé se 12 muaj.

Arsimimi &shté i vlefshém por me numér té vogél té vendeve té reja té€ punés nuk mjafton qé familjet
me té ardhura té uléta té pérmirésojné rezultatet e tregut té tyre té punés. Arsimi i ulét éshté i lidhur
forté me mosaktivitetin né tregun e punés — shumica e meshkujve dhe femrave joaktive kané mé pak se shkollén e
mesme. Problemi mbisundues éshté se krijimi i vendeve formale té punés ka pasé trend rénés gjaté dekades se kaluar
dhe numri i vendeve té reja formale té punés &éshté i vogél. Vetém njé e katérta e popullsisé né moshé puné (dhe
vetém |2 pérqgind té femrave né moshé pune) ishin té punésuar né vitin 2015 — konsiderueshém mé pak se né BE
(64.9 pérqgind pér BE-28), apo mé ulét edhe se né vendet sikurse Gregqia dhe IR] e Magedonisé, ku gjysma e té rriturve
né moshé pune jané té punésuar. Informaliteti i Kosovés éshté ndér mé té lartit né Evropé me rreth 35 pérqind té
té punésuarve né sektorin joformal. Me norma té larta té papunésisé dhe joaktivitetit, té gjitha vendet e punés —
formale dhe joformale — mund té ndihmojné né forcimin e miréqenjes sé ekonomive familjare qé gjenden né vijén e
varférisé ose né 40 pérqgindshin e popullsisé me té ardhura mé té uléta. Vendet joformale té punés ndihmojné ata
me nivel té ulét té arsimit e qé e kané mé té véshtiré té konkurrojné pér vendet formale té punés, por vendeve
joformale té punés u mungon siguria dhe pérjashtojné punétorét nga shumé pérfitime, e késhtu rrisin ndjeshmériné
e tyre ndaj tronditjeve negative né ekonomi.

Papunésia dhe mosaktiviteti jané ndér rreziqet kryesore dhe ato rezultojné né diskriminimin dhe
ndjeshmériné e té rinjéve. Verésimi i kohéve té fundit pér rreziget dhe elasticitetet né Kosové ka gjetur se
diskriminimi ekonomik i té rinjéve ka sjellur tensione politike dhe dhuné. Pakénaqgésité me situatén ekonomiko-
sociale dhe mungesa e mundésive té punésimit gjithashtu ka nxitur migrimin — kryesisht até illegal né Bashkimin
Evropian duke rezultuar né kérkim té azilit. Numri i azilkérkuesve nga Kosova u rrit nga 18,000 né vitin 2013 né
35,000 né vitin 2014 pér té arritur pikén kulminante te 68,000 né vitin 2015, para se té filloi té bie né vitin 2016. Né
vitin 2015 numri i azilkérkuesve Kosovaré né BE ishte i dyti dhe até vetém pas atyre qé largoheshin nga konflikti né
Siri. Vlerésohet se afér gjysma e shtetasve té Kosovés kané anétaré té familjeve té cilét jetojné jashté vendit, dhe
bashkimi i familjeve éshté njé ndér arsyet keysore pér migrim. Megjithaté, pér njé pjesé té madhe té migrantéve
motivi pér migrim lidhej me mungesén e mundésive ekonomike né vend. Sipas té dhénave té kohéve té fundit nga
Anketa Jeta né Tranzicion, vetém 8 pérqind (20 pérgind) e Kosovaréve besonin se situata politike (situata ekonomike)
sot éshté mé e miré se para 4 viteve, e qé éshté mé e ulét se mesatarja e rajonit né tranzicion (24 pérqind dhe 28
pérqgind respektivisht). Véshtrimet né mobilitet social dhe ekonomik jané gjithashtu té ftohta — 34 pérqind e
Kosovaréve shofin lidhjet politike si faktorin mé té réndésishém pér té pasé sukses né jeté, krahasuar me 21 pérqgind
mesatarja pér periudhén e tranzicionit dhe krahasuar me 3 pérgind né Gjermani.

REZULTATE ME TE MIRA ME POLITIKA ME TE MIRA

Ky raport nénvizon disa kufizime né krijim té punésimit, duke u pérgéndruar né prospektet e dobéta
té rritjes sé firmave, shkallén e larté té informalitetit, dhe nivelet e uléta té pjesmarrjes né tregun e
punés. Raporti i kohéve té fundit nga Banka Botérore titulluar Diagnoza Sistematike e Vendit (DSV) thekson



réndésiné e zvoglimit té fyteve té ngushta né infrastrukturé (energji, lidhshmeéri) pér té pérmirésuar aftésiné
konkurruese, térhequr investimet e huaja, ose, mé né pérgjithési, té pérmirésojé qéndrueshmériné makro-financiare.
Gjithashtu, nivelet e larta té shpenzimeve publike né pagat e sektorit publik dhe penzione tkurrin shpenzimet né
investimet fizike dhe té kapitalit njerézor dhe rrisin koston e firmave private pér té térhequr dhe mbajtur punétorét
e kualifikuar miré. Ky raport nénvizon dy kufizime shtesé té cilat mund té pengojné firmat qé té zgjerohen, ose
dekurajojné firmat joformale qé té formalizohen: (i) Ambienti i dobét pér té bére biznes dhe ai rregullativ, dhe (ii)
Shkathtésité e dobéta té punétoréve dhe né mospérputhje me vendet e puné. Kur té bashkohen me tregun e punés
grupet e reja — dhe mé té médha — reformat e synuara né pérshtatjen e kompletit té rregullave té duhura, dhe
zhvillimi i kompletit té shkathteésive té duhura, pér té promovuar krijimin e vendeve té punés, do té ndihmojné né
zvoglimin e diskriminimit té té rinjéve dhe té punésojné né meényré produktive dividendén demografike. Pér mé
shumé, raporti analizon véshtirésité disproporcionale té femrave né tregun e punés qé rezultojné nga sistemet e
pazhvilluara té kujdesit familjar.

S€ pari, njé ambient i dobét pér té béré biznes dhe ai rregullativ nxité informalitetin dhe pengon
rritjen e firmave dhe produktivitetin e burimeve kapitale dhe té& punés. Eshté lehté té fillohet njé biznes
né Kosoveé; operimi, rritja ose mbyllja e tij éshté shumé e véshtiré. Né njé numeér té treguesve té té bérit biznes siq
jané marrija e lejeve té ndértimit, marrja e kredive, zbatimi i kontratave, mbrojtja e investitoréve minoritar, ose
zgjidhja e mossolvencés Kosova éshté shumeé nén praktikén mé té miré ose edhe krahasuar me rajonin. Inspenkcionet
e shumfishta, té pakordinuara, dhe té tepérta jané té shtrenjta pér firmat dhe krijojné nxitje qé firma té mbetet e
vogél dhe joformale. Ngjajshém, dobésité né sistemet e akreditimit dhe gertifikimit rrisin koston e sigurisé sé cilésise
dhe pengojné zhvillimin e produkteve té reja té eksportueshme.

Sé dyti, nivelet/cilésia e ulét e arsimit/trajnimit dhe mospérputhjet e shkathtésive me kérkesén
parandalojné popullsiné jioaktive né marrjen dhe mbajtjen e vendeve té mira té punés. Shumé firma
raportojné problem né punésimin e punétoréve té rinj, né masén meé té madhe pér shkak té mungesés sé pérvojés
apo shkathtésive té mjaftueshme. Njé mungesé e specialistéve té kualifikuar né marketing, shitje, dhe dizajn e
véshtirésojné konkurimin né tregjet eksportuese, ku zhvillimi dhe vendosja e produkteve té reja jané vitale. Firmat
nuk u besojné sistemeve té arsimit dhe trajnimeve té specializuara qé té trajnojné njerézin me shkathtesité e kérkuara.
Punésimi éshté kryesisht informal dhe béhet pérmes lidhjeve — afér dy té tretat e firmave raportuan se punésojné
pérmes kanaleve joformale, pér punét profesionale/teknike. Kanali i dyté mé i popullarizuar i punésimit éshté duke u
ofruar puné njerézve me pérvojné nga firmat tjera. Vetém 17 pérqind té firmave raportuan se kané kontakt té rregullt
me institucionet arsimore/teknike pér té punésuar stafin professional/teknik. Punésimi pérmes kanaleve joformale
zvoglon bazenin e kandidatéve pér firmat dhe i Iéné né disavantazh ata qé nuk kané lidhje pérsonale, veqanérisht mes
popullsisé me té ardhura né 40 pérqgindéshin mé té ulét. Njé lidhje mé e miré mes nevojave té firmave dhe
shkathtésive qé ofrohen nga sistemet arsimore dhe té trajnimeve profesionale, kryesisht pérmes njé involvimi mé té
madh té sektorit privat né planifikimin dhe ofrimin e trajnimit, éshté prioritet afatshkurtér. Né afat té mesém, marré
parasysh pérformancén e dobét té Kosovés né vlerésimin PISA, pérmirésimi i cilésisé dhe réndésisé sé arsimin né té
gjitha nivelet dhe ofrimi i qasjes sé barabarté né mundésité pér arsim né moshat e hershme jané prioritete té larta
me kthim potencialisht té larté. Sé fundmi, pérmirésimi i efektshérisé sé politikave té aktivizimit né tregun e punés
mund té jeté pjesé e zgjidhjes né adresimin e mospérputhjes sé shkathtésive dhe mosaktivitetit pér té papunésuarit
afatgjaté né popullsiné me 40 pérqgind té té ardhurave me té uléta.

Sé fundmi, sistemet ekzistuese qé ofrojné kujdesje nuk jané shumeé té disponueshme né Kosové, jané
shumé té shtrenjta, dhe pérbéjné nxitje p€r mospjesmarrje né tregun e punés. Normat shogérore
pércaktojné pérkujdesin ndaj fémijéve dhe té moshuarve si pérgjegjési kryesisht e femrave, dhe shumé nga aktivitetet
e kujdesit mbesin joformale dhe té bazuara né familje. Mbi 95 pérqind e pérkujdesit familjar ndaj fémijéve kryhet nga
antarét e familjes. Qendrat e pakta institucionale pér kujdes ndaj fémijéve jané té mbingarkuara dhe nuk mund te
pérballohen nga shumé, ose nuk jané ende té hapura gjaté gjithé vitit, e qé e véshtirésojné kombinimin e kujdesjes
me punésim me orar té ploté. Marréveshjet pér punésim me orar fleksibil né pérgjithési nuk ekzistojné, dhe
pérkujdesja prindérore éshté minimale, e qé do té mund té inkurajonte pérshtatjet margjinale ekstenzive dhe jo
intensive né pjesén e grave ndaj traumave té té ardhurave duke u larguar nga tregu i punés. Dizajni i pérfitimeve té
pushimeve té lehonisé, sa i pérket afatit té zgjatjes dhe barrés financiare, bén qé punédhénésit té favorizojné meshkujt
né vend té femrave té reja kur marrin vendim pér punésim. Kosova ka nevojé pér mé shumé vende puné pér
¢donjérin, por pa sistem mé té miré institucional té kujdesit, edhe po té kishte mé shumé vende pune femrat e reja
do té ishin né disavantazh.



1. HYRJE

Kosova éshté njé shtet i ri me njé dividendé demografike potencialisht t& madhe. Afér 40 pérqind e
popullsisé sé Kosovés éshté nén moshén 19 vjeg. Pjesa e popullsisé né moshé pune do té vazhdojé té rritet né vitet
né vijim. Kjo i ofron Kosovés mundésiné qé té ndértojé njé fugi punétore té madhe té arsimuar e cila do té ndihmonte
né térhegjen e investimeve, dhe té mbéshtesé shpérndarjen e géndrueshme té prosperitetit. Pérveg popullsisé sé saj
té re, Kosova pérfiton nga lokacioni i favorshém gjeografik né aférsi té tregjeve té réndésishme, kryesisht Bashkimit
Evropian (BE). Sé fundmi, prospekti dhe qéllimi i antarésimit né BE, siq éshté reflektuar né nénshkrimin rishtazi té
Marréveshjes pér Stabilizim dhe Asociim (MSA) me BE, do té ofroj njé drejtim pér strategjiné e zhvillimit té vendit.

Kosova gjithashtu éshté vend i vogél, me incidencé té larté ndaj varféris€. Popullsia e Kosoves prej 1.8
milion rénditet si numér 146 né boté. Katérdhjeté e teté vende kané popullsi mé té madhe vetém né kryeqytetet e
tyre. Duke gené shtet i vogél parashtron njé numér té sfidave pér rritje ekonomike, si¢ jané tregu i vogeél i
mbrendshém, baza e ngushté e prodhimit, me mundési té kufizuar pér diversifikim dhe ndjeshméria ndaj traumave
ekonomike. Kosova kishte njé BPV pér kokée banori sipas PPP $ 9,759 né 2015, duke e vendosur até né vendin numér
103 né boté. Ekonomia e saj ka pasur rritje té miré gjaté dekadés sé kaluar, por krijimi i vendeve té punés ka gené
zhgeénjyes, papunésia éshte e larté, dhe numeér i madh njerézish kané emigruar pér té gjetur vende pune jashté vendit.

Vendet e punés krijohen né ekonomité e shéndosha, me rritje dhe qé térheqin investimet. Globalizimi
ka lejuar ekonomité e vogla sikurse e Kosovés qé té pérmirésojné prospektet e tyre nése jané konkurruese dhe té
integruara miré né tregjet botérore ashtu qé ato mund té pérfitojné nga madhésia e ekonomisé dhe té shesin
prodhimet e tyre tek blerésit e huaj. Por ekonomia e Kosovés dhe tregu i saj i punés jané té penguara nga problemet
e vazhdueshme dhe té thella strukturore. Papunésia e lart€, nénpunésimi, pjesmarrija e ulét né tregun aktiv té punés,
informaliteti né tregun e punés dhe emigrimi jané trashégimi té statusit té Kosoveés si hapsira mé e prapambetur ne
Republikén Socialiste Federative té Jugosllavisé. Financat publike ngarkohen nga presionet pér té shpenzuar né
penzione, pérfitime té disa kategorive dhe paga té sektorit publik, e qé kufizojné hapsirén pér investime né cilésine e
ofrimit té sherbimeve, pérfshiré né lémité sikurse arsimi qé jané té réndésishme pér rritje té produktivitetit. Progresi
po pengohet nga mosstabiliteti politik, té drejtat pronésore dhe ligjore té paqarta, dhe institucionet e dobéta té
qgeverisjes.

Ekzistojné dyshime se nése modeli i tanishém mund té ofrojé rritje té& géndrueshme dhe prosperitet
té pérbashkét. Diagnoza Sistematike e Vendit e pérgatitur rishtazi nga Banka Botérore nxjerr né pah se shpejtésia
e investimeve publike né infrastrukturé fizike po ngadalésohet me zévendésimin e infrastrukturés sé vjetruar dhe té
démtuar, pérderisa ndihma zyrtare né shvillim nga donatorét po tkurret. Prodhimi pér tregun e vogél té mbrendshém
térheq resurse nga mallrat e tregtueshme. Krijimi i kushteve pér njé sektor dinamik privat do té mund té
véshtirésohej dhe tensionet shogérore mund té thellohen pa krijimin e mé shumé vendeve té punés (Banka Botérore,
2016).

Kosova kérkon té bashkohet me BE por kjo kérkon ndryshime té thella strukturore pér té
transformuar ekonomingé, pérmirésuar konkurrueshméring, térhequr investimet dhe rritur
produktivitetin. Né pritje té antarésimit né BE, qéllimi i kétij raporti éshté qé té ofroj analiza té integruara té tregut
té punés né Kosové dhe té diskutojé kufizimet né - dhe prioritetet pér — krijimin e vendeve té punés, dhe té



pérmirésojé reultatet e tregut té punés dhe miréqenjén, veganérisht pér té varférit dhe ata me té ardhura né 40
pérgindéshin mé te ulét (B40).

Rritja ekonomike e Kosovés gjaté dekadés sé kaluar nuk ishte e lidhur edhe me krijimin e
mjaftueshém té vendeve té punés. Krijimi i vendeve té punés neto nga firmat formale ka qené né rénie. Tregtia
dhe shérbimet jané dy sektorét e vetém qé kané rezultuar né ményré té pandryshueshme miré sa i pérket krijimit
té vendeve té punés né dekadén e kaluar. Firmnat e sapo-formuara (e reja) ishin burimi mé i madh i krijimit té
vendeve (formale) té punés né Kosové, por norma e e krijimit té firmave té reja mbetet e ulét. Shumica e firmave té
reja jané firma mikro té cilat rriten ngadalé ose nuk rriten fare. Prospektet pér rritje té firmave jané té kufizuara nga
infrastruktura joadekuae fizike (siguria energjetike, lidhshméria) dhe e buté (ambienti rregullativ/i biznesit, kapitali
njerézor). Kéto pengesa gjithashtu nxisin firmat qé té mbesin joformale — njé kartakteristiké e vérejtur né tregun e
punés né Kosové. Mungesa e ofertave pér punésim pasqyrohet né normat shumé té larta té mosaktivitetit
(veganérisht mes femrave), normat e larta té papunésisé, dhe gjasat e vogla té kalimit nga papunésia né punésim.

Raporti pérfundon se pér té promovuar punésimin, pér té parandaluar diskriminimin e té rinjéve dhe
pEér té punésuar né ményré produktive dividendén demografike nevojiten kompleti i duhur i rregullave
dhe kompleti i duhur i shkathtésive. Gjetjet nga ky raport jané né pérputhje me pérfundimet mé té gjéra né DSV,
dhe nénvizojné tri fusha kryesore té politikave: (a) pérmirésimi i ambientit regullativ dhe té biznesit pér té ndihmuar
krijimin e vendeve té punés dhe rritjen e firmave; (b) adresimi i mungesave né shkathtési dhe mospérputhjeve té
shkathtésive qé pengojné mundésiné e Kosoves qé té vjelé aftésite e saj krahasuese dhe dhe mundésiné e té papunéve
dhe atyre joaktiv qé té kalojné né punésim dhe (c) pérmirésimi i sistemeve té kujdesit ndaj fémijéve dhe té moshuarve,
si dhe pushimit té lehonisé dhe té kujdesit pér té iu lejuar atyre qé kérkojné puné, veganérisht femrave, qé té
pérfitojné nga mundeésité e ofruara. Duhet té thuhet se té dhénat gé ishin né dispozicion pér analizén e késaj diagnose
té vendeve té punés nuk na lejojné té béjmé rekomandime mé té veganta sa i pérket dizajnimit té politikave.
Pérkundrazi géllimi i kétij seksioni éshté qé té drejtojmé vémendjen drejt disa prioriteteve té cilat do té mund té
hulumtoheshin né vijim né ményré me detale si pjesé e dialogut té vazhdueshém mbi vendet e punés.



2. KONTEKSTI MAKROEKONOMIK
DHE SEKTORAL

Karakteristikat ekonomike dhe socio-demografike té Kosovés ndikojné né krijimin e vendeve té punés
né té kaluarén dhe sfidat e té& ardhmes. Tregu i mbrendshém i vogél, aférsia me tregjet botérore, struktura
ekonomike, si dhe konteksti demografik ofrojné njé prapavi té réndeésishme pér té kuptuar si pérformancen e
vendeve té punés né té kaluarén ashtu edhe sfidat e té ardhmes. Ky kapitull éshté njé pérmbledhje e shkurtér e
zhvillimeve makroekonomike, sektorale dhe fiskale té kohéve té fundit, si dhe faktorét e tanishém demografik me
qéllim qé té kuptojmé trendet e krijimit té vendeve té punés gjaté dekadés sé kaluar (kapitulli 3) dhe karakteristikat
e spikatura té punésimit dhe lidhjet e saj me varfériné (kapitulli 4).

ZHVILLIMET MAKROEKONOMIKE DHE FISKALE TE KOHES SE FUNDIT

Ekonomia u rrit miré gjaté dekadés sé kaluar. Rritja mesatare e BPVsé gjaté viteve 2008-15 ishte mesatarisht
3.4 pérqind, e shtyré nga konsumi dhe investimet té cilat ishin kryesisht té financuara nga remitencat dhe ndihma e
jashtme. Kursimet vendore ishin negative, ndérsa konsumi kontriboi me mesatarisht 2.6 piké pérqindje né rritjen
vjetore ekonomike mes viteve 2008 dhe 2015. Konsumi privat u krijua nga remitencat dhe nga rritja e pagave dhe
transfereve publike (veganérisht penzioneve). Kontributi i llogaritur i investimeve né rritje vjetore té BPVsé ishte
mesatarisht prej 1.6 piké pérqgindje. Kapaciteti prodhues i Kosovés po rritet por éshté i vogél, i koncentruar, dhe
jokonkurrues. Sektorét e bujgésisé dhe té shérbimeve jané té médha; industria pérpunuese éshté e vogél; dhe pak
nga ajo éshté e tregtueshme. Si rezultat i késaj kryesisht éshté furnizuar nga importet. Eksportet neto né pérgjithési
zvogluan rritjen ekonomike, pérveg né vitet 2012 dhe 2013 kur importet u zvogluan mé shumé se eksportet. Ekziston
njé pérceptim se po ndodh njé zévendésim i importeve né disa sektoré siq jané ushqimi dhe materiali ndértimor, por

Figura 2.1: rritja e BPVsé

5.0%

4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

NS

S
®

nuk ekziston déshmi e mjaftueshme pér té verifikuar kété hamendje.
&

MIESEIEAIENIEN SN NN R
(19

N P
B S D D

>

Burimi: Agjencia e Stafistikave t& Kosovés (ASK) dhe kalkulimet e stafit t& Bankés Botérore



Figura 2.2: Burimet e rritjes sipas komponenteve t¢ Figura 2.3: Burimet e rritjes sipas sektoréve
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Dominimi i sektorit jo té tregtueshém né ekonomi dhe punésim &shté rritur. Shérbimet jané sektori mé
i madh me vlerén e shtuar prej 56 pérqgind té BPVsg, dhe ka kontribuar shumé né rritje ekonomike gjaté periudhés,
i shtyré nga ndértimtaria, patundshmérité, dhe tregtia me pakicé. Bujqésia dhe industria pérpunuese llogariten pér
I'l dhe 11.2 pérgind té BPVsé respektivisht. Shérbimet e ndértimit dhe patundshmérisé jané té médha mbrenda
sektoréve té shérbimeve me rreth 15.5 pérgind té BPVsé té pércjellura nga Tregtia me shumicé dhe pakicé me 12.1
pérgind pjesmarrije. Kontributi i industrisé né rritje ekonomike, pérfshiré agro-pérpunimin, arriti majat né vitin 2012
kur importet rané, njé tregues i mundshém i njé pjese té zévendésimit té importeve. Bujqésia kishte rritje té ngadalté
dhe u ndikua negativisht nga kushtet atmosferike dhe ndryshimi i klimés. Reformat e kohéve té fundit kané ndihmuar
né rritjen e produktivitetit dhe prodhimit té bujqgésisé. Sektorét jo té tregtueshém llogariten pér 64 pérqind té Vlerés
sé Shtuar Bruto (VShB) dhe pér 61 pérqind té punésmit né vitin 2006, dhe né vitin 2012 pjesa e té patregtueshméve
né VShB u rrit né 66 pérqind, dhe né punésim, né 68 pérqind (Banka Botérore, 2016).

Rritja ekonomike nuk u pérkthy né krijim té punésimit té madh, dhe treguesit e tregut té punés jané
ndér mé té kéqinjté - né rajon dhe né boté. Normat e mosaktivitetit dhe papunésisé ishin shumé té larta
historikisht qé nga kur ishte pjesé e ish Jugosllavisé me mosaktivitet dhe papunési mes femrave qé ishte shumé meé i
larté sesa pér meshkujt. Me gjithé rritjen ekonomike, sektori privat nuk ishte né gjendje té ofrojé vende té
mjaftueshme dhe cilésore té punés, veqanérisht né sektorin e tregtueshém. Krijimi neto i vendeve té€ punés nga firmat
formale ka qené né rénie gjaté dekadés sé kaluar, dhe fare pak vende té reja neto té punés ne sektorin formal jané
krijuar viteve té fundit (kapitulli 3 diskuton krijimin e vendeve té punés né sektorin formal). Papunésia e té rinjéve
éshté veganérisht e larté, mbi 57 pérqind, dhe papunésia e femrave kohéve té fundit ishte 36.3 pérqind. Papunésia e
larté ndér femra dhe rini jané brenga té theksuara sociale. Pér mé shumé, rreth 10.7 pérqind e popullsisé né moshé
pune jané paré si punétoré té dekurajuar né vitin 2014 (kapitulli 4 diskuton punésimin, papunésiné dhe
mosaktivitetin). Shumé Kosovaré u larguan nga vendi gjaté néntorit 2014 — marsit 2015, té shtyré nga papunésia e
larté dhe prospektet e varféra ekonomike. Numri i azilkérkuesve nga Kosova né Bashkimin Evropian u rrit nga 18,000
né vitin 2013 né 35,000 né vitin 2014, né 68,000 né vitin 2015.

Produktiviteti ka réné gé nga viti 2008, ngjajshém me vendet tjera té Evropés Juglindore (EL]J). Pas
krizés financiare, faktori i produktivitetit té térésishém (TFP), apo efigenca né vjeljen e kapitalit njerézor dhe fizik, ka
stagnuar ose ka réné né té gjitha vendet e EJL. Pérpara krizés financiare, akumulimi i kapitalit ishte njé kontribues i
réndésishém né rritje ekonomike né téré vendet e EJL, vecanérisht né Kosove, ku kontributi i TFP ishte negativ edhe
gjaté viteve 2000-08. Né vitet e fundit akumulimi i kapitalit u kufizua nga presionet fiskale, ndérsa tregjet e punés
mbesin té dobéta, duke kufizuar késhtu kontributin e kapitalit njerézon né rritje ekonomike. Rritja e larté ekonomike
né té ardhmen do té kérkojé ményra pér rritjen e produktivitetit, si pérmes efikasitetit mé té larté dhe pérmes
zvoglimit té papunésisé strukturore (Banka Botérore, 2017).



Figura 2.4: kontributi i TFP né rritje ekonomike ishte i paréndésishém ose negativ pas krizés
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NEeé vitet e fundit, ekonomia pérballoi krizé€n financiare globale té vitit 2009 dhe kriz€n e eurozonés té
vitit 2012 mé& miré se vendet tjera té EJL, por stagnoi né vitin 2014 pér shkak té njé krize vendore.
Lidhjet e kufizuara financiare dhe tregtare té Kosovés sé bashku me remitencat e fugishme nga migrantét zvogluan
ndikimet negative té krizave financiare té jashtme, por kriza u krijua kur Kosova po rimékémbej nga mé shumé se
njé dekadé konflikt dhe pagartési politike dhe nga tranzicioni prej sundimit socialist né njé ekonomi té tregut. Né
vitin 2014, kombinimi i recesionit né evropé, krizat vendore né energji dhe krisa politike/kushtetuese, dhe ngadalésimi
i kreditimit vendor pér eksporte, zvogluan rritjen e BPVsé né 1.2 pérqind, dhe papunésia u rrit né 35 pérgind. Rritja
ekonomike u rimékémb né njé vlerésim prej 4.1 pérqind nga fundi i vitit 2015, e krijuar nga konsumi dhe investimet
private (pérfshiré IHDté té fugishme). Rimékémbja ekonomike duket té keté ndihmuar né moderimin e papunésisé
né 32.9 pérqind né vitin 2015.

Remitencat nga jashté vendit vazhdojné té forcojné ekonominé. Neé vitin 2014 remitencat u rritén me rreth
12 pérqgind v-n-v dhe 9 pérqind v-n-v né vitin 2015. Shumica e migrantéve punojné né Gjermani, Zvicér ose Austri,
me té tjerét té shpérndaré né téré Evropén dhe né SHBA. Qé nga kriza e eurozonés, Gjermania dn Zvicra kané
pérformuar mé miré se vendet tjera té Evropés dhe remitencat kané mbéshtetur konsumin dhe investimet (kryesisht
ndértimin e shtépive).

Politikat fiskale ekspanzioniste ndihmuan né shmangien e recesionit, pérderisa konsolidimi i té hyrave
dhe shpenzimeve né vitin 2015 ndihmuan né pérmirésimin e bilanceve fiskale. Pozita fiskale pas krizés u
karakterizua me deficite dhe me njé rritje té ngadalté por té vazhduar té borxhit publik, por deficiti ishte mes kufijve
té pranueshém, duke mos tejkaluar 3 pérqind té BPVsé. Deficitet fiskale té viteve 2009-201 | u financuan kryesisht
nga suficitet e akumuluara para vitit 2008. Q& nga viti 2012 financimi éshté béré kryesisht nga borxhi vendor dhe
huazimet nga programet e FMNsé té viteve 2012 dhe 2015. Né vitin 2014, u miratua njé rregull e cila kufizoi deficitin
e térésishém fiskal né dy pérqind té BPV, me disa pérjashtime pér té hyrat e njéhershme nga privatizimi e té cilat do
té mund té shpenzoheshin né investime kapitale. Né vitin 2016 rregulla u plotésua pér té lejuar investimet kapitale
produktive pértej kufirit prej dy pérqind, me kusht qé té jené té financuara nga IFNté, dhe té mos e tejkalojné nje



kufi té borxhit publik prej 30 pérqgind té BPV.' Deficiti fiskal né vitin 2015 ishte 1.9 pérqind té BPVsé, shumé mé i
ulét se parashikimi origjinal prej 3.5 pérqind. Masat konsoliduese né rishikimin gjysmévjetor té buxhetit vitin 2015
kursyen 0.9 pérqind té BPVsg, dhe nénekzekutimi i disa investimeve kapitale ofroi kursime shtesé. T€ hyrat u rritén
duke rritur normén kryesore té TVSHsé nga |6 né 18 pérqind (ndérsa duke e zvogluar normén e TVSHsé né ushgim
né 8 pérqind), njé TVSH té re prej 8 pérqind né medikamente, akciza mé té larta né mallra me ndikime negative né
ambient dhe né shéndet, taksa mé té larta pér licensat e operimeve té telekomeve. T€ hyrat e njéhershme nga
likuidimi i pjesérishém i fondit té privatizimit té NPSHve shtoi edhe |.I pérgind té BPVsé.

Rritja e pagave dhe pensioneve krijoi ekstra presione né buxhet dhe tkurri investimet pér zvoglimin
e fyteve té ngushta né infrastrukturé. Kosova éshté e ndjeshme ndaj cikleve zgjedhore. Shtyré nga premtimet
elektorale, fatura e pagave u rrit me 27 pérgind né vitin 201 | dhe me 25 pérqind né vitin 2014, njé rritje e dukshme
nése krahasohet me produktivitet. Penzionet gjithashtu u rritén me 25 pérqind né vitin 2014 — shumé mé larté se né
vendet tjera té EJL ose vendet tjera né Evropén Lindore dhe Jugore. Pérfitimet sociale, shumé prej tyre sipas
kategorive, u llogaritén pér rreth 35 pérqind té shpenzimeve rrjedhése (Banka Botérore, 2017). Pérfitimet e reja pér
veterané té prezentuara né shtator 2015 shtuan presionet né buxhetin e vitit 2016. Numri mé i madh sesa qé pritej
i pérfituesve té listés sé veteranéve té luftés (29 mijp deri tash krahasuar me vlerésimin fillestar prej |13 mijéve), i rriti
shpenzimet e késaj linje né mbi 50 milion euro, mé shumé se dyfishi i buxhetit té paraparé. Me zbatim té ploté té
pérfitimeve té reja, fatura fiskale e transfereve té lidhura me luftémn arriti né 1.5 pérqind té BPV. Si pasojé FMNja
mbajti marréveshjen e saj SBA té ngriré, duke konsideruar politikén fiskale so té pagéndrueshme. Rritja e
shpenzimeve rrjedhése po i ngushton mundésité pér shpenzime kapitale, té cilat kané réné prej 10.3 pérqind té BPV
né vitin 2010 né rreth shtaté pérqind né vitin 2015.

Marréveshja e Stabilizim Asociimit (MSA) me BEné e kohéve té fundit hap shtegun drejt integrimit
né BE. Kosova éshté vendi i fundit né Ballkanin Peréndimor qé ka nénshkruar MSAng, pjesérisht pér shkak se pesé
vende té BEsé ende hezitojné té njohin pavarésiné e saj. MSA hap mundésiné pér reforma mé té gjéra té cilat do té
mund té pérshpejtonin pérafrimin me standardet e BEsé: ekonomike, gjygésore, shogérore, ambientale, dhe té
cilésisé sé jetés. MSAja, e cila filloi sé zbatuari né prill 2016, pritet té térheq IHD té reja té orientuara né eksport
dhe pérfitime té produktivitetit dhe konkurrueshmérisé duke térhequr kapital dhe njohuri té reja. Antarésimi né BE
zgjaté dhe do té kérkojé reforma strukturale.

Né afat t&€ mesém, kérkesa vendore pritet qé té krijojé rritje ekonomike. Rritja ekonomike éshté
parashikuar té mbetet né 3.6 pérqgind né vitin 2016 dhe té rritet né 3.9 pérqind né vitin 2017, e mbéshtetur nga rritja
e konsumit, mé shumé IHD, dhe rritja e eksporteve. Pértej vitit 2016 rritja ekonomike pritet té mbéshtetet nga:
komnsumi pjesérisht i financuar nga remitencat; investimet private, veqanérisht IHDté; dhe eksporti i mallrave dhe
shérbimeve. Programi i gqeverisé pér pérmirésimin e ambientit té biznesit dhe té forcimit té rritjes bazuar né
ndryshimet e politikave tatimore dhe ndryshimet tjera strukturore duhet té térheq investime té reja. MSA me BE
duhet té jeté njé shtytés shtesé pér pérmirésimin e métutjeshém té imazhit té Kosovés si vend stabil dhe té térheqé
mé shumé IHD veganérisht nga BE.

Rritja e produktivitetit éshté e domosdoshme pé€r ngritjen e rritjes s€é ardhshme ekonomike. Shtimi i
burimeve té punés dhe kapitalit éshté esencial pér rritje ekonomike, por rritja e produktivitetit — prodhimi i mé
shumé vlere nga inputet e reja dhe ekzistuese — éshté i njé réndésie té veganté. Krijimi i rritjes sé produktivitetit mé
shpejté sesa konkurrentét do té térhiqte investime dhe rritje té eksporteve pér té integruar mé miré Kosovén né
ekonominé botérore. Kjo éshté veganérisht me réndési marré parasysh pérkeqésimin e dinamikave té produktivitetit
gé nga lufta né Kosove, veganérisht, qé nga kriza globale financiare.

Kosova duhet té tejkalojé kufizimet strukturore pér té arritur né njé trend té rritjes mé té shpejté
ekonomike. Adresimi i kapitalit té saj té ulét institucional, fizik dhe njerézor dhe lévizje drej njé rritje ekonomike

INE vitin 2009 Kosova mori njé borxhi public ndaj BNRZH pas ndarjes sé ish Jugosllavisé. Der né fund t€ vitit 2015
Kosova kishte njé borxh publik dhe té garantuar publik prej rreth 13 pérqgind t€ BPV, i cili éshté i ulét krahasuar me
pjesén tjetér té rajonit apo Evropén.



mé e géndrueshme mund té ndihmojé né zvoglimin e kufizimeve dhe pérafrimin me fqinjét e saj. Pérmirésimi i
sundimit té ligjit dhe krijimi i njé ambienti mé té miré pér té béré afarizém jané masa esenciale pér pérmirésimin e
rrities ekonomike dhe prosperitet.

KONTEKSTI DEMOGRAFIK

Populisia éshté ndér mé té rejat né evropé. Sipas regishtrimit té popullsisé né vitin 201 |, té rinjté (0-14 vjeg)
ishin 25.7 pérqind e popullsisé, ndérsa grupi né moshé pune (15-64 vjeg) llogaritej pér 67.6 pérqind dhe té moshuarit
(65+ vjeg) ishin 6.8 pérgind té popullsisé. Raporti i popullsisé né moshé pune ndaj vartésve parashifet té rritet nga
1.88 né vitin 201 | né 2.24 né vitin 2021, dhe nuk do té bie né nivelin e vitit 2021 para vitit 2046. Vetém, teté pérqind
té popullsisé sé Kosoveés sot jané té moshuar, krahasuar me |19 pérqind né BE-28, dhe 22 pérqind né Itali.

Rritja e popullsisé para lufte ka vazhduar, por me njé ritém meé té ngadalsuar. Popullsia u rrit vazhdimisht
deri né vitin 1997, duke u dyfishuar mes viteve 1961 dhe 1997. Si rezultat i Iuftés, popullsia u zvoglua me rreth 20
pérqgind mes viteve 1997 dhe 2000. Gjaté dekadés sé kaluar rritja e popullsisé vazhdoi, por me njé ritém mé té
ngadalésuar — popullsia e térésishme u rrit me rreth shtaté pérqind mes viteve 2000 dhe 2013 sipas Regjistrimit té
Popullsisé, edhe pse éshté njé rritje me e shpejté se kudo tjetér né evropé.

Figura 2.5: Struktura e popullsisé, vendet e Figura 2.6: Parashikimet epopullsisé sipas
Ballkanit Peréndimor, 2015 grup moshave deri né 2061
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Normat mé té uléta té shtimit do té shpien drejt vjetérsimit té popullsisé né afat t€ mesém. Me rénien
e normave té pjellorisé (té vlerésuara né 2.1 — normé e pérafért e zévendésimit — né vitin 2014), rritja e popullsisé
u ngadalésua né 0.6 pérgind mes viteve (2004-2014). Krahasimisht, rritja mesatare e popullsisé pér vendet tjera me
té ardhura té mesme té uléta pér kété periudhé ishte 1.6 pérqind.
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Figura 2.7: Kosova ka rritjen mé t€ madhe té popullsisé né Ballkanin Peréndimor
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Me njé popullsi té re, Kosova mund té pérfitojé nga investimet né shkathtési. Ngritja arsimore mbetet
shumé e ulét. Sipas té dhénave nga Anketa e Fugisé Punétore (AFP), mé shumé se 30 pérgind té meshkujve nuk kané
arsim meé té larté se até primar; mes femrave 10.1 pérqind nuk kishin fare arsim né vitin 2014, dhe rreth dy té tretat
nuk kishin arsim mé té larté se ai primar. Pérderisa profili arsimor i popullsisé po pérmirésohet — pjesa e atyre me
arsim té mesém dhe pas-té mesmit né grupmoshat 20-29 vjec éshté dukshém mé i larté se pér grupmoshat 40+ -
arritjet bazuar né treguesit objektiv mbeten té uléta. Testi PISA i vitit 2015 (i pari pér Kosovén) nxjerri né pak se mé
shumé se dy té tretat e |5 vjegaréve u mungon aftésia themelore né shkencé, dhe mbi tri té katértat jané né nivelet
bazike té leximit dhe matematikés. Shpenzimet publike né arsim jané rritur vazhdimisht gjaté dekadés sé kaluar, dhe
po i arrijné vendet tjera té EJL6, por pér shkak té strukturés sé saj demografike té re, Kosova shpenzon vetém |3
pérqind té té ardhurave pér koké banori pér nxénés né arsimin fillor dhe dytésor — konsiderueshém mé pak se
vendet me té ardhura té mesme t€ larta (16.2 dhe 17.8 pérqind, respektivisht arsimi fillor dhe dytésor), ose mesatarja
e vendeve BE15+3 (19.5 dhe 22.0 pérqind) (BB, 2016).

Figura 2.8: Ngritja arsimore sipas grupeve té dhe gjinisé
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3. KU JANE VENDET E PUNES DHE KUSH PO
PUNESON? ANALIZAT NGA ANA E
KERKESES SE SEKTORIT FORMAL

Cilat ishin trended e krijimit té vendeve formale té punés gjaté dekadés s€ kaluar? Ky kapitull
onsideron trended e neto vebndeve té punés té krijuara gjaté dekadés sé kaluan, bazuar né té dhénat pér té gjitha
firmat formale, pérfshiré shpejtésiné me cé cilén jané krijuar vendet e punés dhe shpérndarjen e vendeve té reja té
punés népér sektore dhe lloje té firmave. Ky kapitull gjithashtu pérshkruan rritjen e firmave si dhe pengesat né
rritje té firmave dhe lidhjet mes rritjs sé firmave dhe produktivitetit.?

PERBERJA E SEKTORIT TE FIRMAVE FORMALE

Firmat mikro dominojné sektorin privat formal. T¢ dhénat nga regjistri i firmave formale qé mbulojné vitet
2005-2014 (Kutia 1) nxjerrin né pah se pothuajse t€ gjitha firmat jané mikro firma (madhésia 1-9 punétor). Né
vitin 2005, 95 pérqind e firmave ishin mikro firma; deri né vitin 2014 pjesmarrja e mikrio firmave ka réné né 91
pérqind né llogari t€ firmave me madhési prej 10-99 punétor e cila u rrit nga 4.7 né 7.7 pérqind. Krahasuar me
vendet tjera ku jané kryer rishtazi diagnozat e punésimit, vetém Zambia ka nivelet e ngjajshme me Kosovén; né
Moldavi pjesmartja e mikro firmave ishte nén 60 pérqind, dhe né Peru mé pak se 50 pérgind.

SHENIMI 1: MATJA E DINAMIKAVE TE FIRMAVE FORMALE NE KOSOVE

Té dhénat né nivel té firmave nuk jané té gatshme né Kosové. Analiza né kété kapitull varen nga njé set i
vecanté i té dhénave panel t& mbledhura nga Agjencia e Statistikave t& Kosovés gjaté viteve 2005 deri
2014. Té dhénat mbulojné firmat formale me njé apo mé shumé punétoré me pagé, gé lehtéson hulumtimin
e dinamikave té sektorit privat formal dhe firmave individuale pér njé periudhé prej afér njé dekade.

Kéto té dhéna pérfshijné lokacionin, sektorin e veprimtarisé kryesore né nivel 4 shifroré, vitin kur ka filluar
té veprojé firma, numrin e punétoréve, shitjet e térésishme, pronésiné, dhe kostot e punés. Nuk bén dallimin
nése firma éshté né pronési shtetérore, por dallon firmat né pronési té huaj. Krijimi i firmés pércaktohet nga
viti kur ka filluar veprimtariné. Mbyllja nuk raportohet drejtpérsédreijti, por nxirret nga viti i fundit né té cilin
firma ekziston né databazé.

Analiza pérgéndrohet né sektorin formal privat, duke pérjashtuar vet-punésimin. Numri i firmave né bazén
e té dhénave rritet ¢do vit prej 12,753 né vitin 2005 né gati dyfishi | atioj numri né vitin 2014. Kjo ishte
kryesisht pér shkak té zgjerimit té mbulimit té firmave né bazén e té dhénave. Shpérndarja e firmave éshté

2 Kapitulli 3 i kétij raporti éshté i bazuar né Aterido dhe Petracco (2016).
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paksa e pjerrét né drejtim té firmave mikro si rezultat i firmave shtesé (jo té reja) né bazén e té dhénave
cdo vit. Paneli u bashkua me té dhénat e doganave névivel té firmave (té disponueshme vetém pér vitet
2011-2014) me géllim té marrjes sé té dhénave té eksportit dhe importit.

Pothuajse i gjithé spektri i firmave éshté mikro, por vendet e punés ofrohen né ményré
disproporcionale nga firmat mé té€ médha dhe mé té vjetra. Firmat e médha kané filluar si té médha né fillim
té periudhés, pas privatizimit, dhe duket se, pér pjesén mé té madhe kané géndruar té médha gjaté dekades sé kaluar.
Vazhdimésia e firmave mikro pa marré parasysh mosha e fimés éshté tregues i mungesés sé rritjes sé tyre. Ne
kthehemi tek kjo géshtje mé poshteé.

Figura 3.1: Numri i térésishém i firmave sipas Figura 3.2: Punésimi i térésishém sipas
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Burimi: Vlerésim i stafit bazuar né t& dhénat e regjistrit t&€ firmave.

Kosova dallon nga krahasimi ndérkombétar sa i pérket kontributit mé té madh té firmave mikro né
punésim. Né shumicén e vendeve firmat e médha krijojné shumicén e vendeve té punés, por né Kosové té dyja
firmat e médha dhe firmat mikro llogariten né ményré té barabarté pér shumicén e punésimit. Firmat e médha (100
e mé shumé té punésuar) llogariten mesatarisht pér 35 pérqind té punésimit por paraqgesin vetém 0.5 pérqind té
numrit té firmave. Firmat mikro ofrojné 36 pérqind té vendeve té punés dhe pérbéjné 91 pérqind té firmave. Né
vendet e tjera firmat mé té médha ofrojné njé proporcion mé té madh té té gjitha vendeve té punés sepse jané
proporcionalisht mé shumé dhe sepse jané mé té médha. Né Kosové, ka mé pak firma té médha dhe ato jané
relativisht té vogla. Zambia, pérkundrazi, ka proporcion té ngjajshém té firmave té médha, por ato pérfagésojné njé
numér mé té madh té vendeve té punés.

Figura 3.3: Shpérndarja e firmave sipas Figura 3.4: Pkjesmarrja e punésimit sipas
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Firmat jané té koncentruara né disa sektore. Tregtia dhe shérbimet dominojné numrin e firmave, numrin e
firmave té reja dhe numrin e té punésuarve. Né vitin 2005 tregtia llogaritej pér 55 pérqind té té gjitha firmave, dhe
ka réné pérgjat kohés né 45 pérqind. Pjesmarrja e firmave né sektorin e shérbimeve u rrit nga 21 pérqind né 28
pérgind dhe pér miniera, komunalie, dhe ndértimtari nga 7 pérqind né 10 pérgind mes viteve 2005 dhe 2014. Vendet
e punés u zhvendosén kryesisht duke u larguar nga industria pérpunuese drejt tregtis€, ose né numér mé té vogél né
sherbime. Tkurrja e investimeve sektorale né industri dhe miniera (mes viteve 1980 dhe 1990 rrjedha e investimeve
sektorale né industri dhe miniera ra 90 pérqind®) rezultoi né tkurrjen e sektorit té industrisé. Pér mé shumé, punésimi
né disa sektore dominohet nga pak industry té médha. Pér shembull, niveli 4 shifror i industrisé po rritet né perime
dhe bostan, rrénjé dhe zhardhoke (ISIC rev. 4 kodi | |3) punéson 35 pérgind té fugisé punétore né bujqési. Gjenerimi,
transmetimi dhe shpérndarja e energjisé elektrike (ISIC rev. 4 kodi 3510) llogaritet pér 2| pérqind té punésimit né
industri. Sektorét e tregtisé dhe shérbimeve jané mé pak té koncentruar né tregtiné me shumicé té ushqgimit, pijeve
dhe duhanit (ISIC rev. 4 kodi 4630) né maje duke u pérllogaritur pér vetém |2 pérqind té tregut té punés.

Ekziston koncentrim i larté gjeografik i firmave. Rreth 35 pérqind té firmave jané té vendosura né Prishting,
njé trend i cili éshté rritur me kalimin e kohés. Ekonomia e Kosovés, sikurse edhe e shumé vendeve tjera, éshté e
koncentruar né vija regjionale dhe sektorale. Koncentrimi i radhés mé i madh regjional éshté né Prizren, por ka mé
pak se 16 pérqgind té firmave. Pér mé shumé, 54 pérqind e vendeve té punés jané né kryeqytet, e qé krahasohet
ngjajshém me vendet krahasuese sikurse Moldavia. Firmat me té médha jané né Prishtiné, por edhe kéto firma jané
relativisht té vogla. 99 pérqindéshi i tyre né Prishtiné mezi arriné kufirin prej 100 té punésuarve, ndérsa shpérndarija
e punésimit népér regjionet tjera dallon vetém pak.

Pak firma jané eksportues, edhe mé pak jané né pronési té huaj. Vetém katér pérqind e firmave kané
eksportuar né vitin 2014; kéto jané firmat mé té médha. Nga ato qé kané eksportuar, pjesa mesatare e eksporteve
ishte vetém pesé pérqind e shitjeve té tyre. Q& nga viti 201 |, kishte rritje té vogél si né numrin e firmave eksportuese
ose né pjesmarrjen e eksporteve né shitjet e térésishme. Vetém 0.7 pérqind* e firmave jané né pronési té huaj dhe
ato jané vetém paksa mé té médha sesa firmat vendore.

Firmat e Kosovés, té kufizuara nga fytet e ngushta né infrastrukturé, rregullore, dhe kapital njerézor,
nuk po shfrytézojné pérparésité e plota té tregut eksportues té BEsé. Kosova éshté njé nga vendet mé pak
té integruara né rajon, dhe eksportet mbesin dukshém mé té uléta se sa pér té gjitha vendet tjera té Evropés
Juglindore dhe vendet e krahasueshme té vogla. Tregjet e eksporteve nuk jané té diversifikuara, me pesé destinacionet
kryesore té eksporteve gé llogariten pér rreth 61 pérqind té eksporteve té mallrave té Kosovés né vitin 2014 (me
klientin kryesor Italing, qé vetém llogaritet pér 15.3 pérqind). Gjithahstu koncentrimi i produkteve éshté i larte -
eksportet e Kosovés jané té koncentruara né mallrat me vleré té ulét, sikurse feronikeli, e qé llogariten pér mé
shumeé se gjysma e eksporteve té térésishme. Njé numeér i faktoréve kontribon né rezultatin e dobét té eksporteve.
Infrastruktura e kufizuar e transportit e rrité koston e qasjes né tregje ndérkombétare, dhe kostoja e inputeve té
ndérmjetme dhe importeve. Kufizimet né ambientin e afarizmit dhe véshtirésite né qasjen né punétoré me kualifikime
té duhura gjithashtu zvoglojné produktivitetin. Pér shembull, eksportuesit kané 76 pérqind gjasa mé shumé te
raportojné se doganat ose rregulloret tregtare se jané pengesé.’ Rreth 32 pérqind e firmave qé punésojné 10 deri
né 249 té punésuar raportojné si problem kryesor “gjetjen e personelit té pérshtatshém pér té plotésuar vendet e

reja té punés”.®

3Jacobs, D., Herderschee, H., dhe Demekas, D. 2002.
4 Moldavia pér shembull ka teté pérgind té firmave private né€ pronési té huaj.

5 Analizat tona bazuar né t€ dhpénat nga BEEPS nxjerrin né pah se, edhe pas kontrollimit pér karakteristikat tjera té
firmave, eksportuesit kané mé shumé gjasa se firmat tjera té raportojné se transporti, puna e gjykatave dhe rregulloret e
tregtisé/doganat jané kufizime pér té bété biznes.

6 KOSME Anketa e NVMve.
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KRIJIMI | VENDEVE TE PUNES DHE RRITJA E FIRMAVE GJATE DEKADES SE
KALUAR

Shumica e firmave jané té vogla, por a rriten kéto firma? A krijojné vende pune? Ky seksion hulumton
dinamikén e krijimit dhe mbylljes sé vendeve té punés, dhe si rrjedhojé krijimin neto té vendeve té punés, nga firmat
formale gjaté viteve 2005-2014.

Krijimi neto i vendeve té punés ka réné. Nga viti 2005 deri né 2014, péraférsisht 63,000 vende té punés jané
krijuar nga firmat formale (18 pérqind pér shkak té firmave té reja). Né fillim té periudhés, njé mesatare prej mbi
7,000 vendeve neto té punés né vit u krijuan, duke arritur majat né vitin 2010. Krijimi vjetor i neto vendeve té punés
u zvoglua pas vitit 2010 né vetém mbi 1,600 neto vende pune né vitin 2014. Gjaté késaj periudhe, krijimi i vendeve
té punés mbeti i pandryshuar por u rrit ndérprerja e vendeve té punés, kryesisht pér shkak té zvoglimit té numrit té
punétoréve népér firma, e jo pér shkak té ndérprerjes sé aktivitetit té firmave. Sektorét sikurse jané tregtia dhe
shérbimet né ményré té pandryshueshme kané pérformuar miré sa i pérket krijimit té vendeve neto té punés gjaté
dekadeés sé kaluar, dhe rasti i tregtisé, nuk ka pasé rénie té neto vendeve té€ punés té krijuara gjaté viteve 2010-2014;
kontributi i bujgésisé né krijimin e vendeve té punés neto ka qené minimal. Minierat, industria pérpunuese dhe
komunaliet pérjetuan njé rénie té thellé né krijimin e vendeve neto té punés né vitet 2008-09, u rimékémbén shpejt
pastaj, por kané gené né rénie té shpejté qé nga viti 2010 duke krijuar neto mbyllje té vendeve té punés pér gati
katér mijé vende pune deri né vitin 2014.

Figura 3.5: Rrjedha e vendeve té punés 2005 — Figura 3.6: Krijimi neto i vendeve té€ punés sipas
2014 sektoréve
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t& dhénat e Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t& dhénat e
regjistrit té firmave. regjistrit t& firmave.

Burimi kryesor i krijimit té€ vendeve té punés neto jané firmat e reja, por norma e krijimit té firmave
té reja éshté relativisht e ulét. Mes viteve 2005 dhe 2014, |18 pérqind e vendeve té reja ishin pér shkak té firmave
té reja. Shumica e vendeve té punés né Kosové dhe né vendet tjera krijohet, ose ndérprehet nga firmat e ekzistuese,
por né Kosové - pérveg né vitin 201 | — firmat ekzistuese kané ndérpreré mé shumé vende pune sesa kané krijuar.
Pér dallim nga firmat ekzistuese, firmat e reja ishin pérgjegjése pér krijim neto pozitiv té vendeve té punés gjate viteve
2005-14. Megjithaté, me normat pesé pérqind deri shtaté pérqind, krijimi i firmave té reja éshteé i ulét krahasuar me
vendet tjera, edhe pse edhe norma e mbylljes sé firmave gjithashtu €shté njé ndér mé té ulétat. Ekonomia e Kosovés
éshté relativisht statike sa i pérket krijimit/mbylljes sé firmave, dhe i mungon procesi qé né tregjet e zhvilluara,
rialokon fuqiné punétore nga firmat mé pak efikase né ato mé shumé efikase.”

7Jovanovic (1982), Hopenhayn (1992), dhe Asplund dhe Nocke (2000).
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Figura 3.7: rrjedha e vendeve té punés né Figura 3.8: Normat e krijimit dhe mbylljes
Kosové: né formim, té rinjt€ dhe ekzistuesit  sipas vendeve
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né té dhénat e  Burimi: vieré&simet e stafit pér Kosové dhe
regjistrit té firmave. Moldavi. Bartelsman et al. (2009) pér té gjitha
vendet tjera

Normat e mbijetesés rriten me madhésiné e firmés dhe jané mé té larta pér firmat e krijuara né vitet
e mévonshme. Mesatarisht, 48 pérqind e firmave té Kosovés mbijetojné pértej pesé viteve té para té veprimit.
Normat e mbijetesés jané konsiderueshém mé té larta mes firmave mé té médha — vetém 45 pérgind e firmave
mikro nuk mbyllen mbrenda pesé viteve té para, krahasuar me mé shumé se tri té katértat e fimave né kategoriné e
madhésisé me 20 e mé shumé punétoré. Eshté inkurajuese se normat e mbijetesés jané rritur gjaté kohés — vetém
|7 pérqind té firmave qé filluan operimet né vitin 2005 ia dolén té ekzistojné né vitin e 6t&, krahasuar me 3| pérqind
té firmave t€ cilat filluan té oprojné né vitin 2009. Kjo éshté edhe mé e mrekullueshme marré parasyshé faktin se ky
grup i fundit i firmave shtrihet né periudhén 2009-14, ku shumica e vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe Evropés
mé gjéré po vuanin periudhén pas krizés financiare. Té dhénat tregojné ndryshime té vogla né normat e mbijetesés
népér rajonet e kosovés, ndérsa ndérmijet sektoréve normat mé té larta té mbijetesés jané né biznes/financa, si dhe
né miniera/gurthyes (edhe pse kéto té fundit kané fare pak firma né térési), ndérsa né hotele/restaurante dhe
ndértimtari normat e mbijetesés duket té jené relativisht mé té uléta (Figura 3.9Figura).

Figura 3.9: Normat e mbijetesés sé firmave (% e firmave népér kategori)

. . Grupii firmave
100% Madhesia e firmes 87%

78% 78% 81% 40%
31%

80%
67% 30% 26% 3%
2% g
60% 45% 48% o 17% 20%
40%
10%
20%
0%

2005 2006 2007 2008 2009  Teresisht

0%
19 1019 2049 5099 100-499 500+ Teresisht
Regjioni
Sektori s A
° 47y 9% 7% 0% 487 49%  48%
ggg: 53% 53% , 2% 46% 437, 48% 40%
40% 35% 30%
3059 20%
20 ©
10% 10%
0% 0%
\ X
. & © L & S . . o . N
Q;\’Q © .\Qd\Q @0‘\ 0&‘0 & (&\OQ ‘%2’% & , @0\ <&@ ‘é\\\(\ e‘@ e O\@ @4\0 <& Q& &
EANRISRS o @ e O < o N
& & T
N & X B

Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t& dhénat e regjistrit 1€ firmave.
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Shumica e firmave té reja jané firma mikro té cilat krijojné vende pune, por ato nuk shtojné aq vende
pune sa firmat e médha. Mikro firmat kontribojné me 34 pérqind té krijimit té vendeve té punés dhe 46 pérqind
té ndérprerjes sé vendeve té punés pérderisa pak firma té médha krijojné dhe ndérprejné vende té punés né normén
prej 27 pérqind dhe 33 pérqind, respektivisht. Megjithaté, firma e madhe mesatare, nése mbijeton, shton 400 té
punésuar gjaté 10 viteve pérderisa firma mesatare mikro shton njé (Tabela A-1 tregon raportin mes punésimit dhe
karakteristikave té firmave). Edhe pse firmat tentojné qé té mos krijojné vende pune pértej katér viteve, Firma e
madhe mesatare qé mbijeton fillon me 300 té punésuar dhe rritet deri né gati 800 pérderisa firma mesatare mikro
géndron pothuajse e njejté. Firmat qé hyjné né treg si té vogla, mbesin té vogla. Mé shumé se gjysma e firmave mikro
mbesin né kategoriné e njejté nga koha e krijimit deri né moshén pesé vjecare. Mé pérgjithésisht, krahasimi i moshés
sé firmés né ciléndo kohé (t) dhe tri vite mé voné (t+3), mé shume se tri té katértat e firmave me mé pak se 10 té
punésuar mbesin né madhésiné e grupit té njejté (Kutia 2). Seksioni i radhés hulumton disa nga kufizimet e aftésisé
sé firmave pér t'u rritur me kalimin e kohés.

SHENIMI 2: NJE PIKEPAMJE KRAHASUESE E DINAMIKES SE FIRMAVE NE
KOSOVE DHE MOLDAVI E

Njé krahasim i dinamikave té firmave né Kosové dhe Moldavi sygjeron trende té ndryshme — né Kosové
firmat e vogla mbijetojné por nuk rriten, ndérsa né Moldavi mé pak firma té vogla mbijetojné, por ato qé
mbijetojné rriten. Matriksi i tranzicionit gé pércjellé se si ndryshon kategoria e madhésisé gjaté kohés,
pérfshiré mbylljen, nénkupton se mé shumé se gjysma e firmave mikro né Kosové rriné né kategoriné e
madhésisé sé njejté nga krijimi deri né moshén 5 vjecare, ndérsa 36 pérqgind mbyllen. Krahasuar me
Moldaviné ku 63 pérgind e firmave mikro mbyllén deri né moshén 5 vjecare, mbijetesa e firmave mikro né
Kosové éshté mé e larté por ato nuk rriten shumé. Firmat mé t& médha né Kosové kané si potencialin mé
té madh pér mbijetesé edhe até pér rritje krahasuar me ato Moldave, megjithaté ka pak firma né kété
kategori té€ madhésisé.

Matriksi i tranzicionit: Kosova kundrejt Moldavisé

Kosovo 2005-2014 Moldova 2003-2014
size atage 5 size atage 5

size 1-9 10-19 20-99 100+ exit 1-9 10-19 20-99 100+ exit

1-9 59% 3% 1% 0% 36% 31% 4% 2% 0% 63%

size at birth 10-19 24% 26% 28% 2% 20% 22% 25% 16% 2% 36%
20-99 7% 14% 49% 17% 13% 10% 11% 37% 9% 33%

100+ 4% 0% 15% 67% 15% 7% 2% 48% 48% 28%

............................... T R Ty T T s e S

1-9 77% 3% 1% 0% 19% 45% 4% 1% 0% 51%

size att 10-19 21% 46% 23% 0% 10% 24% 37% 12% 0% 26%
20-99 6% 12% 66% 7% 8% 7% 14% 61% 4% 14%

100+ 2% 2% 14% 72% 10% 3% 1% 23% 66% 6%

Figura A dhe B tregojné normat e rritjes sé firmave mesatare té mbijetuara né secilés madhési né Kosové
dhe Moldavi, t& normalizuara pér madhésiné mesatare né krijim me 1. Pas 10 viteve si firmat mikro dhe ato
té médha né Kosové jané péraférsisht 2.5 heré mé té médha sesa kur filluan. Edhe pse normat e rritjes
jané té ngjajshme, pika e fillimit krijon dallimin sa i pérket numrit absolut té vendeve té punés gé shtohen.
Krahasimisht, né Moldavi firmat mikro rriten mé shpejté: njé firmé mikro né 10 vite do jeté mé shumé se 6
heré mé e madhe, ndérsa njé firmé e madhe madje mund edhe té zvoglohet.

Figura A: Madhésia mesatare sipas Figura B: Madhésia mesatare sipas
madhésisé né themelim dhe moshés, madhésisé né themelim dhe moshés,
Kosové Moldavi
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Figura 3.11: Shumica e firmave krijojné vende
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t€ dhénat e regjistrit t€ firmave.

Né pérputhje me koncentrimin gjeografik dhe sektoral té firmave, shumica e vendeve té punés
krijohen né Prishting, né sektorin e shérbimeve. Pértej hyrjes né treg firmat e médha né sektorét e tregtisé
dhe shérbimeve krijuan vende pune gjaté periudhés 2005-14, pérderisa firmat né sektorin e industrisé pérpunuese i
ndérprené ato. Gjeografikisht, Prishtina llogaritet pér 58 pérqind té krijimit té vendeve neto té punés; regjionet tjera
kishin krijim njé shifror té vendeve té punés.

Figura 3.12: Krijimi i vendeve neto té punés:
Industria pérpunuese, Minierat, Komunaliet
& sektorét e ndértimit

Figura 3.13: Krijimi i vendeve neto té punés:
Sektorét e Tregtisé dhe Shérbimeve
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né té€ dhénat e regijistrit té€ firmave.
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Firmat e vogla por jo mikro, vecanérisht né Prishting, kané shfaqur potencialin mé té madh pér rritje.
Té dhénat tregojné se vetém teté pérqind e firmave né térési dhe vetém 6 pérqgind e firmave mikro (madhésia 1-9)
kané kaluar né kategoriné e madhésisé sé radhés gjaté periudhés tre vjegare. Firmat e kategorive me 10-19, 20-49
dhe 50-99 té punésuar, edhe pse jané mé pak, kané mé shumeé gjasa qé té kalojné né kategoriné e madhésisé sé
radhés (p.sh. 31 pérqind e firmave né kategoriné e madhésisé me 10-19 té punésuar kaluan). Ka gjasa se natyra e
firmave mikro, shumica né sektorin e shérbimeve, nuk kané mundési té rriten. Shénim, pér shembull, normat e uléta
té kalimit né sektorét si hotelet/restaurantet si dhe tregtia, industria pérpunuese dhe llojet tjera té shérbimeve.
Normat e rritjes sé€ firmave duket se jané mé té lartat né sektorin pér biznes/financé dhe né ndértimtari (Figura).
Gjeografikisht, né pérputhje me evidencén se shumica e vendeve té punés u krijuan né Prishting, firmat nga Prishtina
kané dukshém mé shumé gjasa qé té kalojné né kategoriné e madhésisé mé té madhe sesa firmat né regjionet tjera.
Sé fundmi, népér grupe, normat e rritjes duket se kané qené mé té larta né vitet e hershme, dhe disi mé té uléta pér
firmat qé filluan operimet né vitet 2008-10.

Figura 3.14: Pjesmarrja e firmave qé€ u rritén né 3 vite (% e kategorive)
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né té€ dhénat e regjistrit 1€ firmave.

CKA KUFIZON RRITJEN E FIRMAVE?

Bizneset moderne kérkojné infrastrukturé té besueshme shoqérore dhe fizike pér té konkuruar dhe
rritur; Kosova mbetet prapa fginjéve té saj né njé numér dimenzionesh kyce. Kostoja e larté dhe cilésia
e dobét e infrastruktureés, si ajo shogérore (ambienti rregullativ, kapitali njerézor), ashtu edhe ajo fizike (furnizimi me
rrymé elektrike, lidhshméria fizike dhe e TIs€) minojné konkurueshmeériné e firmave, posagérisht né tregun
eksportues. Rregullat e qarta pér qeverisje té tregtisé dhe investimet mund té ndihmojné né pérmirésimin e
produktivitetit, inovacionit, dhe t'u ndihmojné firmave qé té lidhen né zingjirét global té vlerés. Mungesa e sigurisé
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sé energjisé elektrike éshté njé kosto e theksuar pér njé biznes dhe i largon IHDté. Lidhshméria éshté vitale pér
integrimin e suksesshém né njé ekonomi té vogél te izoluar. Pérmirésimet né kapitalin njerézor jané té domosdoshme
si pér rritje té produktivitetit, edhe qé familjet me té ardhura mé té uléta té mbérrijné té pérfitojné nga rritja
ekonomike. (Banka Botérore, 2016). Pérderisa Kosova ka béré pérparim né disa fusha, mbesin ende sfida té médha.

Energjia elektrike e besueshme dhe me ¢mime konkurruese éshté thelbésore pér rritje ekonomike
dhe investime. Siguria e furnizimit me energji elektrike né Kosové mbetet e rrezikuar. Qeveria éshté zotuar se do
e mbyllé né njé ményreé té pranueshme ekonomikisht, ambientalisht, dhe shoqérisht Termocentralin 50 vjecar Kosova
A i cili ndoté shumé ambientin, por kjo do té rrisé zbrazétirén e furnizimit me energji elektrike. Pa energji té
besueshme, investimet afatgjata né sektorét tjeré do té mund té shtyhen. Kriza e krijuar energjetike éshté brengé
kryesore, vecanérisht marré parasysh se shumica e vendeve fginje gjithashtu jané né deficit té energjisé. Plotsimi i
rritjes sé kérkesés do té kérkojé rritjen e kapacitetit prodhues, arritjen e caqeve pér energjiné e ripértéritshme dhe
efikasitetin e energjisé, zbatimin e reformave té tregut té parapara nga Komuniteti i Energjisé®, dhe pérmirésimi i
rrjetit té sistemit té transmisionit dhe shpérndarjes.

Firmat Kosovare pérceptojné furnizimin jo té regullt me rrymé elektrike si pengesén e dyté mé té
réndésishme. Né vitin 2013, 81 pérqind e firmave té Kosovés kishin mesatarisht 13.6 ndérprerje té rrymés elektrike
gjaté njé muaji, rezultati mé i keq né EJL.” Njé studim i kohéve té fundit nga Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér
Zhvillim Ndérkombétar ka gjetur se , kur té merren parasysh té gjitha kostot dhe humbjet, bizneset e Kosovés kané
€359 milion kosto dhe humbje vjetore shtesé pér shkak té energjisé elektrike té padisponueshme dhe NVMté u
ndikuan mé sé shumti.'’ Barra fiskale e energjisé sé padisponueshme éshté mé e madhe pér firmat mikro (44.5
pérgind e qarkullimit mesatar vjetor) dhe bizneseve té vogla (21 pérqind e qarkullimit vjetor mesatar) krahasuar me
ndérmarrjet e mesme (3.9 pérqind) dhe bizneset e médha (1.8 pérqind).

Pérmirésimi i lidhshmérisé - rrugéve dhe rrjeteve té komunikimit — gjithashtu éshté i réndésishém
pér rritje ekonomike né té ardhmen. Barazimi i duhur i investimeve té reja dhe mirémbajtjes me cilési té miré
té aseteve ekzistuese éshté thelbésore. Kosova ka investuar dukshém né kapitalin e ri fizik. Shumica e rrugéve té
nivelit té larté dhe ato lokale jané zhvilluar dhe ngritur, por shumé rrugé nacionale dhe regjionale nuk kané pasé
vémendjen e duhur. Investimi mesatar i Kosovés né mirémbajtje dhe rehabilitim ka réné dukshém né vitet e fundit.
Infrastruktura hekurudhore éshté e dalé afati, por vetém seksioni i saj veri — jug i cili lidhet me tregun evropian dhe
aziatik konsiderohet se ia vlené té investohet. Njé shfrytézim mé i miré i sektorit té minierave kérkon — mes
pérmirésimeve tjera — njé modernizim té sistemit té hekurudhave.

8 Komuniteti i energjisé éshté njé organizaté ndérkombétare qé merret me politikén e energjisé. Organizata u themelua
pérmes njé marréveshje ndérkombétare né tetor té vitit 2005 né Athiné, Greqi. Marréveshja hyri né fuqi né korrik té vitit
2006. Marréveshja qé thmeloi Komunitetin e Energjisé bén bashké Bashkimin Evropian, né njérén ané, dhe vendet nga
rajonet e Evropés Juglindore dhe Detit té Zi. https://www.energy-community.org

9 Shiko “Kosova,” Anketa e Ambientit t€ Biznesit dhe Pérmormancés s¢ Ndérmarrjeve (BEEPS) V Profili i shteteve,
Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim dhe Banka Botérore, Londér, http://ebrd-beeps.com/wp-
content/uploads/2015/04/kosovo.pdf.

10 Agjencia e SHB pér Zhvillim Ndérkombétar, “Efektet e furniziimit jo té besueshém me energji elektrike né cilésiné e
bizneseve kosovare,” Prezentim, dhjetor, 2012, USAID, Prishtiné, Kosové.
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Figura 3.15: Infrastruktura mbetet kufizim i rritjes ekonomike
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Burimi: Raporti Té Bérit Biznes 2016, Banka Botérore

Zvoglimi i fyteve té ngushta né komunikimin e rrjetit elektronik &shté strategjik pér
konkurrueshméri. Teknologjia e Komunikimit dhe Informatikés (TKI) ofron té ardhura pér fuginé punétore me
shkathtési té larta dhe té uléta, dhe gjithashtu mbéshteteé rritjen ekonomike pérmes krijimit té drejtpérdrejt, indirekt
dhe té detyruar té vendeve té punés. Infrastruktura e pazhvilluar e telekomunikimit pengon produktivitetin individual
dhe té firmave, paraget kufizim ndaj IHDve dhe integrimit regjional ekonomik. Tregu pa tela i Kosovés éshté i
pazhvilluar sa duhet me njé normé té depértimit pér koké banori prej vetém 89.1 pérqind né fund té vitit 2013,
kundrejt mesatares prej 157 pérgind né Ballkanin Peréndimor (Banka Botérore, 2016).

Treguesit e qeverisjes jané pérmirésuar por Kosova rankohet mé ulét se vendet fginje né shumicén e
kategorive, vecanérisht né stabilitetin politik dhe sundimin e ligjit. Ekonomia nén hije ka mé shumé gjasa
té jeté mé e vogél kur geveria mund té kontrollojé korrupcionin, mirémbajé sundimin e ligjit, dhe promovojé cilési
rregullatore (Packard, Koettl dhe Montenegro, 2012; Perry, 2007). Treguesit Botéroré té Qeverisjes nxjerin né pah
disa pérmirésime né disa dimenzione té ndryshme siq éshté stabiliteti politik, efikasiteti i qeverisé dhe sundimi i ligjit
mes viteve 2010 dhe 2015. Megjithaté, Kosova vazhdon té keté rezultate té dobéta krahasuar me mesataren e EAQ
dhe vendeve tjera té Ballkanit Peréndimor. Kéto sfida institucionale jané té lidhura drejtpérspdrejti me brengat e
tregut té punés. Mosstabiliteti politik dekurajon punétorét dhe ka qené njéri ndér faktorét e réndésishém shtytés qé
kontribuan né emigrim.

Cilésia e shérbimeve publike, pérfshiré arsimin, mbetet e dobét, e qé krijon nxitje pér firmat té
mbesin té vogla dhe joformale. Né téré vendet e EAQ né anketén LITS, Kosova éshté vendi me rezultatin e
treté meé teé dobét sa u pérket pérceptimeve té pérformanceés sé térésishme té qeverive vendore. Ekziston pérceptimi
se shkollat publike jané té mbingarkuara, dhe spitalet né kushte té varféra, krahasuar me vendet tjera té rajonit EAQ.
Gijithashtu, Riinvesti (2013) ka gjetur se pérfagésuesit e mbi 40 pérqind té firmave ndjejné se evazioni tatimor éshté
i arsyetueshém nén disa kushte, dhe, kur jané pyetur pér drejtésiné né sistemin tatimor, “marré parasysh nivelin e
shérbimeve publike”, 60 pérqind besojné se duhet té paguajné mé pak tatime. Vlerésimit té Rrezikut dhe Elasticitetit
né Kosoveé, i kohéve té fundit, gjen se cilésia e ulét e shérbimeve publike éshté, pjesérisht, pér shkak té natyrés
klientelistike té administratés publike, té cilat kané kapacitete mé té dobéta dhe nivele mé té uléta té llogaridhénjes.
Gijithashtu, njé nivel i zbritur i kénagsis€ me shérbimet publike gjithashtu u ndérlidh me rénie né kénagési me
institucionet politike, té cilat sipas matjes sé Pulsit Publik t¢ UNDPsé ka réné gjaté viteve 2009-2016, me normat e
tanishme té miratimit té institucioneve géndrore té uléta né 20 pérqind, krahasuar me 50 pérqind né vitin 2009
(Banka Botérore, 2017).

Figura 3.16: Pérformanca e qeverisé: pérqindja e té anketuarve qé¢ mendojné se opérformanca e
térésishme e qeverisé lokale éshté e keqe apo shumé e keqe.

21



60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

eouelH
elpans
eluolsg
lueisaqzn
euebunH
aypen a elueng
eisniojag
eluewsalo
ellbioalo
uelspyiyxe .
jueispezey|
euadibys
) doy
BIUBAO||S
IR
eluawy
eljobuoN
elueni
1Z1ren
BeAO|IS
elbin)

eisny
euenn
eINEPION
ueyxloglazy
eluojod
eueb|ng
eluopabepy
elunwny
eljey|
uelsibay
rIoRO0IY
BAOSO)
elgqies

2JaH @ alusog

Burimi: Anketa Il Jeta né Tranzicion (2011).

thoné se klasat né shkolat

pérqindja e té anketuarve té

.

Figura 3.17: Cilésia e arsimit publik

publike né vitin e kaluar ishin té stérmbushur#1ét

40.0

35.0

30.0

250

20.0

15.0

10.0

oupB|INg
Juoyxieqlazy

m DIBioslo

5.0
0.0

olpang
pluoeT
DIUO}ST
SUPDW @ pIUD}Lg
OBPAO|IS
pIsniojag
1Z1IoW
upsHegzn
J9H @ alusog
oigles
DIUBWIY
oIsNy
DIUBAO||S
DIADPIOW
iU
DIDDOIY
DIUO|Od
oxe)) day
UDJSIHOZOY
puIIN
pljloBuow
pupBuny
1uysIBIY
plUDWNY
DIUDWIB[D
IUDISHIYXIOL
pugdibys
pluopabow
pibing
DOUDIS
DIOY|
DAOSOY

Burimi: Anketa Il Jeta né Tranzicion (2011).

pérqindja e té anketuarve té cilét thané se kishte mungesé té

Figura 3.18: Cilésia e shéndetit publik

shpeshté té paarsyeshme té mjekéve né klinikat shéndetésore publike ose spitale né vitin e kaluar.
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Pérmirésimi i klimés sé€ biznesit mund té ndihmojé né térheqgjen e investimeve té reja té jashtme qé
krijojné vende pune. Raporti Té Bérit Biznes 2017 i Bankés Botérore rankon Kosovén si vendin e 60 mes 190
ekonomive té vlerésuara. Eshté mé keq se shumica e vendeve té EJL6: IR] e Maqedonisé (10), Sebia (47), Mali i zi (51)
dhe Shqipéria (58) jané té rankuara mé larté; Bosnjé e Hercegovina (81) éshté mé ulét. Kosova pércjell vendet tjera
té Ballkanit Peréndimor dhe EAQ né zgjidhjen e josolvencés.' Né treguesit tjeré té réndésishém — lejet e ndértimit,
qasja né elektricitet dhe kredi, mbrojtja e investitoréve minoritar, zbatimi i kontratave — Kosova (dhe krahasuesit e
saj) jané largé nga mé i miri. Kéto té meta pengojné firmat e reja nga hyrja né treg dhe firmat ekzistuese qé té
zgjerohen. Firmat mé té médha mé produktive jané zakonisht ofruesit udhéheqés té vendeve formale té punés né
sektorin privat (La Porta and Shleifer, 2014) dhe pérmirésimi i normés sé tyre té kthimit nga investimet éshté
instrument i politikave pér krijimin e vendeve té punés dhe rritje té sektorit formal.

Figura 3.19: treguesit e geverisjes, Rankimi global Figura 3.20: Treguesit e té bérit biznes

(100=Praktika mé e mir¢€) 2015 (100=praktika mé e miré¢) 2017
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Burimi: Kaufmann D., A. Kraay, dhe M. Mastruzzi (2010); Burimi: Raporti i T& Bérit Biznes 2017, Banka
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx Botérore

Barra tatimore &shté relativisht e ulét. Raporti i sintezés sé SCD i kohévet té fundit (Banka Botérore 2017)
tregon se né vendet e Ballkanit Peréndimor tatimet e larta té punés pengojné krijimin e vendeve té punés dhe nxitjet
pér té punuar duke zvogluar ftesén pér té krijuar (dhe pranuar) vende té punés né sektorin formal. Krahasuar me
vendet tjera né rajonin EAQ dhe njé numér té vendeve té Evropés Peréndimore, ngarkesa tatimore — dallimi mes
kostos s€ punésimit té njé punétori dhe pagés — tenton té jeté mé e larté né rajonin e Ballkanit Perédimor, veganérisht

11 Secila koloné maté indeksin e distancés deri tek mé i miri, ku 0 paraget vendin me pérformancén mé té keqe, dhe 100
éshté mé i miri.
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né vendet sikurse Bosnjé e Hercegovina dhe Serbia. Né kété géshtje, Kosova éshté njé pérjashtim, me ngarkesé té
ulét tatimore, né llogari té kontributeve té uléta té sigurimit social dhe tatimit ne té ardhura pérsonale.

Punédhénésit pérballen me kosto té larta té drejtpérdrejta dhe indirekte pér punésimin e femrave té
reja pér shkak té neneve té pushimit té lehonis€. Kosova rankohet né pjesén e sipérme té vendeve té rajonit
EAQ sa i pérket gjatésisé sé afatit té pushimit té paguar té lehonisé. Graté kané té drejté té marrin nénté muaj
pushim familjar me pagesé dhe tre muaj pushim familjar pa pagesé. Pérpos afatit té gjaté té pushimit, kostot e pushimit
té lehonisé barten kryesisht nga punédheénésit, té cilét jané pérgjegjés per dy té tretat e pagesés sé pushimit — kjo
dallon prej rekomandimeve té ILOsé pér pushimin e lehonisé i cili thoté se pagesat duhet té béhen nga sigurimi social
i detyrueshém ose nga fondet publike me géllim té ruajtjes s€ pozités sé femrave né tregun e punés (Banka Botérore,
2015a). Punédhénésit raportojné se kostoja e pushimit té gjaté té lehonisé nuk éshté vetém financiare, por gjithashtu
ndikon né produktivitet — kohé dhe resurse qé nevojiten té investohen né punésimin dhe trajnimin e stafit
zévendésues. Kjo situaté ¢on né rezistencé né punésimin e grave té moshés kur mund té béjné fémijé né tregun e
punés, ku punédhénésit né kété rast favorizojné meshkujt si né punésimin e tyre, ashtu edhe né ofrimin e kontratave
mé afatgjate pér té punésuarit e rinj. Pjesmarrésit né grupet e fokusit nxjerrén né pah se punédhénésit pyesin
kandidatét gjaté intervistave té punés pér statusin e tyre familjar dhe obligimet e kujdesit ndaj fémijéve (Banka
Botérore, 2015a).

Ndérsa barra tatimore éshté e ulét, firmat pérballen me barré té kushtueshme rregullative,
vecanérisht né formé té sistemit inspektues joefikas dhe ekstenziv. Mosefikasiteti éshté pér shkak té disa
faktoréve: (i) agjencité e shuméta té inspektimit, inspektorét e shumté, dhe vizitat e pakordinuara; (ii) pérqendrimi i
pamjaftueshém ndaj rrezikut — shumé biznese inspektohen me gjithé nivelin e moderuar apo té ulét té rrezikut; (iii)
mospérputhja, kordinimi i dobét dhe moskoherenca mes agjencive té inspektimit; dhe (iv) pérqendrimi né gjetjen e
shkeljeve e jo né pérmirésimin e pérmbushjes dhe rezultateve. Pothuajse té gjitha firmat vizitohen nga autoritetet
tatimore, dhe “kérkesat pér dhurata” jané té zakonshme — zyrtarét tatimor inspektuan mé shumeé se 90 pérqind te
firmave gjaté vitit té kaluar, niveli mé i larté né rajon sipas té dhénave té BEEPS 201 3. Njé analizé e kryer nga Projekti
i Bankés Botérore pér Asistencé Teknike né Ambientin e Biznesit né vitin 2013 ka gjetur péraférsisht 40 inspektorate
né nivelin géndror té Kosovés dhe katér apo pesé né nivelin lokal. Kéto inspektorate jané té rregulluara nga rreth
80 deri né 90 ligje té ndryshme dhe mé shumé akte tjera nénligjore. Shumica e ligjeve kané pak ose nuk kané detaje
mbi pérgjegjésité dhe té drejtat e inspektoréve dhe bizneset qé i nénshtrohen inspektimeve. Kjo e bén procesin e
apelit apo ankesés té paqarté dhe té pasigurté. Hulumtimet e méhershme kané treguar se kjo éshté problem. Barra
e rregulloreve pengon rritjen e firmave té vogla dhe zhvendos aktivitetin ekonomik nga firmat e vogla dhe té mesme
né firmat mikro (Aterido dhe Halléard-Driemeier, 2009; 2010).

Véshtirésité né zhvillimin e produkteveté reja, dhe né certifikimin e produkteve ekzistuese, kufizojné
aftésité e firmave pér té kunkuruar né tregjet e eksportit. Zhvillimi i produkteve té reja éshté esencial,
veganérisht né tregjet e eksporteve. Né Kosové nuk ka dizajner té mjaftueshém dhe inxhinier té prodhimit. Shumica
e firmave nuk kané funksionet e dedikuara pér kérkim dhe zhvillim té produkteve. Né sektorin e pérpunimit té
produkteve, pronésia e fragmentuar e tokés kufizon aftésiné e pérpunuesve dhe agreguesve pér té dérguar sasi té
mjaftueshme té prodhimeve bujgésore primare né standarde uniforme té cilésis€. Inputet dallojné shumé né cilési,
dhe furnitorét tek pérpunuesit dhe agreguesit nuk mbikqyren né ményré té duhur. Pér mé shumé, sistemet e
standardizimit, akreditimit, dhe gertifikimit jané té dobéta dhe rrisin coston e sigurimit té cilésisé pér firmat. Objektet
vendore pér testim jané té papérshtashme, dhe organet certifikuese nuk mund té ofrojné certifikim té pranuar
ndérkombeétarisht. Né mungesé té standardeve krahasuese, firmat nuk kané standardet té cilat ato aspirojné t’i arrijné
pér té pérmirésuar konkurrueshmeériné. Gjithashtu tregjet eksportuese nuk kané besim né mallrat nga Kosova pasi
gé atyre u mungon certifikimi i pérshtatshém dhe nuk pérmbushin standardet e kérkuara. Intervistat me firmat né
industriné pérpunuese té ushqgimit dhe sektorin e turizmit nxjerrin né pah mungesén e certifikimit té dihur dhe
infrastrukturés sé standardizimeve né mes faktoréve qé pengojné rritjen e tyre. Né sektorin e pérpunimit té drurit
shumé kompani kané sistemet e sigurimit té certifikimit té cilésisé (siq jané ISO 9001), por u mungojné standardet e
vecanta té sektoréve siq jané vargu i gertifikimit kujdestar nga e pyjet e certifikuara dhe té menaxhuara né ményré
té géndrueshme. Mé gjerésisht, eksportuesit nuk jané té afté té pérdorin raportet e testimeve nga laboratoret
vendore ose certifikatat nga organet vendore pér certifikim té produkteve kur ata eksportojné prodhimet e tyre
jashté vendit (né tregun e BE apo diku tjetér), pasi qé laboratoret vendore dhe organet certifikuese nuk pranohen
ndérkombeétarisht.
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Fugia punétore e aftésuar dobét i penalizon kompanité kur ato provojné té rriten. Kompanité shfagin
véshtirési né gjetjen e punétoréve teé cilét jané teé gatshém pér puné pas diplomimit nga shkollat e arsimit dhe trajnimit
professional (ATP). Kompanité gjithashtu raportojné nevoja té veganta dhe té vazhdueshme pér aftési té vlerave mé
té larta dhe niveleve mé té larta, siq jané operatorét e makinave, ekspertét e dizajnit dhe grafikés, dhe profesionistét
e marketingut dhe shitjeve. Njé numeér i sektoreve kam shprehur pakénaqési me sistemin ATP; pérveg se aty jané
mekanizmat e bashképunimit té pamjaftueshém mes shkollave teknike, universziteteve, dhe bizneseve. Sektori i
teknologjisé informative (TI) nuk ka numér té pérshtatshém té programuesve té trajnuar miré apo as edhe té
diplomuarve me aftési themelore té Tl, e qé parandalon kompanité né kérkimin e kontratave mé té médha té
kontraktimit té jashtém. (mospérputhjet e aftésive jané analizuar né kapitullin 5). Megjithaté, rezultatet e testit PISA
té kohéve té fundit té cilat nxjerrén né pah se mé shumé se dy té tretat e té rinje né mshén |5 vjegare u mungon
njohuria themelore né shkencé, dhe mbi tri té katértat e tyra jané nén nivelin e duhur té leximit dhe matematikés
nénvizon faktin se aftéésité e dobéta té fugisé punétore nuk jané vetém si rezultat i mosefikasitetit né dizajnimin e
programit té trajnimit professional, por dhe veganérisht marré parasysh popullsiné e re, pérmirésimi né arsimimin e
pérgjithshém, dhe né arsimin e hershém, jané prioritet.

NVMté né té gjitha sektoret citojné problem me marketing dhe shitje si njé pengesé né casje né
tregjet eksportuese. Shumica e kompanive nuk kané menaxhim té shitjeve té dedikuar dhe u mungojné njohurite
e tregjeve eksportuese dhe se si té promovojné né ményré efektive produktet e tyre. Promovimi i eksporteve
zakonisht béhet pérmes panaireve, dhe kéto kosto jané sfiduese pér kompanité. Kompanité gjithashtu kané mungesé
té lidhjeve té géndrueshme me blerésit né eksport dhe zingjirét né BE té tregtaréve me shumicé dhe pakicé, qé
rezulton jo vetém né mundési té dobéta té shitjevepor edhe né njohuri té kufizuara té trendeve té produkteve qé
kerkohen né treg. Edhe né tregun e mbrendshém, kompanité vendore kané véshtirési té konkurrojné me importe,
pjesérisht pér shkak té dizajnit dhe cilésisé sé dobét té paketimit, edhe né rastik kur cilésia e prodhimit vendor éshté
e njejté apo edhe mé superiore.

Mungesa e qgasjes né finanmca éshté njé nga problemet kryesore pér NVMté. Financimet e kapitalit
operativ dhe financimet e paisjeve afat-gjata jané té kufizuara dhe té shtrenjta. Me qéllim té sigurimit té kontratave
pér eksport dhe té furnizimit me sasi me té médha té mallrave, NVMté kané nevojé pér kapital pér rritje pér paisje
shtesé dhe pér zgjerim té operacioneve. Investimi né Kérkime dhe Zhvillim (K&Zh), qé pérfshijné kryesisht testimin
dhe zhvillimin e prodhimeve té reja, éshté pothuajse joekzistent pér shkak té kérkesés sé madhe pér investime
paraprake. Aterido dhe Hallward-Driemeier (2009) kané gjetur se pérmirésimi i qasjes né financa ka ndikim pozitiv
né rritjen e firmave, veganérisht pér firmat me mé shumé se 10 punétoré. Né Kosové, mungesa e qasjes né financa
éshté njé pengesé e réndésishme né rritjen e ndérmarrjeve mikro. Pérvoja nga Projekti i Bankés Botérore pér
Zhvillimin e Rinisé né Kosové (KYDP) ka treguar se firmat mikro kishin déshirén te investonin dhe zgjeroheshin, por
nuk kishin mundési té kishin gasje né financa té pérballueshme. Vlerésimi nga Banka Investive Evropiane (EIB) mbi
nevojat e financimit t&é NVMve né Kosové (EIB, 2016) ka gjetur se pérderisa kredité bankare jané té disponueshme
pér ndérmarrijet e vogla dhe té mesme, ndérmarrjet mikro jané dukshém té nénshérbyera. Bankat kryesore nuk u
shérbejné ndérmarrjeve mikro né Kosové; késhtu qé firmat mikro kané shumé mé shumé gjasa té kené kufizime
kreditore sesa llojet tjera té firmave.

Kufizimet ndaj rritjes sé firmave dallojné ndérmjet sektoréve, por géshtjet sikurse shkathtésité e
pamjaftueshme, té metat rregullative, ose mungesa e financimit ndikojné negativisht té gjithé
sektorét. Intervistat e kryera nga Banka Botérore né bashképunim me projektin mbi Vendet e punés dhe
konkurrueshmeéria, si dhe analizat e kufizimeve té rritjes sé firmave té béra nga Projekti mbi Fugizimin e Sektorit
Privat nga USAIDi nxjerrin né pah shumé brenga té pérbashkéta (Tabela 3-1)."

12 Ekipi béri intervista té strukturuara me njé numér prej 14 firmash né katér sektoré té tregtueshém: dru dhe mobile (3),
tekstil dhe mbathje (5), teknologji informative (4), dhe pérpunim té ushqimit (2). Anketa u strukturua né katér pjesé: (i)
informatat e pérgjithshme lidhur mefirmén dhe menaxhmentin; (ii) sekcioni i eksporteve me informata bazg, trende, dhe
kufizime; (iii) sekcioni i punésimit, i cili pérfshiu trended e punésimit, llojet e punésimit, dhe kufizimet; (iv) parashikimet
pér té ardhmendhe marrédhénia e tyre me ambientin e biznesit.
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DALLIMET NE PRODUKTIVITETIN E PUNES DHE DINAMIKAT E RRITJES
EKONOMIKE

Bizneset e suksesshme né ekonomité me tregje efikase shtojné inpute pér zgjerimin e prodhimit.
Bizneset me produktivitet té ulét kané mé shumé gjasa té tkurren ose té mbyllen (Haltiéanger, 201 1). Pér té fituar
njohuri té mbrendshme né dinamikat e produktivitetit né Kosové gjaté dekadeés sé kaluar, ky seksion analizon tri
aspekte té efikasitetit alokues: (i) raportin statik mes firmave produktive dhe pjesémarrijes sé fugisé punétore (Olley
dhe Pakes, 1996)"; (ii) efikasitetin alokues dinamik i cili pérfshiné ndryshimet né produktivitet té lidhura me zgjerimin
apo tkurrjen e firmave dhe me themelimin apo mbylljen (Foster et al. 2006); dhe (iii) analizat (e regresionit)
multivariate té produktivitetit duke pérdorur efektet e sektorit dhe lokacionit.

Gjaté dekadés sé kaluar, fugia punétore ishte vendosur né firmat mé produktive, edhe pse efikasiteti
mbetet relativisht i ulét sipas standardeve ndérkombétare. Metoda e analizave té produktivitetit statik sipas
Olley dhe Pakes (1996) dekompozon njé indeks té produktivitetit agregat té peshuar né njé kovariancé dhe
produktivitet té papeshuar. Kovarianca, nése éshté pozitive, nénkupton se firmat produktive kané pjesé mé té madhe.
Analizat gjetén se efikasiteti i alokimit té fuqisé punétore ka gené né rritje gjaté dekadés sé kaluar (Figura 3-21).
Kovarianca mund té dekompozohet né katér pérbérés: efekti pozitiv i (i) firmave mé té médha qé jané mé produktive
ose (i) firmat mé té vogla qé jané joproduktive, dhe efekti negative i (iii) firmat e médha qé jané mé pak produktive
ose (iv) firmat mé té vogla qé jané mé shumé produktive (Figura 3-22). Né Kosové, pérderisa firmat e médha
produktive llogariten pér shumicén e késaj variance pozitive, gjithashtu edhe kontributi i firmave té vogla joproduktive
ka gené i réendésishém. Ka dallime sektorale, por ky trend kishte pérputhje. Pér shembull, si né industriné pérpunuese
edhe né shérbime pjesmarrja mé e madhe ndérlidhet né ményré konsistente me firmat e médha mé produktive
(Figurat 3-23 dhe 3-24). Né vitin 2014, kovarianca ishte 0.08 né industriné pérpunuese dhe 0.26 né shérbime, duke
treguar se sektori i shérbimeve éshté mé efikas né vendosjen e fugisé sé saj punétore. Né kushte krahasuese, edhe
pse efikasiteti né té dy sektoret ishte i ulét — pér industriné pérpunuese té SHB kovariancat ishin 0.5 né vitet 1990ta.

Tabela 3.1: Firmat shprehin brenga té ngjajshme né rritje né disa sektoré kryesor né Kosové
Marketingu dhe shitjet

Zhvillimi dhe cilésia e Financat

prodhimeve

Kufizimet
kryesore
9

Shkathtésité e fuqisé
punétore

Pérpunimi - Promovim té kufizuar; - Mungesa e dizajneréve dhe - Mungesa e gatishmérisé Mungesa e qasjes
i drurit - Mungesa e menaxheréve té inxhinieréve té prodhimit; sé té diplomuarve né né financa pér
dedikuar té shitjes; - Shumica e kompanive nuk shkollat e orientimit kapital punues;
Mungesa e njohjes sé tregut kané funksionet e profesional (VET); Financimi i
té eksporteve ose dedikuara té K&Zh Kompanité ndjehen té paisjeve afatgjate
strategjisé pér promovim shképutura nga sistemi éshté i kufizuar
té eksporteve. VET; dhe i shtrenjté
Véshtirésité né Financimi i
plotésimin e pozitave me eksporteve éshté
shkathtési té larta i kufizuar.
(operues té makinave
CNC, eksperté té
dizajnit/grafikes,
profesionist té
marketingut).
Veshje dhe Aktivitetet promovuese Mungesa e dizajneréve té Mungesa e qasjes
lekureé nuk jané sistematike dhe miré pér pérditésimin né financa té

shpesh joformale (pérmes

/zgjerimin e linjave té

kapitalit punues;

kontakteve pérsonale); prodhimit; Financim i
Kostot e promovimit kufizuar i
konsiderohen té larta nga paisjeve;

shumica e kompanive;

13 Metoda e propozuar nga Olley dhe Pakes (1996) dekompozon produktivitetin agregat né njé produktivitet agregat té

papeshuar dhe né njé kovariancé. Kovarianca e maté efigencén alokuese, ose sasiné deri tek e cila firmat me

produktivitet mé t&¢ madh marrin pjesé mé t€ madhe t€ fuqisé punétore.
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Kufizimet Marketingu dhe shitjet Zhvillimi dhe cilésia e Shkathtésité e fuqisé Financat
kryesore prodhimeve punétore
9

- Mungesa e menaxhmentit - Mungesa e

Pé&rpunimi
i ushqimit

TIK (ICT)

Turizém

té dedikuar té shitjeve.

- Qasje e kufizur tek zingjirét
e tregtisé me shumicé /
pakicé té ushqimit né BE;

- Mungesa e njohurive mbi
trended e dizajnimit té
produkteve;

- Dizajn dhe cilési e dobét e
paketimit, edhe pér
produktet me cilési té larté.

- Mungesa e burimeve té
dedikuara té marketingut
ose lidhjeve me tregjet
Peréndimore.

- Mungesa e strategjisé sé
pérgjithshme té turizmit;

- Nuk ka organizata shtesé té
turizmit qé merren me
marketing;

- Infrastruktura e dobét
(rrugét, hartat, shenjat,
caktimet e
parqeve/monumenteve).

Pronésia e fragmentuar e
tokeés kufizon aftésiné e
pérpunuesve té furnizojné
sasi té mjaftueshme té
prodhimeve bujgésore
primare né njé cilési dhe
standard té njejté;
Mungesa e monitorimit té
pérshtatshém té
furnitoréve pér cilésiné e
prodhimit;

Marrdhéniet kontraktuale
té pa krijuara si duhet mes
kultivuesve dhe
pérpunuesve;

Investime té kufizuara né
zhvillimin e prodhimeve té
reja;

Mungesa e certifikimit
ndérkombétar té sigurisé
dhe cilésisé sé ushqimit.
Mungesa e zhvillimeve
proaktive té produkteve
dhe K&Zh

Miratimi | standardeve
ndérkombétare pér
turizém/akomodim té
qgéndrueshém ka qené |
ngadalté.

Mungesa e ekspertizés
pér prodhime té vlerés
meé té larte;
Bashképunimi i
papérshtatshém me
shkollat
bujgésore/teknike.

Furnizim i
papérshtatshém dhe
qarkullim i larté i
programereéve té mire;
Bashképunim i
pazhvilluar ndérmijet
universiteteve dhe
shkollave profesionale né
Iéminé e TIK.

Trajnim i pamjaftueshém
i fugisé punétore;

Nuk ka institucian té
arsimit/trajnimit té
dedikuar
mikpritjes/turizmit.

Burimi: Rezultatet e bazuara né intervistat e strukturuara té ekipit me firmat né Kosové
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zgjerimit / rritjes
pér koké banori.

Mungesa e
financimit ét
kapitalit té
punés;
Mungesa e
kapitalit té
rrezikut/rritjes
per té zgjeruar
operacionet.

Mungesa e
kapitalit te
rrezikut/rritjes
qé e pengon
K&Zh dhe
zhvillimin e
produkteve.

Véshtirési né
térhegjen e
financimit banker
pér shkak ét
rrezikut té larté
dhe madhésisé sé
vogél té firmave.



Figura 3.21: Pérqindja e firmave qé u Figura 3.22: Pérqindja e firmnave ku u kérkua
inspektuan nga zyrtarét tatimor gjaté vitit, 2013.  njé dhuraté joformale nga zyrtarét tatimor, 2013.
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Burimi: T& dhénat nga BEEPS 2013. Burimi: T&€ dnhénat nga BEEPS 2013.

Efektet e themelimit dhe mbrenda-firmave kishin efektet mé té fugishme né rritjen e produktivitetit.
Anlizat e efikasitetit té dinamikave té alokimit nxjerrin né pah se firmat mund té rrisin produktivitetin duke pushuar
punétorét nga puna, por firmat mé produktive u zgjeruan (Figura 3-25). Firmat té cilat hyné né treg né fillim té
periudhés (2005), qofté si kompani té reja apo spinofe nga ndérmarrjet me pronési shtetérore, kontribuan né rritjen
mé té madhe té produktivitetit né vitet e para. Kjo veganérisht éshte theksuar né sektorét e transportit, deponimit
dhe komunikimeve (Figura 3-26). Pas krizés financiare ndryshimet e produktivitetit erdhén mé shumé “nga mbrenda”
(p-sh. mbajtja e pandryshueshme e pjesmarrjes) humbja e produktivitetit té firmave né vitin 2010, rimékémbja né
vitin 201 1. Firmat qé u béné mé poduktive zvogluan pjesémarrjen e tyre né punésim, siq u tregua pérmes “termit
ndérmjem” negativ, por efekti ishte i vogél. Firmat produktive rritén pjesmarrjen né punésim, sikurse efektet “né
mes” ishin kryesisht pozitive, por té vogla. Né térési, mbyllja e firmave solli pérfitime té shpérfillshme né
produktivitet: firmat joefikase u mbyllén, por jo aq shumé sa pér té bérée dallimin. Efektet e médha “té mbrendshme”
té lidhura me krizén financiare'* sygjerojné se ndryshimet e produktivitetit rezultuan nga tronditjet e kérkesés,
veganérisht né sektorét sikurse tregtia, dhe jo nga zgjerimi apo tkurrja.

Figura 3.23: Dekompozimi static i indeksit té
outputit pér punétor né té gjithé sektorét

14 Duke gené ekonomi e mbyllur, trauma e kérkesés pas krizés financiare ka gjasé té keté ardhur nga remitencat mé té

uléta.
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2407 o0 Figura 3.24: Komponenti i kovariancés sipas
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Burimi: vleré&simet e stafit bazuar né t& dhénat nga regjistri i firmave.
Figura 3.27: Dekompozimi i dinamikave té Figura 3.28: Dekomépozimi i dinamikave té
ndryshimit né produktivitet (2005 deri 2014) ndryshimeve né produktivitet sipas sektoréve
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t& dhénat e regjistrit & bizneseve.

Firmat e médha, eksportuese dhe né pronési té huaj jané mé produktive. Regresionet e pércaktuesve té
produktivitetit, té matura si logaritmi i té hyrave pér koké té punétorit, dhe té llogaritura pér vite, lokacion (niveli i
provincés), dhe efektet e industrisé (niveli 2-shifror), tregojné njé raport pozitiv mes produktivitetit dhe
karakteristikave té firmave si¢ jané madhésia e firmés, pronésia e huaj dhe statusi eksportues (Shenimi 3), pasi qé
pjesmarja e shitjeve nga eksportet gjithashtu éshté njé pércaktues pozitiv i produktivitetit (Tabela e aneksit A-2). Né
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té gjitha sektorét, né raport me industriné pérpunuese, produktiviteti éshté mé i larté né tregti, ndértimtari, dhe
bujqgési, ndérsa mé i ulét né shérbime. Sé fundmi, ka déshmi se sektorét me koncentrim mé té larté nuk jané as mé
shumé e as mé pak produktiv, edhe pse ata me koncentrim mé té madh té té hyrave (njé zévendésim pér mé pak
konkurrenceé) jané mé pak produktiv. Njé shkallé mé e larté e koncentrimit né tregjet e shitjes, e matur sipas Indeksit
té Herfindalit, éshté e ndérlidhur me produktivitet mé té ulét. Monopolet né tregun e vogél té Kosovés do té ishin
dicka normale, megjithaté, produktiviteti i tyre i ulét ka té ngjaré té tregojé se kéto firma nuk po investojné apo nuk
béjné inovacion.

SHENIMI 3: EKSPORTUESIT: JETOJNE ME GJATE & BEJNE ME SHUME

Qé nga viti 2011, rreth 10 pérgind e firmave né bazén e té dhénave kané eksportuar, me njé mesatare prej
23 pérgind té té hyrave gé kané ardhur nga eksportet. Kéto firma jané kryesisht né dy sektore: industri
pérpunuese (~32 pérqgind) dhe tregti (~37 pérqind), dhe kryesisht né kryeqytet (53 pérqind) dhe né njé
shkallé mé té vogél né Prizren (12.5 pérqind). Mesatarisht firmat eksportuese jané paksa mé té vjetra dhe
dukshém mé té médha se jo-eksportuesit.

Ka edhe dallime tjera té réndésishme. Pagat né firmat eksportuese jané dukshém mé té larta, edhe pse
dallimi né rritje té pagave éshté i paréndésishém. Firmat eksportuese kané njé normé mé té larté té
mbijetesés sesa firmat tjera. Rezultatet e regresionit tregojné se gjasat e mbylljes sé njé firme jané dukshém
mé té uléta — gati 28 pérgind — pér njé firmé eksportuese.

Firmat eksportuese jané dukshém mé productive edhe kur kontrollohet pér sektorin dhe regjionin. Literatura
sygjeron dy arsye pér kété: firmat mé produktive vet zgjedhen né eksporte dhe/ose mésojné duke
eksportuar. Baza e t&€ dhénave nuk na lejon t& ndahen arsyet e kétij raporti, dhe té dyja mund té jené té
réndésishém.

Firmat e vogla, eksportuese dhe mé produktive kané mé shumé gjasa qé té rriten. Analizat e
regresioneve té rritjes sé punésimit né firmat né fazén menjéheré pas krijimit' (rritja pas themelimit duke pérjashtuar
mbylljen e firmave) nxjerr né pah se firmat e vogla'¢ kané norma mé té larta té rritjes'” krahasuar me firmat mikro,
duke mbajtur variablat tjera té pandryshuara si: mosha, pronésia dhe lokacioni i firmave, viti dhe industria (lloji i
aktivitetit) (Tabela e aneksit A-2). Megjithaté, norma mé e larté e rritjes e firmave té vogla zhduket kur llogaritet njée
vlerésim i produktivitetit. Me rritjen e moshés sé firmave, normat e rritjes sé tyre tentojné té bien. Né ekonomité
né zhvillim firmat e vogla kané rritje mé té madhe tipike té punésimit (shiko Ayyagari et al.). Firmat e huaja rriten mé

15 Kétu masa e rrigfes sé punésimit Eshté ndryshimi né numrin e punétoréve té ndérmarrjes ¢ ndaré nga mesatarja ¢ thejshté
e punétoréve té firmés. Masa éshté simetrike rreth zero dhe e kufizuar nga vlerat -2 dhe +2. Pérderisa éshté e lidhur né
ményré monotone me normén e rritjes konvencionale dhe pérafrim té ordhprit té dyté té diferencés sé paré logaritmike,
kjo masé lejon kalkulimin e rritjeve kuptimplote pér firmat q€ vuajné nga zgjerimi ose tkurtja e menjéhershme, duke
ménjanuar qdo trajtim arbitrar t€ atyre g€ jané jasht grupit (outlajerave). Kjo masé éshté pérdoré shumé pér té matur
krijimin e vendeve té€ punés dhe ndérprerjen e tyre (shiko Davis dhe Haltiwanger,1992, dhe Davis, Haltiwanger dhe
Schuh, 1999).

16 Variablat zévendésuese pér madhésiné i referohen madhésisé mesatare mes dy viteve té periudhés sé rritjes. Kjo
ménjanon gabimin qé shpie pérpjeté té koeficientéve té vlerésuar duke pérdorur vitin bazé ose gabimin qé shpie teposhté
qé rezulton nga pérdorimi i vitit t€ fundit té€ periudhés sé rritjes. Kjo béhet pér té€ marré parasysh korrelacionin invers
mes madhésisé sé firmés dhe rritjes “kthimi i efektit mesatar” i cili do té jepte rezultate kallép.

17 Ka té ngjaré se normat e rritjes t€ jené mé té larta sa € e vogél qé t€ jeté firma, edhe pse né normén e njejté firma do té

shtojé mé shumé vende pune. Firmat mikro né kété rast nuk rriten. Siq kemi paré né analizat e pakushtézuara, firmat e
médha, duke kontrolluar pér produktivitetin kané rritje negative krahasuar me firmat mikro.
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ngadalé, e q& mund té jeté njé simptom i kufizimeve né ambientin e biznesit'®. Regresionet e dyta dhe té treta shtojné
njé variabél zévendésuese pér eksportues dhe variablat zévendeésuese té cilat paragesin kuartalet e produktivitetit té
vonuar, respektivisht'’. Kéto karakteristika jané té lidhura me rritjen mé té larté té punésimit. Firmat né pérgindjet
prej 25-75 té shpérndarjes sé produktivitetit té firmave ka té ngjaré té rriten |5 pérgind mé shumé se ato né pjesén
e poshtme prej 25 pérqind. Kjo éshté né pérputhje me “shkatérrimin kreativ”, d.t.th. ku firmat mé shumé produktive
zgjerohen dhe firmat mé pak produktive tkurren.

Rritjet e produktivitetit jané té lidhura me tkurrjen e punésimit né vitet e méhershme dhe me
zgjerimin e punésimit kah fundi i periudhés. Vlerésimet e regresionit té cilat lidhin efektet mesatare té
ndryshimeve mbrenda firmés né produktivitet dhe me ndryshimet né punésim nxjerrin né pah se, né térési, njé rritje
prej 10 pérqgind né produktivitet éshté e ndérlidhur me njé tkurrje té vogél né punésim prej 0.6 pérqind. Ky efekt
nuk éshté linear, dhe zvoglohet me rritjen e produktivitetit té firmave. Mosha e firmés €shté né raport pozitiv me
rritjen e punésimit. Kur analizohet lidhja mes produktivitetit dhe rritjes sé punésimit ndaras pér dy periudha (2005-
2010 dhe 2011-2014), vlerésimet nxjerrin né shesh njé raport negativ ndérmjet produktivitetit dhe rritjes sé
punésimit né vitet e hershme, dhe njé zgjerim té punésimit né firmat mé produktive né vitet e mévonshme.

Figura 3.29: Produktiviteti dhe punésimi né Kosové
Employment (log) - Fixed Effects

(1) ) 3) (4) (5)
2005-2010 2011-2014 _ 2011-2014

age 0.0524*** 0.0525*** 0.0593*** 0.0384*** 0.0383***

(0.00134) (0.00133) (0.00177) (0.00195) (0.00194)

Y/L-log -0.0652***  -0.0381*** -0.0660***  (0.0367*** 0.0363***

(0.00329) (0.00790) (0.00962) (0.00805) (0.00802)

Y/Lsquared -log -0.00526*** -0.00712*** -0.0252***  -0.0253***

(0.00143) (0.00154) (0.00151) (0.00150)

export share 0.201%***
(0.0437)

Constant 0.723*** 0.695*** 0.727*** 0.793*** 0.794***
(0.0106) (0.0125) (0.0179) (0.0211) (0.0211)
Observations 142,102 142,102 73,987 68,115 68,115
R-squared 0.107 0.107 0.101 0.057 0.058
Number of id 33,526 33,526 22,684 25,154 25,154
R2 0.107 0.107 0.101 0.0567 0.0575
R2-adjusted 0.106 0.107 0.100 0.0566 0.0575
Between R2 0.00527 0.00610 0.0299 0.0156 0.0138
Overall R2 7.58e-05 0.000289 0.0185 0.0159 0.0141
Within R2 0.107 0.107 0.101 0.0567 0.0575

Robust standard errors in parentheses
*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Firmat mé té médha, mé produktive dhe qé eksportojné kané mé pak gjasa qé té mbyllen. Duke
hulumtuar numrin e firmave dhe punétoréve sipas grupeve sygjeron se mé shumé firma u themeluan né sektorin
privat té Kosovés né grupet mé té vonshme, por ato kané shtuar mé pak punétor. Numri i firmave ka réné shpejté

18 Firmat e huaja dhe firmat eksportuese nuk jané té njejtat. Vetém 10 pérqind té firmave té huaja jané eksportuese, edhe
pse kjo éshté dukshém mé shumé se 4.2 pérqind e firmave né pronési vendore té cilat eksportojné. Duhet shenuar se si
firmat e huaja dhe ato eksportuese jané zakonisht mé té€ médha, mesatarisht, por regresionet e rritjes sé punésimit jané té
kushtézuara me madhésiné e firmave.

19 Kategoria q¢ mungon éshté 25 pérqindéshi i firmave mé pak produktive. LPQq2 pérfshiné firmat né mes (nga 25 deri
75 pérqind) dhe LPQq3 éshté 25 pérqindéshi né maje.
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dhe njejté né té gjitha grupet, por mé pak ka réné numri i punétoréve. Né vend té késaj, firmat e mbijetuara jané
rritur (Tabela e aneksit A-3). Normat e vlerésuara té mbijetesés®, tregojné se firmat mé té médha dhe mé
produkltive kané mé pak gjasa qé té mbyllen (Tabela e aneksit A-4). Eksportuesit mbijetojné pér periudha mé té gjata
por firmat e huaja kané mé shumé gjasa qé té mbyllen. Né té gjithé sektorét, firmat né komunalie dhe
hotelet/restaurantet kané mé shumé gjasa qé té mbyllen sesa firmat né industriné pérpunuese.

Figura 3.30: Numri i firmave (‘000) sipas grupeve Figura 3.31: Numri i punétoréve (‘000) sipas
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Burimi: vlerésimet e stafit bazuar né té€ dhénat e
regjistrit té firmave.

Pagat mesatare né té gjithé sektorét u rritén
gjaté periudhés sé studiuar, por rritjet u
ngadalésuan nga fundi i periudhés. Pagat reale u
rritén gjaté dekadeés sé fundit ku asnjé regjion apo sektor =
nuk mbeti prapa (Figura 3). Prishtina kishte rritjen mé té
larté té pagave reale gjaté periudhés, por té gjitha
kategorité kishin rritje té pagave reale. Rritjet e pagave
gjithashtu mund té vézhgohen népér sektore, edhe pse
sektorét e tregtisé dhe shérbimeve paguan pagat mé té
larta reale. Ekziston njé kércim i vézhgueshém né paga
nga viti 2010 né vitin 201 I, i lidhur me miratimin e ligjit
té paré pér pagat minimale. Ligji kérkon qé punétorét me vear

té rinj se 35 vje¢ duhet té paguhen té paktén €130 né Pristing  ——— Ferizaj

muaj, ndérsa ata me moshé mé té madhe se 35 vje¢ duhet seenene Gjskovs Ejilan

paguar té paktén €170.2' Nuk u béné dallime bazuar né T
pérvojé, lloj té pozites, ose sektor ose aktivitet.

Figura 3.32: Pagat reale mesatare sipas
regjioneve
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Burimi: Vleresimet e stafit bazuar ne te dhenat e

regjistrit te bizneseve.

20Normat e mbijetesés jané nxjerté nga vlerésimet probit dhe raportet hazard nga njé regression Cox. Modeli Cox i
regresionit proporcional-hazard éshté njé€ analizé e mbijetesés e cila hulumton marrédhénien mes shpérndarijes sé€ té té
mbijetuarve dhe kovariantéve gjaté njé periudhe kohore. Metoda Breslow éshté pérdorur pér té ndérpreré lidhjet.

ov.net/News/PublicationNews/tabid /134 /articleTvpe /ArticleView/articleld /753 /language /en-US /The-minimum-

wage-for-2011-in-Kosovo-will-be-170-euros-at-the-national-level.aspx
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http://mpms.rks-gov.net/News/PublicationNews/tabid/134/articleType/ArticleView/articleId/753/language/en-US/The-minimum-wage-for-2011-in-Kosovo-will-be-170-euros-at-the-national-level.aspx
http://mpms.rks-gov.net/News/PublicationNews/tabid/134/articleType/ArticleView/articleId/753/language/en-US/The-minimum-wage-for-2011-in-Kosovo-will-be-170-euros-at-the-national-level.aspx
http://mpms.rks-gov.net/News/PublicationNews/tabid/134/articleType/ArticleView/articleId/753/language/en-US/The-minimum-wage-for-2011-in-Kosovo-will-be-170-euros-at-the-national-level.aspx

Firmat mé té médha paguajné mé shumeé; firmat mé té reja kané rritjet mé té larta té pagave. Analizat
e regresioneve nxjerrin né pah se pagat jané té lidhura pozitivisht dhe né ményré monotone me madhésiné (Tabela
e aneksit A-6) dhe se, gjérat tjera té pandryshuara, firmat e médha paguajné paga mé té larta. Firmat e huaja paguajné
gati 80 pérqind paga mé te larta se sa firmat vendore. Firmat mé produktive dhe eksportuesit gjithashtu paguajné me
shumé - premiumi i pagés pér firmat eksportuese éshté 15 pérqgind. Mosha e firmave nuk duket té keté njé lidhje té
garté me pagat, megjithaté, firmat e reja (mé pak se pesé vite) jané ato ku punétorét pérjetojné rritjen mé té shpejté
té pagave. Ky rezultat éshté i géndrueshém sipas specifikimeve té ndryshme, pérfshiré sipas sektorit, regjionit, dhe
pronésisé. Gijithashtu, firmat mé produktive — veganérisht ato né 25 pérqgindéshin né majé té produktivitetit — kané
rritje me té shpejté té pagave sesa firmat qé jané mé pak produktive (Tabela e aneksit A-7).

Rritjet e produktivitetit ishin té lidhura me zgjerimin e punésimit né vitet e fundit, por kush po i merr
kéto vende pune? Ky kapitull ka konsideruar pyetjet rreth krijimit dhe shuarjes sé vendeve té punés né sektorin
formal — cilat lloje té firmave krijiojné vende pune, cilat ishin rezultatet e sektorit formal né krijimin e vendeve té
punés pérgjaté kohés, a mund té rriten firmat e vogla né Kosové, dhe lidhjet mes rritjes sé firmave dhe produktivitetit.
Kapitulli i radhés kthehet nga analizat e anés sé ofertés sé fuqisé punétore pér té konsideruar se kush ka vende pune,
cfaré lloje té vendeve té punés, dhe ¢faré faktorésh mund té pengojné njé pjesmarrje mé té madhe né fuginé punétore
né Kosove.

33



4. KUSH ESHTE AKTIV? KUSH PO GJENE
VENDE PUNE?

Vendet e punés, e né vecanti vendet e mira té punés, jané kritike pér prosperitetin e pérbashkét, por
relativisht pak njeréz, vecanérisht femra, jané té punésuara né Kosové. Ky kapitull mbéshtetet né té dhéna
nga Anketa e Fugqisé Punétore pér té pérshkruar trendet e punésimit, papunésisé dhe mosaktivitetit, si dhe bén
lidhjen mes punésimit dhe varférisé. Gjithashtu, ky kapitull fillon njé analizé té informalitetit, trendet dhe impikimet
e tij.

EVOLUIMI DHE SHPERNDARJA E VENDEVE TE PUNES NE KOSOVE

Pjesmarrja né fuqiné punétore éshté shumé e ulét, vecanérisht mes femrave. Rreth 57 pérqind e
popullsisé né moshé pune ishte joaktive né vitin 2014. Niveli i mosaktivitetit éshté mé i larté né zonat rurale se sa
né ato urbane. Njé karakteristiké e vecuar e mosaktivitetit €shté né normat e larta mes femrave — 37 pérqind e
meshkujve né moshé pune ishin joaktiv, por norma mes femrave ishte mé shumé se dyfishi i késaj: 77.2 pérqind.

Figura 4.1: Treguesit kryesor t€ tregut t€ punés

LFP shares over years, age 15-64 LFP shares over years, age 15-64
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Burimi: Vlerésimet e stafit té& bazuara né t& dhénat nga AFP. Shénime: Tjera joaktive i referohet popullsisé
joaktive neto nga JPAT (NEET).

Pérgjegjésité familjare jané arsyeja kryesore pér mosaktivitetit e femrave né tregun e punés.
Mosaktiviteti mes meshkujve éshté kryesisht i varur nga tregu — arsimi/trajnimi ose besimi se nuk ka vende té punés
té disponueshme — ndérsa arsyet kryesore mes femrave jané té lidhura me familjen. Gati gjysma e meshkujve joaktiv
e gé jané né moshé pune pérmendin arsimin/trajnimet si arsye primare, por vetém njé e pesta e femrave joaktive
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jané jashte fuqisé punétore pér kéto arsye. Né anén tjetér, mbi 50 pérqind e femrave joaktive pérmendin pérgjegjésite
pérsonale/familjare, pérfshiré kujdesi ndaj fémijéve dhe té rriturve té paafté si arsyen kryesore pér mosaktivizim,
krahasuar me vetém gjashté pérqind té meshkujve.

Pérgjegjésité familjare jané mé pak shtytés i mosaktivitetit pér femrat me mé shumé arsimim ose
ato né grupet e mé té rinjéve. Pérgjaté grupeve, pjesa e kujdesit pér fémijé e kombinuar me pérgjegjésite tjera
familjare duket té jeté e pandryshueshme, por né ekonomité familjare pa fémijé (Figura 4.2), pjesa e femrave né
grupmoshén 35-44 e g€ nuk jané aktive pér arsye té pérgjegjésive familjare éshté pothuajse |0 piké pérgindje meé e
ulét se né grupmoshén 45-54. Eshté rasti i njejté me femrat me arsim té mesém té papérfunduar ose mé pak arsim
kané mé shumé gjasa té jené joaktive pér shkak té pérgjegjésive familjare sesa femrat né grupmoshén e njejté me
shkollé té mesme ose mé shumé té pérfunduar. Né grupin e fundit, pjesa e femrave gé jané joaktive pér shkak té
besimit se nuk ka vende té disponueshme pune gjithashtu éshté mé i larté me pjesmarrje dhe madhési té njejté (rreth
10 piké pérqgindje ose mé shumé).

Figura 4.2: Arsyet e mosaktivitetit sipas grup moshave
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Burimi: Vlerésimet e stafit t&€ bazuara né té dhéna
t& AFP 2014.

Mosaktiviteti mes femrave éshté i lidhur me krijimin e familjeve. Mes meshkujve té rinj, punésimi fillon
rreth moshés 18 vjeg, pasi qé té bie numri i atyre qé vazhdojné shkollén, por pér femrat tranzicioni fillestar pas
shkolle duket té jeté mosaktiviteti, e jo punésimi. Adoleshenca e vonshme éshté gjithashtu fillimi i krijimit té familjeve
mes femrave né Kosové, me pérqindje gé rritet mes atyre né té njézetat dhe né té tridhjetat. Gjaté kétyre moshave,
pérgindja e atyre qé nuk jané né arsim, punésim, ose trajnim (norma e JAPT) mes meshkujve éshté ose e
pandryshueshme ose né rénie, ndérsa pér femrat vazhdon té rritet deri né moshén 40 vjegare.

Disponueshméria e kujdesit pér fémijé shpesh &shté problematik. Sipas té dhénave me pérfagésim nacional
nga Anketa e Jetés né Tranzicion, né mé shumé se 95 pérqind té familjeve me fémijé nén moshén gjashteé vjeg, kujdesi
pér fémijé ofrohet vetém nga antarét e familjes, dhe vetém dy pérgind varen nga ose institucionet publike ose ato
private té kujdesit pér fémijé. Kjo éshté incidenca e dyté mé e ulét né kujdesin institucional pér fémijé né rajonin
EAQ (e dyta vetém pas Republikés Ceke), dhe shumé nén mesataren rajonale (Figura 4.4). Pérderisa ekziston njé
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raport pozitiv mes pjesmarrijes sé kujdesit institucional pér fémijé dhe BPVsé pér kokeé banori né njé vend, incidence
e kujdesit formal né Kosové éshté edhe mé e ulét se qé do parashihej marré parasyshé BPV pér koké banori té
pérshtatur me PFB (PPP) (Figura 4.5). Njé studim i kohéve té fundit rreth kujdesit pér fémijé né Ballkanin Peréndimor
(Banka Botérore, 2015b) konfirmon se kujdesi pér fémijé né Kosoveé éshté joformal pothuajse né ményré univerzale,
dhe disponueshméria e kujdesit institucional pér fémijé éshté shumé e ulét (dhe praktikisht nuk ekziston né zonat
rurale). Qendrat ekzistuese té kujdesit ndaj fémijéve zakonisht jané né kapacitet — vetém 22 pérqind e ofruesve do
té mund té pranonin klient té rinj pa i futur né listat e pritjes. Qendrat e kujdesit ndaj fémijéve né Kosové gjithashtu
rrallé ofrojné shérbimet e tyre gjaté gjithé vitit — né zonat urbane vetém 25 pérqind e objekteve té studiuara ishin té
hapura gjaté muajve té verés.

Figura 4.3: Kalimi prej shkolle né puné dhe krijimi i familjeve né Kosové
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Burimi: Vlerésimnet e stafit bazuar né t& dhéna nga AFP. Shénimet: informatat e shkollimit nuk jané té
disponueshme pér moshat 0-14.
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Figura 4.4: Oftimi i kujdesit pér fémijé né rajonin EAQ (2016)
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Figura 4.5: Ofrimi i kujdesit institucional dhe BPV pér koké banori.
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Edhe kur ekziston kujdesi institucional pér fémijé, ka qéshtje té réndésishme rreth aftésisé sé
pérballimit. Qerdhet e fémijéve pérceptohen se jané mjaft té shtrenjta. Ofruesit e kujdesit privat pér fémije, té
cilet kané mé pak gjasa té vuajné nga mbingarkesa e kapaciteteve shihen si té pagasshme pér shumicén e popullsisé.
Pér familjet né zona rurale, kostot e larta té kujdesit urban pér fémijé rritet nga kostot e transportimit deri né qytet,
pasi qé gendrat e kujdesit ndaj fémijéve nuk jané té diponueshme né shumé komunitete rurale.

Mungesa e kujdesit institucional ndaj fémijéve ka gjasa té jeté ndikuar edhe nga normat shoqérore.
Né Kosove, 69 pérqind e té anketuarve né studimin pér pérkujdesin ndaj fémijéve u pajtuan me deklarimin se “njé
fémijé para-shkollor ka gjasa té vuaj nése néna e tij/saj punon”, dhe vetém tre pérqind e té anketuarve nuk u pajtuan
me até deklaraté (Banka Botérore, 2015b). Né grupet e fokusit, meshkujt dhe femrat e moshés sé riprodhimit dhe
punédhénésit formal dhe joformal besojné se femrat jané ofruesit primar natyral té kujdesit ndaj fémijéve, ndérsa
meshkujt kané rolin e mbéshtetjes financiare té familjes (Banka Botérore, 2015a).

Kujdesi pér té moshuarit ésté i kufizuar nga normat shoqérore, cilésia e dobét dhe ofertat e ngushta.
Né njé studim rreth pérkujdesit ndaj té moshuarve 43 pérqind e té anketuarve u pajtuan se “kur prindérit kané
nevojé, vajzat duhet té marrin mé shumé pérgjegjési té pérkujdesit sesa djemté.” Krahasimisht, vetém |3 pérgind té
té anketuarve u pajtuan me deklaratén e tillé né IR] té Maqedonisé. Pjesmarrésit né grupe té fokusit deklaruan se
formati i parapélqyer pér kujdesje té té moshuarve éshté kujdesi joformal né shtépi. Disponueshméria e kujdesit
institucional pér té moshuarit éshté minimale, dhe, kur gendrat e tilla ekzistojné, cilésia e shérbimeve pérceptohet
té jeté e ulét (shiko Banka Botérore, 2015a dhe referoju aty).

Dizajni i pérfitimeve té lehonisé - si gjatésia e afatit edhe barra financiare - e véshtirésojné qé femrat
té hyjné né tregun e punés. Afati i pushimit té lehonisé me pagesé (nénté muaj) dhe pjesa e larté e pérgjegjésisé
sé punédhénésit pér té ofruar pérfitimet e maternitetit €shté brengosése sa u pérket gjetjeve nga literatura. Kérkimet
tregojné se pushimi i paguar i lehonisé mund té keté efekte pérfituese né pjesmarrjen e femrave né fuginé punétore,
por pushimi i zgjatur (pértej gjashté muajve) mund té krijojé nxitje té kundérta né punésimin e femrave dhe gjithashtu
té shpie deri tek pérkeqésimi i aftésive dhe mundésive té humbura pér trajnime dhe promovime té nénanve.

Pérgjegijésité familjare kufizojné aktivitetet e punés edhe mes femrave té punésuara. Dhjeté pérqind e
femrave gé punojné dhe teté pérqind e meshkujve qé punojné raportuan té jené té punésuar me afat té pjesshém né
vitin 2014. Mes meshkujve, 85 pérqind thané se pamundésia pér té gjetur puné me orar té ploté éshté arsyeja
kryesore, me mé pak se dy pérqind qé theksuan se pérgjegjésite familjare si kontribues né punésim me gjysme orari.
Né mesin e femrave té punésuara me gjysmé orari, gati gjysma deklaruan se punésimi me gjysmé orari éshté pér
arsye pérsonale/familjare, ose kujdesja pér fémijét ose pér té rriturit e paafté. Femrat gjithashtu kané mé pak gjasa
sesa meshkujt qé té punojné né fundjave, né mbrémje ose natén, dhe kané mé shumé gjasa té punojné né shtépi.
Studimi mbi kujdesin ndaj fémijéve nxjerri né pah se shumica e femrave me fémijé qé shkojné né qendrat e kujdesit
insitucional pér fémijé kané intenzitet té punés né mbi 60 pérqgind (shumica punojné pér sé paku 80 pérgind té kohés
sé tyre). Si rezultat i késaj, fakti se shumé gendra pér kujdesje ndaj fémijéve jané té mbyllura gjaté muajve té verés,
do t€ jeté njé barré pér ato me punésim me orar té ploté té punés (dhe, né muaj té vereés, edhe pér ato té punésuara
me gjysmé orari).

Mungesa e aranzhmaneve pér puné fleksibile dhe disponueshméria e kufizuar e objekteve té kujdesit
prindéror &shté njé barré pér graté qé punojné. Pushimi i prindit pér pérkujdesje té fémijéve né Kosové éshté
i rrallée. Nénat me fémij nén moshén tre vjegare pérfitojné nga dy dité té pushimit vjetor pér kujdesje pér fémijé (té
pa transferueshme tek baballarét). Gjithashtu, prindérit nuk kané té drejta té punés me orar fleksibil, pérveq
shérbyesve civil (Banka Botérore, 2015a). Mosdisponueshmeéria e kujdesit té pérshtatshém prindéror dhe kufizimi i
fleksibilitetit né puné mund té nénkuptojé se traumat e té ardhuarve detyrojné femrat té cilat ofrojné kujdesje (pér
shkak té semundjes sé fémijés qé té pérshtasin pjesmarrjen e tyre né tregun e punés né margjina ekstenzive (duke u
larguar nga tregu i punés pér té ofruar pérkujdesje), né vend té margjinave intensive (duke béré aranzhmane fleksibile
té punés ose duke zvogluar sasiné e punés).

Aktiviteti éshté i lidhur fugishém me arsimin e femrave dhe mé pak pér meshkujt. Mbi tri té katértat e
femrave joaktive dhe rreth 41 pérqind té meshkujve joaktiv kané mé pak se shkollén e mesme té kryer. Mes
meshkujve dhe femrae, pjesa e atyre qé nuk kané arsim éshté barabarté e ulét. Mes femrave, njé pjesé mé e madhe
e atyre me arsim fillor éshté joaktive, krahasuar me meshkuit, té cilét né pjesén mé té madhe kané té paktén arsimin
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e mesém. Dallimet pér ata me arsim pas sekondar jané mé té vogla, dhe pjesa e atyre joaktiv me arsim pas sekondar
éshté mé e ulét pér femrat sesa pér meshkuijt.

Figura 4.6: Pérbérja e popullsisé joaktive
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t&€ dhénat nga AFP.

Edhe mes individéve aktiv, mé& shumé se njé gerek jané té papuné. Norma e papunésisé né vitin 2014 pér
grup moshat 15-64 vjeg ishte 35 pérqind dhe ishte konsiderueshém mé e larté mes femrave (41.6 pérqind) sesa mes
meshkujve (33.1 pérqind). Papunésia éshté veganérisht e theksuar tek té rinjté — 56 pérqind té meshkujve aktiv dhe
72 pérqind té femrave aktive né grupmoshat |5-24 ishin té papuné né vitin 2014. Papunésia gjithashtu éshté mé e
larté mes atyre me arsim mé té ulét — norma e papunésisé mes meshkujve né grup moshén 15-64 vje¢ me arsim
terciar ishte 14.7 pérqind, krahasuar me 70 pérqind té atyre pa ndonjé arsim dhe 34 pérqind té atyre me arsim té
mesém. Mes femrave, dallimet né normat e papunésisé sipas ngritjes arsimore jané mé té ngushta dhe, né fakt,
papunésia éshté me e larta mes femrave me arsim terciar, por kjo ka té b&jé me nivele shumé mé té larta té aktivitetit
ekonomik mes femrave me arsim té larté; femrat me ngritje té ulét arsimore jané kryesisht joaktive.

Figura 4.7: norma e papunésisé sipas moshés dhe arsimimit
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Burimi: vlerésimet e stafit bazuar né t& dhénat e AFP & vitit 2014.
Gjasat e kalimit nga papunésia né punpésim jané té€ pakta. Né mes té papunésuarve, 69 pérqind raportuan
se ishin t€ papuné pér mé shumé se 12 muaj. Véshtirésité e ripunésimit jané prezente edhe né mes té rriturve té

mosghés mé té miré — pérderisa né grup moshén 15-19 vjecare mes meshkujve vetém 40 pérqind té té papunéve
ishin t€ papuné pér mé shumé se 12 muaj, kjo pjesmartje arrin afér 80 pérqind né grup moshén 25-29 vijecare.

39



Mes femrave, deri né moshén 30 vje¢ gati 90 pérqind e t&€ papunave ishin pa puné pér mé shumé se 12 muaj,
dhe kjo pjesmarrije tejkalon 90 pérqind né grup moshén 40 — 54 vjec.

Prospektet e té papunével/joaktivéve pér té gjetur puné jané té kufizuara nga rrallésia e vendeve té
punés dhe nga mospérputhja e aftésive. Té dhénat né nivel té firmave né Kapitullin 3 treguan normén né rénie
té krijimit té vendeve té punés. Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale, ka gjetur se né vitin 2015 kishte vnjé end
té hapur pune pér rreth 10 té papuné té regjistruar (Shenimi 4). Né krahasim, né Shtetet e Bashkuara kishte 1.3 té
papuné pér secilin vend pune té hapur né vitin 2016, e bile edhe né lartésiné e krizés financiare né vitin 2009 ky
raport ishte nén shtaté (BLS, 2017). Kjo gjithashtu mund té jeté pér shkak, pjesérisht, té mungesés sé besimit té
punékérkuesve né Shérbimin Publik té Punésimit (ShPP). Pér mé shumé, té dhénat nga anketa BEEPS tregojné se
pérgindja e firmave gé identifikojné njé fugi punétore té pa pérgatitur né ményré té pérshtatshmne si kufizim kryesor
(26 pérgind né vitin 2013) éshté dukshém mé i larté se sa né vendet tjera té Ballkanit Peréndimor. Té dhénat né
hapjet e vendeve té punés té publikuara nga ShPP gjithashtu tregojné se norma e konkurseve pér vendet e punés me
arsim tercial éshté mé shumeé se 10 heré mé e larté se sa mesatarja, qe sygjeron se kalimi nga papunésia né punésim
éshté veganérisht i véshtiré pér ata né 40 pérqgindéshin me té ardhura mé té uléta me nivele mé té uléta té arsimit.

Diskriminimi ekonomik, vecanérisht ndaj té rinjéve, éshté duke krijuar ndjeshmériné sociale. Vlerésimi
i rrezikut dhe elasticitetit i béré kohéve té fundit (Banka Botérore, 2017b) lidhé nivelet e larta té papunésisé dhe
mosaktivitetit mes té rinjéve, mes faktoréve tjeré, me rritjen e tensioneve politike dhe emigrimit. Né ményré té
vazhdueshme ka pasé interes té larté té zbutjes sé€ késaj né vitet e fundit — sipas anketés sé Pulsit Publik té béré nga
UNDP gjateé 2010-2014 ku mé shumé se njé gerek e popullsisé sé Kosovés kishte plan té emigronte, dhe né shtesén
e saj né fund té vitit 2012 — né fillim té vitit 2013 pjesa e popullsisé qé planifikonte té migronte ishte afér 40 pérqind.
Qéllimet té migrojné kané réné nga viti 2015 e tutje, pjesérisht pér shkak se shumé migrant né BE u detyruan té
kthehen. Por edhe né vitin 2015, |15 pérqind e popullsisé u vlerésua té keté plane pér migrim, ndoshta duke sygjeruar
tensionet afat-gjata té mospérfshirjes sociale dhe mosbesimin né institucione (Banka Botérore, 2017b).

SHENIMI 4: PUNEKERKUESIT DHE VENDET E HAPUAR TE PUNES NE KOSOVE

Ministria e Punés dhe Mirégenjes Sociale (MPMS) ofron informata rreth rezultatit t& shérbimeve té ofruara
nga Zyrat Publike t& Punésimit (ZPP), pérfshiré statistikat mbi punékérkuesit, vendet e hapura té punés
dhe punésimet. Infomata e méposhtmena japé disa shifra ngaté dhénat e mbledhura nga Sistemi i
Menaxhimit té Informatave té Punésimit (SMIP) nga zyrtarét e ZPPve dhe gendrat e regjionale respektive
té punésimit pér vitin 2015.

Punékérkuesit: Numri | térésishém | té papunéve té regjistruar né shérbimet publike té punésimit né
Kosové deri né fund té vitit 2015 ishte 112,179 (48,960 femra dhe 63,219 meshkuj). Shumica e té papunéve
té regjistruar (48 pérgind) u takoi grupmoshés 25 deri 39 vjeg, dhe mbi 10 pérgind grupmoshés 15 deri 24
vjec. Mbi gjysma e punékérkuesve ishin té pakualifikuar, dhe 18.7 pérqind kishin arsimim t& mesém.

Vendet e hapura té punés: N& vitin 2015 njé numér prej 11,506 vendeve té hapura té punés u regjistruan
me shérbimet publike té punésimit. Gjaté njé periudhe 12 mujore, raporti mes vendeve té hapura té punés
dhe té papunéve té regjistruar ishte njé me dhjeté. Duhet t& shénohet, megjithaté, se vendet e hapura té
punés té regjistruara jané vetém njé néngrup e numrit té térésishém té vendeve té hapura té disponueshme
né cilindo moment né kohé pasi gé punédhénésit shpesh nuk u besojné aftésive té shérbimeve té punésimit
né ofrimin e ndérmjetésimit efikas, ose thjeshté preferojné burime tjera té reklamimit, si¢ &shté interneti. Sa
u pérket sektoréve ekonomik, shumica e vendeve té hapura té punés né vitin 2015 ishin né sektorin terciar
(shérbime, 68 pérqgind), pércjellé nga sektori sekondar (prodhimi, 29 pérqgind), dhe sektori primar (bujgésia,
3 pérgind). Sektori privat u llograit pér 67 pérgind té numrit té térésishém té vendeve té hapura té punés.

Punésimit: Zyrat e ShPP mundésuan 6,174 kontrata punésimi né vende pune né vitin 2015 nga té cilat
3,574 ishin pérmes shérbimeve pér pérputhjen e vendeve té punés dhe 2,600 nga ALMPs té cilat lehtésuan
punésimet e drejtpérdrejta si¢ jané subvencionet e punésimit ose punét publike. Mes atyre gqé u punésuan,
33.7 pérqind ishin femra (femrat llogariten pér 43 pérgind té punékérkuesve). Té rinjté (mosha 15-24) u
llogaritén pér gati 23.2 pérqgind té atyre gé& u punésuan (kujtim ata llogariten pér 10 pérgind té
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punékérkuesve). Norma e térésishme e punésimeve nga shprbimi i pérputhjes sé vendeve té punés mbetet
I ulét (2.5 pérgind pér femrat, 3.7 pérqgind pér meshkujt), edhe pse ekziston njé shumllojshméri — pér té
diplomuarit me universitet norma e punésimit ishte 20.5 pérqind. Mbi njé e katérta e punésimeve ishin mes
té pakualifikuarve, edhe psa ky grup llogaritet pér mbi gjysmén e punékérkuesve.

Ve¢ pak mbi njé e katérta e té rriturve né moshé pune jané té punésuar dhe shumica e té punésuarve
kané€ sé€ paku té kryer arsimin e mesém. Norma e punésimit né vitin 2014 ishte 26.9 pérqind. Mbi 40 pérqind
e meshkujve né moshé pune ishin té punésuar, por vetém 12.5 pérqind e femrave né moshé pune. Niveli i punésimit
éshté konsiderueshém mé i ulét se sa né BE (64.9 pérqind pér BE-28) ose edhe pér Greqi apo IR] té Magedonisé, ku
gjysma e té rriturve né moshé pune ishin té punésuar. Vetém pesé pérqind e té rriturve né moshé pune té paarsimuar
ishin té punésuar né vitin 2014; punésimi u rrit né |5 pérqgind me arsim fillor, né 41 pérqgind me arsim té mesém, dhe
né 73 pérgind me arsim mé té larté se té mesém. Rritja né punésim me rritje né arsim éshté veganérisht i theksuar
mes femrave, si né zona rurale ashtu edhe né ato urbane — jané té pakta femrat e punésuaa té cilat nuk kané té
pérfunduar shkollimin fillor.

Figura 4.8: Pjesmarrja né fuqiné€ punétore sipas gjinisé dhe zonave urbane dhe rurale.
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né té€ dhéant e AFP 2014

Teknikat tjera statistikore konfirmojné réndésiné e arsimit né punésim. Duke pérdorur vlerésimet
multivariate, femrat vlerésohet té kené 30 pérqgind mé pak gjasa té punésohen né krahasim me meshkuijt e njejté,
duke kontrolluar pér karakteristikat si¢ jané mosha, arsimi, dhe vendbanimi. Pérfundimi i shkollés fillore rrité gjasat
e punésimit me 10 pérqind, ndérsa pérfundimi i arsimit té mesém dhe pas té mesém rrité gjasat me 25 dhe 58 pérqgind
respektivisht. Ngjajshém, gjasat e té mbeturit joaktiv bien me 62 pérqgind me arsimin pas atij t& mesém, dhe me 33
pérqind pér arsimin e mesém.
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Figura 4.9: Gjenja e tregut té punés, efektet margjinale té logitit multinpominal
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t&€ dhénat e AFP

Lidhjet mes arsimit dhe punésimit jané mé té forta pér femrat. Ngritja arsimore éshté mé e larte,
mesatarisht, mes meshkujve sesa femrave né Kosové, por éshté krejt e kundérta mes popullsisé sé punésuar. Né
kété grupin e fundit pjesmarrja e atyre me asimim terciar éshté gati dy heré mé e larté mes femrave.

Figura 4.10: Arsimi dhe punésimi né térési dhe mes té€ punésuarve
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né té& dhéna té AFP

Ekziston njé premium pér punésim né sektorin publik. Rreth njé e treat e té punésuarve jané té punésuar
me pagé né sektorin publik, dhe rreth njé e treta éshté punétoré me pagé né sektorin privat. Ekziston njé shkallézim
i qarté i arsimit mes sektoréve — rreth dy té tretat e té punésuarve me arsim mé té larté se té mesém ishin né
sektorin publik, krahasuar me vetém katér pérqind si té vetpunésuar. Veté-punésimi duket té jeté i dominuar nga ata
qé nuk kané arsimim ose kané vetém arsim fillor. Pagat e sektorit publik jané mé té larta se sa ato né sektorin privat.
Regresionet multivariate gjithashtu konfirmojné pagat mé té larta né sektorin publik dhe né punésim formal me
kontrata. Punépsimi publik paguan paga pér shtaté pérqind mé té larta kur kontrollojmé pér faktorét individual,
familjar, dhe regjional. Punétorét joformal (pa sigurim social) pérfitojné 18 pérgind mé pak se punétorét formal.
Punétorét me kontrata fitojné 28 pérqgind mé shumé krahasuar me punétorét e ngjajshém pa kontrata. Nuk ekzistojné
dallime té dukshme regjionale pérveq pér regjionin e Mitrovicés ku njé punétor mesatar fiton teté pérqind mé pak
se njé punétor mesatar né Prishtiné.
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Figura 4.11: Punésimi né sektorin publik éshté i lidhur me ngritje arsimim mé té larté¢ dhe paga mé
té larta
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né t& dhénat nga AFP

Pagat mé té larta jané té lidhura me arsimim, pjesérisht pér shkak té dallimeve né profesione dhe
sektore. Té ardhurat jané té ndérlidhura pozitivisht me ngritjen arsimore pér meshkujt dhe femrat. Kthimet nga
arsimi mé i larté se i mesém jané veganérisht mé té larta, ku pagat jané pér njé té tretén me té larta mesatarisht mes
atyre me arsim meé té larté se té mesém krahasuar me ata me arsim té mesém. Mes meshkujve, ekzistojné pak dallime
né paga mes grupeve té atyre té pakualifikuar dhe me arsim fillor, me paga paksa mé té larta pér ata me arsim té
mesém dhe njé kércim i theksuar né té ardhurat mujore pér ata me diploma mé té larta se té shkollimit té meseém.
Mes femrave, pagat gjithashtu rriten pér nivele mé té larta té arsimit, me njé rritje paksa mé té theksuar té pagées
mesatare pér arsimin e mesém krahasuar me ateé fillor. Regresionet multivariate konfirmojné dhe sqarojné kthimet
e larta té arsimit mé té larté se té mesém. Arsimi mé i larté se i mesém i rrit té ardhurat me 41 pérqind né krahasim
té atyre pa arsimim. Né ményré té theksuar, arsimi né shkollimin fillor dhe té mesém nuk kané kthim dukshém me
té madh krahasuar me té pakualifikuarit, kur kontrollohen pér karakteristikat tjera. Shumé nga kthimet ndaj arsimit
té larté jané sqaruar sipas dallimeve né sektoré dhe profesione — pasi qé té konsiderojmé dallimet mbrenda sektoréve,
kthimet ndaj arsimit té larté bien nga 4| pérqind né specifikimin bazé né 27 pérqind, dhe pasi qé té pérfshihet edhe
profesioni atheré kthimet bien né 22 pérqind. Né llogaritjen e dallimeve né arsim, pérvoja gjithashtu ka réndeési —
rritjia né moshé pér njé vit lidhet me njé page e cila éshté katér pérqind meé e larte.

Figura 4.12: Ngritja arsimore dhe té ardhurat né Kosové
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Mean wage per menth by sector and gender, Only Wage Workers 2014 LFS
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né té& dhpnat e AFP.

Femrat marrin paga mé té uléta, mesatarisht, né secilin nivel té arsimit, dhe né secilén industry.
Vlerésimet e regresioneve nxjerrin né pah se kur té llogariten dallimet né arsim dhe ato regjionale, ekziston njé
boshllék né paga prej | | pérqind mes meshkujve dhe femrave, dhe vetém pak nga ky boshllék sqarohet nga dallimet
né profesione dhe né sektore (p.sh. koefivienti pér femrat ndryshon fare pak né té gjitha specifikimet). Duhet shenuar,
megjithaté, se pagat paraqiten si vleré mujore, késhtu qé nuk llogarisin dallimet né numrin e oréve té punés, pérveg
dallimet né pérmbajtjen gjinore dhe orét e punés népér sektore, hapsiré gjeografike, ose karakteristikat tjera pér té
cilat kontrollohet né regresion. Sa u pérket oréve, boshlléku mes pagés sé meshkujve dhe femrave ka té ngjaré té
zvoglohet né llogari té mé pak oréve té punés nga femrat. Ky raport nuk paraqget evidencé té drejtpérdrejté por
literatura ka gjetur se nenet e pushimit té lehonisé mund té jené mes arsyeve se pse ofrohen paga mé té uléta pér
femrat, pasi qé punédhénésit shmangin kostot e rritura té pushimit me pages té lehonisé. Kjo éshté konfirmuar nga
studimet né njé numér té shteteve evropiane, edhe pse studimet nga Australia dhe Shtetet e Bashkuara nuk gjejné
efekte afatgjata né paga (pér rishikim té literatureés, shiko Banka Botérore, 2015a dhe referencat nga aty).

SHENIMI 5: SFIDAT E DEFINIMIT TE INFORMALITETIT NE KOSOVE

Njé sector joformal, gjithashtu ekonomia e pérhitur dhe nén hije, ekziston né secilin vend, me gjithé dallimet
e ndryshme nuk ekziston njé definicion i vetém. Né disa vende, informaliteti i referohet njé fugie punétore
té pambrojtur nga ligjet dhe e cila nuk ka té siguruara pérfitimet sociale, respektivisht sigurimin social. Né
vendet tjera, informaliteti éshté i definuar si mé i gjéré dhe pérfshiné aktivitete sigq jané ndérmarrjet mikro,
shitésit ambulant né kénd té rrugéve, pastruesit e shtépive dhe dadot, firmat e vogla gé nuk | regjistrojné
punétorét e tyre apo nuk respektojné plotésisht rregullat, ose firmat e vogla apo t&€ médha gé shmangin
tatimet.

Ne kétu definojmé informalitetin si prodhim i mallrave dhe shérbimeve bazuar né treg e gé jané sipas ligjeve
né fuqi, e gé jané té fshehura ose pér té shmanur tatimet ose kontributeve té sigurimeve ose pér té
shmangur rregulloret (Packard dhe Nguyen 2014, OECD 2008). Agjentét mund té ndérveprojné me shtetin
népér disa dimenzione por jo edhe né dimenzionet tjera (Perry et al., 2007). Né disa dimenzione, mund té
keté pérmbushje té ploté té rregullave, ndérsa né tjerat mospérmbushje. Njé firmé e vogél mund té
regjistrojé biznesin e saj, por mund té mos paguaj kontributet e sigurimeve sociale pér disa nga punétorét
e saj. Ne konsiderojmé tri definicione alternative:

Definicioni Kategorité e punétoréve té pérfshiré

Kryesor Punétorét familjar té papaguar, punétorét e vetpunésuar né firma té vogla, punétorét
e vetpunésuar né puné joprofesionale, punétorét né firma té vogla (5 ose m] pak té
punésuar).

Ligjor Punétorét pa kontraté té punés/punésimit.

| gjéré Té punésuarit qé punojné né njési prej 10 ose mé pak sosh, punétorét e vetpunésuar
me ose pa té punésuar né punét joprofesionale, dhe punétorét familjar té papaguar.




Kur vlerésojmé madhésiné e sektorit informal pérparésia e pérfshirjes sé firmave té vogla éshté se
madhésia e punésimit né firmat e vogla éshté e lidhur shumé me madhésiné e ekonomisé hije dhe njé
pjesé e réndésishme e punétoréve pa kontraté punojné né firma té vogla. Né Kosové, punétorét me pagé
né firmat e médha kané mé shumé gjasa té kené kontrata sesa ata né firma té vogla dhe, gjithashtu,
madhésia e firmave éshté e lidhur né raport negativ me informalitetin (Era Dabla-Norris et al, 2008). E meta
kryesore e klasifikimit t& firmave té vogla si joformale éshté se shumé firma té vogla jané né sektorin formal
dhe, njékohésish, akzistojné firma té médha té cilat pérdorin punétoré té paregjistruar. Pérdorimi i
madhésisé sé firmés pér té matur informalitetin do té 1éré anash té dyja kéto karakteristika.

Shénim: Pér detaje, shiko Ajwad et al., 2016.

INFORMALITETI — NJE KARAKTERISTIKE E SPIKATUR E PUNESIMIT NE
KOSOVE??

Tregjet e punés né Kosové dhe né vendet tjera té EJL6 kané shkallé té larté té informalitetit. Ekziston
njé marréveshje e pérgjithshme me respekt né réndésiné e informalitetit né Kosove, por nuk ka vlerésime sistematike
té madhésisé sé sektorit informal. Ky kapitull zhvillon njé profil té punésimit joformal né Kosové, definon dhe
vleréson madhésing, dhe krahason informalitetin kundrejt vendeve tjera.

Madhésia e sektorit informal

Matja e informalitetit éshté sfiduese, por mbi njé e katérta e punétoréve té Kosovés vlerésohet té
jené né sektorin joformal. Definimi i informalitetit éshté problematik dhe aty ka koncepte té shumta (Shenimi 5).
Definimi kryesor né kété seksion éshté se ai pérmban punétorét familjar pa pagesé, punétorét e vetpunésuar né firma
té vogla, punétorét e vetpunésuar né puné profesionale, punétoré né firmat e vogla (pesé apo mé pak té punésuar).
Sipas kéti definimi, pak mbi njé e treta e punétoréve do té klasifikohen si joformal. Pjesa tjetér prej 65.2 pérgind e
punétoréve té punésuar llogariten si punétoré té sektorit formal, por té dhénat mund té mos jené té disponueshme
pér shkak se ka njé nén-raportim substancial té té ardhurave pér té shmangur tatimet — njé fenomen i njohur si
“pagat né zarfe” né Evropén Lindore.

Informaliteti i Kosovés éshté ndér mé té lartét né EAQ. Me géllim té bérjes sé krahasimeve mes vendeve,
duhet zbatuar definicione tjera. Sipas definicionit ligjor, p.sh. definimi i informalitetit mé pér sé ngushti si pérqindje e
punétoréve me paga té cilét nuk kané kontrata té€ punés/punésimit, rreth |5 pérqind e punétoréve né Kosove jané
joformal. Vlerésimet e krahasueshme nga Anketa Jeta né Tranzicion (LiTS) 2010, e cila pérdor definicionin ligjor té
informalitetit, tregon se Kosova ka njé ndér normat me t€ larta té informlitetit né EAQ. Shénim, megjithaté, se niveli
i informlitetit né Kosové bazuar né té dhénat e LiTS éshté mé i larté se ai qé nxirret nga AFP.?

22 Ky seksion bazohet né Ajvad, Vazquez dhe Winkler (2016).

23 Vlerésimi i informalitetit sipas LiTS 2010 nuk krahasohet drejtpérsédrejti me até nga AFP 1012, pasi qé mostra dhe
dizajni 1 pytésorit jané t& ndryshmém.
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Figura 4.13. Normat e informalitetit né vendet e EAQ sipas definicionin ligjor té informalitetit, 2010.
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Burimi: kalkulimet e stafit t€ Bankés Botérore sipas LTS 2010.

Punésimi joformal né Kosové &shté mé i larté se né shumicén e vendeve té€ BE. Nga ana tjetér,
informaliteti né Kosové éshté vetém prapa Gregqisé dhe Qipros nése informaliteti definohet si “té punésuarit né njési
prej 10 apo mé pak veta, punétorét e vetpunésuar me ose pa té punésuar né profesione joprofesionale, dhe té gjtihé antarét
e familjes qé punojné e nuk paguhen.” Sipas kétij definicioni, normat e informalitetit né Kosové jané gati dy heré mé té
larta se né Belgjiké dhe Holandeé.

Profili i firmave dhe té punésuarve joformal

Punésimi informal mbulon sektoré té ndryshém, punétoré me karakteristika socio ekonomike té
ndryshme, dhe njé gamé té gjéré té shkathtésive dhe detyrave. Informaliteti né Kosové éshté veganérisht i
larté né bujqgési dhe ndértimtari, sektore kéto ku vendet e punés kérkojné zakonisht pérsonel me aftési meé té uléta,
punésim té herépashershém — né rastin e bujqésisé - punétoré té papaguar té familjes. Shkallét e larta té informalitetit
né kéto sektore gjithashtu jané vérejtur né vendet tjera, pérfshiré rajonin EAQ (p.sh. Bulgari, Republikén Ceke,
Estoni, Letoni, Poloni, dhe Sllovaki).?* Bazuar né definicionin ligjor, gjysma e punétoréve né ndértimtari né Kosové
punojné pa njé kontraté té punés. Edhe né sektorét e industrisé pérpunuese dhe shérbimeve, rreth 16 pérqind e té
punésuarve jané joformal.

Figura 4.14: Normat e informalitetit né vendet e evropés sipas definicionit té gjéré t&€ informalitetit.
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Burimi: Baza e t& dhénave nga Anketa e Fuqisé Punétore t& BE (2012).
Shénim: Punétorét joformal = t& punésuarit né njési me madhési prej 10 apo mé pak veta, té vet-punésuar me ose pa té
punésuar né profesionet jo-profesionale (isco codes >=400), dhe antarét e familjes gé punojné dhe nuk paguhen.

24 Perry et al. (2007) nxjerrin né pah gjetje t€ ngjajshme pér Argjentinén dhe Republikén Dominikane.
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Figura 4.15: Normat e informalitetit dallojné dukshém sipas sektorit t&€ veprimtarisé
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Burimi: Anketa e Fugisé Punétore (2012).
Shéninr: Punétorét né veprimtari té produktivitetit té ulét: punétorét né firma té vogla, punétorét e papaguar antaré t€ familjes dhe té
vet-punésuar ose né firma t€ vogla ose né veprimtari joprofesionale.

Informaliteti €shté mé i zakonshém né sektorét e tregtueshém sesa né ata jo té tregtueshém. Normat
e informalitetit zakonisht supozohen té jené mé té larta né sektorét e tregtueshém si ményré e zvoglimit té kostove
me qéllim té konkurrimit (Ajwad et al. 2016 diskuto literatureén). Né Kosové, bazuar né kategorizimin tradicional
nga AMECO, sipas definicionit kryesor té informalitetit, pjesmarrja e punétoréve joformal né sektorin e tregtueshém
(kategorité NACE A-E, G-I) (48.8 pérqind) éshté mé shumé se dyfishi i pjesmarrjes né sektorét jo té tregtueshém
(kategorité NACEF, J-P) (21.6 pérqind). Megjithaté, normat e informalitetit sipas definicionit ligjor nuk dallojné shumé
(12.5 pérqind né sektorin e tregtueshém dhe 17.9 pérqind né até jo té tregtueshém), ose kur krahasohet incidenta
e pérfitimeve nga sigurimet sociale, ose kur krahasohet incidenca né kontratat e pérkohéshme té punés pérgjaté
sektoréve, g€ sygjeron se shkalla mé e larté e infomalitetit né sektorét e tregtueshém ka té ngjaré té jeté e shtyré
nga faktorét e tjeré nga ata qé ndikojné né tregun e punés, siq jané pérfitimet nga sigurimet sociale dhe kontratat e
pérhershme té punés. Aktivitetet bujqésore (né ferma) theksohen né pjesmarrjen e punésimit joformal né sektorét
e tregtueshém té Kosovés.

Ekzistojné dallime té theksuara né€ llojet e punésimeve mes sektoréve formal dhe joformal. Mé shumé
se njé e treta e sektorit joformal (36 pérqind) jané té punésuar né firma té vogla; 28 pérqind jané té vetpunésuar né
puné joprofesionale; 19 pérgind jané punédhénés né firma té vogla; dhe |7 pérqind té mbetur jané punétoré té
familjes qé nuk paguhen.” Nga ana tjetér, sektori publik ofron shumicén e vendeve té punés né sektorin formal (54
pérqind) sé bashku me firmat e médha, ku jané té punésuar 4| pérqind e punétoréve.

25T¢€ punésuarit né firma té vogla jané punétoré t€ cilét raportojné vetén si njé i punésuar né firma private, OJQ ose
organizata tjera, dhe ku jané pesé apo mé pak té€ punpésuar. T¢€ vetpunésuar né profesione jo-profesionale jané ata t€ cilét
raportojné veten si t€ vetpunésuar pa té punésuar tjeré (punétor i vet-llogaritur aponé llogari té vet), profesionet e té
ciléve bien né kodet 411-933 t& ISCO-88 (zyrtar, punétor té sherbimeve dhe shitjeve né shitore dhe tregje, punétorét e
aftésuar né bujqési dhe peshkatari, zejtarét dhe tregtarét e zejeve, operuesit dhe montuesit e makinerive dhe fabrikave,
profesione bazike). Punédhénésit né firma té vogla jané ata punétoré té ciklét raportojné veten e tyre si té€ vetpunésuar
me té punésuar tjeré né njé firmé private, OJQ oe organizata tjera, ku numri i térésishém i pérsonave qé punojnénénjé
ndérmarrje éshté pes € ose mé pak se pesé. Punétorét e papaguar antaré t€ familjes jané njerézit puna e té ciléve
kontribon drejtpérsédrejti né biznes, fermé, ose praktiké profesionale, né pronési ose té tyre osa nga ndonjé kusheri, por
té cilét num martin pagé apo ndonjé fitim. N& té gjitha rastet, puna/aktiviteti kryesor metret parasysh pér klasifikim.
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Figura 4.16: Punétorét e sektorit joformal né Kosové jané kryesisht t&€ punésuar né firma té vogla
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Burimi: Kalkulimet e autorit duke pérdorur Anketén e Fugisé Punétore (2012).

Informaliteti €shté mé i larté mes té rinjéve, meshkujve, mé pak té arsimuarve, dhe banoréve rural.
Gati gjysma (48.2 pérqind) e té rinjéve té punésuar (|15-24 vjecaréve) jané né sektorin joformal, ndérsa pjesa e
punétoréve joformal mé té moshuar (45-64 vjecaréve) éshté rreth njé e katérta (25.9 pérqind). Kjo pérputhet me
sektorin joformal qé shérben si porté ikjeje pér punésimin me pagé té té rinjéve me arsimim té dobét, dhe trende
té ngjajshme jané vézhguar né Meksiké (Maloney, 2004), si dhe né njé numér té vendeve evropiane ku punétorét me
té rinj kané mé shumé gjasa té jené té punésuar pa kontrata (Packard, et al., 2012). Informaliteti gjithashtu zbret
vazhdimisht me ngritjen arsimore, prej mbi dy té tretat e punétoréve me mé pak se shkollimin fillor deri né |1
pérqind té atyre me shkollim terciar, ngjajshém me trended e vézhguara pér vendet tjera né Evropé dhe Ameriké
Latine (Packard et al., 2012; Perry et al. 2007). Meshkuijt gjithashtu jané mé té pérhapur né Kosové, né pérputhje me
evidentimet né vendet tjera Evropiane (Packard et al., 2012), por pér dallim nga disa vende né Amerikén Latine
(Argjenting, Brazil, Kil dhe Meksiké) ku normat e informalitetit jané mé té larta mes femrave, e qé i atribuohet
lokacionit mé té madh dhe kohés sé fleksibilitetit (Cunningham, 2001; Perry et al., 2007).

Figura 4.17: Punétorét e sektorit joformal kané mé shumé gjasa té jené té rinj, té paaftésuar,
meshkuj, té€ cilét jetojné né zona rurale
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Burimi: Vleré&simet e stafit bazuar né té&€ dhénat e AFP 2012.

Shénime: (1) Definicioni produktiv i informalitetit i pérdorur: njé pérson éshté joformal nése ai punon si i
punésuar apo pundhénés né njé firmé té vogél, apo si i vetpunésuar né njé profesion jo-profesional, ose sé&
njé punétoripapaguarifamiljes. (2) Normat e informalitetit t&€ logaritura mbi populisiné e punésuar né moshé
pune (15-64) né Kosové.

Disa pasoja té informalitetit

Konkurenca mes firmave formale dhe joformale mund te prodhojé rezultate té padéshirueshme. Té
dyja kéto konsumojné shérbime publike, por vetém firmat formale paguajné tatimet e kérkuara. Kjo mund té shpie
tek nivelet gjysméoptimale té sherbimeve pér té gjitha firmat dhe té zvoglojé produktivitetin. Dhe kur té ballafaqohen
me konkurrencé nga firmat joformale, do té mund té krijonte nxitje pér firmat formale t'u shmangen tatimeve ose
té injorojné rregulloret me géllim té zvoglimit té kostove dhe té jené mé konkurruese.

Pothuajse gjashté nga dhjeté firma e klasifikojné konkurrencén joformale si pengesé kryesore apo té

réndé né rritje té tyre. Kjo éshté ndér me té lartat né boté dhe mé e larté se né vendet krahasuese fginje. Né IR]
té Maqedonisé 35 pérqind e firmave ankohen rreth konkurrencés sé madhe apo té réndg, né Bullgari dhe Rumani
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kjo éshté 33 pérqind, dhe né Shqipéri éshté 20 pérgind. Mé shumé se njé e katérta e firmave formale né Kosové (26
pérqgind) kané identifikuar konkurrencén joformale si pengesén e vetme mé té madhe pér rritje té tyre. Ato e rankuan
até si pengesé edhe para qasjes né financa, korrupcionit, doganave dhe rregulloreve té tregtiség, elektricitetit, aftésive
té fugisé punétore, dhe faktoréve tjeré. Kufizimet e krijuara nga informaliteti duket té jené mé té zakonshmet té
shprehura nga firmat e vogla (<20) dhe té médha (100+), si dhe nga firmat mé té vjetra dhe ato me nivele mé té uléta
té produktivitetit.

Figura 4.18: Pérqindja e firmave né Kosové té cilat ankohen se ato jané ndikuar “shumé* apo
“réndé“ negativisht nga konkurrenca nga firmat né sektorin joformal éshté ndér mé té lartat né€ boté.
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Burimi: kalkulimet e autorit duke pérdorur BEEPS (rreth vitit 2013) dhe WDI (BPV pér koké banori né vitin 2013,
PPP ($ konstante ndérkombétare té vitit 2011).

Tatimet dhe kontributet e fuqisé€ punétore jané relativisht té uléta por firmat joformale ka gjasa té
kené pérparési duke iu shmangur tatimeve dhe rregulloreve. Pjesmarrja e shitjeve té pa raportuara né
autoritetet tatimore éshté mé e larté pér firmat e vogla sesa pér firmat mé té médha (Riinvest, 2013). Pér shkak se
firmat mé té vogla kané mé shumé gjasa té jené joformale, ne mendojmé se firmat joformale krijojné njé pérparési
nga nénraportimi i shitjeve dhe shmangia e rregulloreve. Ngjajshéem me rritjen e firmave, rritet kérkesa pér shérbime
té lidhura me formalitetin, si dhe gjasat pér t'u zbuluar nga autoritetet. Megjithaté, kur evazioni matet si pérqindje e
shitjeve nga firmat, atheré firmat me shitje prej EUR 50,000-100,000 jané grupi me proporcionin mé té larté té pa
raportuara pér tatim. Eshté e mundur se kéto firma kané nxitje mé té larté té nén-raportojné shitjet e tyre pér té
shmangur regjistrimin pér TVSH.

Firmat formale qé konkurrojné me firmat joformale nxiten té€ ndérmarrin hapa té cilét ndikojné
drejtpérsédrejti né punétorét. Kéta hapa pérfshijné ofrimin mé té shpeshté té kontratave té pérkohshme té
puneés, né vend té atyre té pérhershme. Né Kosové, kontratat e pérkohshme pérdoren nga njé pjesé meé e madhe e
firmave dhe ndikojné negativisht tek njé pjesé mé e madhe e punétoréve te firmave né krahasim me vendet tjera té
EAQ, dhe kjo éshté e vérteté edhe kur té pérshtaten pér nivelet e zhvillimit té vendeve. Me gjithé afatin e tyre mé
té shkurtér, kontratat e pérkohshme jané mé té mira se pa kontrata: ato jané ligjore, ato ofrojné té drejtat e sigurimit
social (penzionin), dhe u japin fleksibilitet punédhénésve, késhut qé ato mund té ndihmojné né rritj té vendeve té
punés. Punétorét e rinj dhe té paaftésuar kané mé shumeé gjasa té jené né kontrata té pérkohshme sesa punétorét
mé té vjetér dhe mé miré té arsimuar.
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Figura 4.19: Pjesmarrja mesatare e punétoréve té pérkohshém té punésuar né njé firmé (Kosova dhe
vendet fqinje, 2013)
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Figura 4.20: Pérqindja e firmave qé punésojné punétor té pérkohshém né njé shtet, rreth vitit 2013
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Burimi: BEEPS rreth vitit 2013 dhe WDI (BPV pér koké banori né vitin 2013, PPP ($ konstante ndérkombétare té
vitit 2011))

Punésimi joformal zakonisht pérjashton punétorét nga benfitet. Kosovarét kané té drejté né pensionin
bazé té moshés sé vjetér i cili mund t'i mbrojé ata nga varféria, por pensionet e kontributdhénésve ofrohen pér
punétorét e punésuar formal dhe jané substancialisht mé té larta.?® Punétorét joformal nuk marrin njé varg benefitesh
shtesé sia jané pagesa e largimit nga puna, pushimin e lehoniség, ose sigurimin shéndetésor privat (né diosa firma). Njé
numeér i gjére i popullsisé nuk blejné sigurime private (shpesh té shéndetit, paaftésimit, etj.) dhe disa né EAQ mund
té neutralizojné shpenzimet e papritura duke punuar mé shumé oré pune, dhe antarét e familjeve té cilét nuk punojné

26 Shiko FMN 2016.
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duke i dérgu né tregun e punés, ose duke zvogluar kudesin shédetésor. Té punésuarit Kosovar pa kontrata pune

punojné dukshém mé shumé oré pune se sa ata me kontrata — 47.9 vs. 41.1 oré né jave.”

Puna informale dhe kontratat e pérkohshem ofrojné benefite mé té uléta. Né anketén e punés né vitin
2012, punétorét joformal (duke pérdorur definicionin kryesor té informalitetit) kané mé pak se pérgjysmé gjasa se
sa puntorét formal qé té pérfitojné nga sigurimni social ose té marrin gjysmén e pagés sé tyre gjaté kohés kur nuk
jané present. Vetém |0 pérqind e puntoréve joformal pérfitojné nga sigurimi social, krahasuar me gati 19 pérqind té
puntoréve formal. Kjo mospérputhje éshté mé e madhe nén definicionin ligjor té informalitetit — vetém tre pérgind
e puntoréve pa kontraté té punés mund té pérfitojné sigurimin social, ndérsa gati 20 pérqind e punétoréve me
kontraté té punés pérmbushin kriteret pér pérfitim. Megjithat duhet marré parasysh se edhe né sektorin formal e
drejta né sigurimin social éshté e ulét, e qé do té zvoglonte pérfitimet pér formalizim. Gjaté mungesés nga puna 82.5
pérqgind e puntoréve formal marrin té paktén gjysmén e pagés sé tyre, por vetém 30.8 pérqind e puntoréve joformal
marrin aq. Mungesa nga puna mund té jeté pér shkak té pushimit vietor (57 pérqgind), kushteve atmosferike (16
pérgind), mbylljes sé firmés (pesé pérgind), ose pushimit té lehonisé (katér pérgind). Sikurse edhe me sigurim social,
kur pérdoren kontratat e punés pér té pércaktuar informalitetin dhe formalitetin, dallimi béhet mé i madh. Vetém
86 pérgind e puntoréve me kontraté dhe vetém 12.3 pérgind e puntoréve pa kontraté marrin sé paku gjysmén e
pageés gjaté mungeses sé tyre.

Figura 4.21: Puntorét joformal kané gjasa pérgjysmé té puntoréve formal té pérfitojné nga sigurimi
social dhe té€ marrin s€ paku gjysmén e pagés sé tyre gjkaté mungesés
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Burimi: Anketa e fuqgisé punétore 2012.
Shenime: Definimi kryesor i informalitetit: punémarrésit dhe punédhénésit né firma té vogla (madhésia<=5), té vet-punésuarit né
aktivitete jo-profesionale, dhe puntorét e papaguar familjar.

Njé proporcion dukshém mé i madh i té punésuarve né sektorin formal po kérkojné vende pune me
kushte mé té mira té punés: nénté pérqind e sektorit informal kundrejt 4.1 pérqind né sektorin formal. Faktorét
g€ ata po provojné t'i pérmirésojné jané paga, koha e udhétimit pér puné, cilésia e punés, dhe pérfitimet.

VENDET E PUNES DHE VARFERIA

Aktiviteti i tregut té punés éshté kanali kryesor pér zvoglimin e varféris€. Diagnoza Sistematike e Vendit
nga Banka Botterore ka gjetur se kanalet kryesore pérmes té té ciléve té varférit mund té rrisin konsumin apo té
ardhurat jané: (i) punésimi, (i) rritja e pagés né punésim, (iii) transferet private siq jané dérgesat nga diaspora, dhe

27 Shiko gjithashtu Banka Botérore (2011) dhe Dasgupta dhe Ajwad (2011).
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(iv) transferet publike. Té dhénat pér té ardhurat né Kosové jané jo té plota, por rritja e kthimit né punésim (pages)
ishin faktori kryesor né rritjen e konsumit dhe té ardhurave. Kjo rezultoi pjesérisht prej puntoréve qé kaluan nga
sektorét me paga té uléta né ata me paga mé té larta. Rritja e pagave ngriti kthimin né punésim, veqanérisht né
sektorin publik (Banka Botérore, 2016).” Komponentet tjera té té ardhurave siq jané dérgesat nga diaspora, ndihma
sociale, dhe penzionet kontribuan pak né rritje té té ardhurave mes pérsonave né 40 pérqindéshin me té ardhura
mé teé uléta.

Kufizimet né té dhéna e véshtirésojné lidhjen mes karakteristikave té tregut té punés dhe varférisé.
Burimi kryesor i informative té tregut té punés éshté Anketa e Fuqisé Punétore (AFP) e cila nuk regjistron shpenzimet
e familjeve e qé éshté e dhéné e domosdoshme pér té lidhur varfériné me aktivitetin dhe karakteristikat e punésimit.
Ky seksion varet nga Anketa e Buxhetit té Ekonomive Familjare (ABF), anketa sipas sé cilés bazohet definicioni i
varférisé nacionale. ABF ka njé numér té shkurtér té pyetjeve né pjesmarrjen né tregun e punés, por nuk €shté aq
precise sa AFP dhe té dy anketat nuk mund té lidhen mes vete.

Varféria éshté shumé mé e larté mes té papunéve. Né vitin 2015, 17.6 pérgind e popullsisé kishte shpenzime
nén kufirin e varférisé. Punésimi nénkuptonte dallim té theksuar né varféri. Mes té rriturve té moshés pér pung,
normat e varférisé ishin || pérgind mes té punésuarve, 23.3 pérqind mes té papunéve, dhe 17.] pérgind mes atyre
joaktiv.

Ekziston njé lidhje mes papunésisé dhe varférisé me gjithé dallimin né karakteristika té té punésuarve
dhe té té papunéve. Gjasa pér té qené i punésuar varet né shumé faktoré: arsim, vendbanim urban apo rural, gjini,
ose moshé. Me regresionet multivariate ne kemi vlerésuar korrelacionin e kushtézuar mes pjesmarrjes né tregun e
punés dhe varférisé duke mbajtur disa karakteristika té pandryshueshme (Shtesa Tabela 4). Shtylla e (l) tregon se
norma e varférisé mes té punésuarve (skenari baze) ishte | pérqind (né terma té pandryshueshém), dérsa norma e
varférisé mes té papunéve (joaktivéve) ishte 12.1 pérqind (5.8 piké pérqindje) mé i larté né vitin 2015. Shtyllat (II) —
(IV) tregojné sa varféria né zonat rurale éshté mé e larté, se varféria dallon ndérmjet regjioneve, dhe se ajo varet nga
pérbérja e familjes. Megjithaté, Edhe pasi qé té llogaritet pér kéto dallime, varféria éshté meé e zakonshme mes
njerézve joaktiv, veganérisht té papunéve.

Dallimet né arsim llogariten pér disa pérmirésime té miréqenjes. Incidenca e varférisé zbret me atyre qé
jané mé té arsimuar. Krahasuar me ata té cilét kané vetém shkollimin fillor ose mé pak, norma e varférisé éshte
shtaté piké pérgindje mé e ulét mes atyre qé kané shkollimin e mesém, dhe 14 piké pérqindje mé e ulét mes atyre
me arsimim terciar (kushtézuar me vézhgimet tjera, Tabela A-8). Megjithaté, arsimi éshté i ndérlidhur forté me gjasat
e punésimit. Prandaj, kur dallimet né arsim mbahen konstante, dallimi mes normave té varférisé mes té punésuarve
dhe joaktivéve bie dukshém, dhe ai mes té punésuarve dhe té papunéve gjithashtu béhet mé i vogél. Kur ne llogarisim
pér dallimet mes grupmoshave, dallimi né norma té varférisé mes té punésuarve dhe joaktivéve zhduket, dhe ai mes
té punésuarve dhe té papunéve bie né 9 piké pérqgindje, por ende éshté mjaft i larte.

Marrédhénia mes punésimit dhe varférisé dallon mes meshkujve dhe femrave. Shtylla (VIIl) e tabelés A-
8 tregon ndérveprimet mes gjinisé dhe statusit né tregun e punés, duke kontrolluar pér karakteristikat tjera ne
prapavi. Krahasuar me skenarin bazé me meshkuj té punésuar, gjasat pér té qené té varfér janeé 3.9 piké pérqindje
mé té uléta mes femrave té punésuara, ndérsa gjasat pér té réné né varféri mes meshkujve dhe femrave joaktive nuk
dallojné nga meshkuijt e punésuar. Gjasat e varférisé jané mé té larta pér meshkuijt e papuné: ajo rritet me 13.3 pike
pérqindje krahasuar me meshkuijt e punésuar, dhe me 5.1 piké pérqgindje pér femrat e papunésuara.

Punésimi pérmiréson miréqgenjen, por gjithashtu ka dallime té konsiderueshme né varféri edhe mes
atyre té cilét jané té punésuar. Né pjesén e popullsisé me moshé pune dhe me té ardhura né 40 pérgindéshin
mé té ult, 10 pérqgind ishin té punésuar né puné ekzekutive/profesionale, ndérsa 55 pérqind ishin ose punétor té
thjeshté ose puntoré té tregtisé. Mes grupit me té ardhura té sipérme prej 60 pérqind profesionet dallojné

28 Megjithése pagat e sektorit publik jané mé té larta sesa mesatarja, njé pjesé e madhe e familjeve t€ varféra né Kosové
varet nga pagat e sektorit publik, kur njé i punésuar publik mbéshteté njé familje té€ madhe, shpesh si anétari i vetém i
punésuar né familje.
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konsiderueshém — 28 pérqind kané puné ekzekutive/profesionale, ndérsa 4| pérqind jané punétoré té
thjeshté/puntoré tregtie. Rezultatet e varférisé gjithashtu dallojné mes grupeve té profesioneve té ndryshme — mes
profesionistéve, mé pak se katér pérqind ishin nén vijén e varférisé né vitin 2015, krahasuar me 15 pérqind mes
pontoréve té tregtisé dhe |8 pérqind té puntoréve té thjeshté. Kéto trende jané té lidhura fort me arsimin (Figura
4.23) — rreth dy té tretat e atyre me puné ekzekutive/profesionale kané arsim terciar; mes puntoréve tregtar apo té
thjeshté kjo éshté pesé pérqind apo mé pak, dhe 30-33 pérqind kané mé sé shumti té kryer arsimin fillor.

Trendet sektorale té€ punésimit jané té ngjajshme pér familjet me té ardhura mé té larta apo mé té
uléta. Dallimi i theksuar mes grupit B40 dhe grupit T60 éshté se njé pjesé mé e larté e popullsisé né grupin B40
éshté e punésuar né ndértimtari, dhe shumé mé pak né adminsitratén publike/shérbimet sociale. Kjo éshté né
pérputhje me pjesén mé té ulét té aktivitetetve profesionale né grupin B40 dhe me atyre nén kufirin e varférisé.

Meshkujt dhe femrat punojné né sektore té ndryshme. Njé pjesé e madhe e femrave punojné ose né
administratén publike ose tregti me shumicé/pakicé - kéto kategori llogariten pér dy té tretat e femrave té punésuara.
Mes meshkujve, kéto sektore ofrojné mé pak se 30 pérgind té punésimit. Meshkuijt jané té punésuar mé shumé né
bujqési/peshkatari, ndértimtari, industri pérpunuese.

Ekzistojné disa pérmirésime té€ kohéve té fundit né arsim dhe profesione pér grupin B40. Gjaté
periudhés 2012-15 ekziston njé trend i pérmirésimit té ngritjes sé arsimit, dhe shpejtésia e pérmirésimit éshté me e
shpejté né grupin B40. Proporcioni i té rriturve né moshé pune me jo mé shumé se arsimim fillor ra me nénté pikée
pérqgindje nga 58 pérqind né vitin 2012 né 49 pérqind né vitin 2015, krahasuar me rénien prej katér piké pérqindje
né grupin T60. Pjesmarrja e grupit B40 me arsim dytésor u rrit me shtaté piké pérqidje. Sa u pérket profesioneve,
té rriturit né moshé pune me puné profesionale/zyrtare gjithashtu u rrit mé shpejté né grupin B40 — me nénté pike
pérqgindje né B40, krahasuar me rritjen prej pesé piké pérgindje né térési.

Figura 4.22: Numri i té varférve sipas Figura 4.23: Ngritja arsimore sipas
profesioneve profesioneve
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Burimi: Vleré&simet estafit bazuar né t& dhénat e ABF 2015.
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Tabela 4.1: Shpérndarja e popullsisé né moshé pune sipas sektoréve té punésimit dhe grupeve

B40/T60

Teéresisht
Sektori (NACE 2) Maja 60 Fundi 40 Meshkuj Femra 15-64
Bujqési dhe peshkim 1.7 1.7 13.6 2.8 1.7
Miniera .1 32 1.8 .1 1.7
Industri pérpunuese 9.3 10.5 10.5 6.0 9.7
Komunalie 2.8 2.1 3.0 0.5 2.6
Ndértimtari 12.1 21.1 17.7 |.4 14.8
Tregti me shumicé dhe pakice 15.3 17.7 14.5 23.1 16.0
Transport 3.7 32 4.1 0.9 3.6
Ushgim dhe akomodim 43 53 4.8 35 4.6
Informacion dhe komunikim 1.7 1.0 1.7 0.9 1.5
Financa dhe patundshméri 25 1.7 23 2.4 23
Aktivitete profesionale dhe shkencore 25 24 23 33 25
Aktivitete administrataive dhe mbéshtetje 2.1 0.6 1.8 1.2 1.7
Admin. Pub. dhe shérbime sociale 22.7 10.6 14.1 42.4 19.1
Rekreacion dje shérbime tjera 6.1 7.5 6.1 85 6.5
Aktivitete shtépiake 2.1 1.3 1.8 22 1.9
Téresisht 100 100 100 100 100

Shénim: Vlerésimet e stafit bazuar né t&€ dhénat ABF 2015.

Me gjithé pérmirésimet e kohéve té fundit, ekziston njé dallim i theksuar né arsim dhe profesional
mes grupeve B40 dhe T60. Né vitin 2015, 10 pérqind e té rriturve té punésuar ishin né puné profesionale mes
B40, krahasuar me 28 pérgind né grupin T60. Mes sektoréve, periudha 2012-2015 lidhet me zvoglim té pjesmarrjes
sé grupit B40 té punésuar né bujqgési dhe ndértimtari, dhe njé pjesémarrje mé e larté e grupit B40 gé lévizi né
industriné pérpunuese, tregtiné me shumicé dhe pakicé, si dhe shérbime té akomodimit/ushqimit dhe shérbime tjera.
Nijé rrjedhojé e késaj éshté se me gjithé rezultatett mé té mira né arsim, kéta punétoré mbesin né grupin B40, d.t.th.
ende nuk ka mjaft vende té mira té punés né Kosove.

Populisia né grupin B40 mund té pérfitojé nga trended e kohéve té fundit né krijimin e vendeve té
punés. Tregtia dhe shérbimet dominojné sa u pérket numrit té firmave, numrit té firmave té reja dhe numrit té té
punésuarve. Té dhénat nga anketa e fugisé punétore konfirmojné se gjaté viteve 2012-2015, me gjithé rénien e
térésishme né numrin e té punésuarve, sektorét siq jané shérbimet e akomodimit dhe ushqgimit, tregtia me shumicé
dhe pakicé, por edhe administrata publike u zgjeruan né numra absolut. Vendet e punés kérkojné punétoré kryesisht
me shkollim té mesém, dhe pérmirésimet e kohéve té fundit né arsim pér grupin B40 té popullsisé mund t’i kualifikojé
ata pér njé pjesmarrje mé té madhe té vendeve té punés né kéto sektore. Problemi thelbésor, si¢ u theksua né
seksionin e méhershém, éshté se krijimi i vendeve formale té punés ka pasé njé trend rénés gjaté dekadés sé kaluar
dhe numri i vendeve té reja té hapura té punés formale éshté i vogél dhe numri i té papunésuarve té regjistruar pér
secilin vend té haéur té punés éshté i madh. Marré parasysh nivelet e tanishme té larta té papunésisé dhe
mosaktivitetit, té gjitha vendet e punés — formale dhe joformale — mund té ndihmojné né rritjen e shpejté té
miréqenjes sé ekonomive familjare qé gjenden nén kufirin e varférisé ose né grupin B40. Vendet e punés joformale
gjithashtu mund t'u ndihmojné atyre me nivele té uléta té arsimit, e té cilét do t’a kené mé té véshtire té konkurrojné
pér vendet formale té punés. Dinamikat e sektorit joformal né Kosové jané hulumtuar né detaje né kapitullin 5.
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Figura 4.24: Arsimi i arritur nga grupet B40 dhe T60, 2012 dhe 2015
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Burimi: vleré&simet estafit bazuar né t€ dhéna nga ABF.
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Tabela 4.2: Ndryshimet né punésim 2012-2015 sipas aktivitetit kryesor ekonomik

A e 2SO elkono

Bujqési, pylltari dhe peshkim 6.7 -7.2
Miniera 25 -1.1
Industri pérpunuese 43.9 0.5
Electricitet, gaz, avull, AC 5.3 -1.7
Furnizim me ujé, menaxhim i kanalizimeve dhe 4.4 0.8
mbeturinave

Ndértimtari 28.2 -0.8
Tregti me shumicé e pakicé, ndregje e automjeteve 42.9 2.1
Transport dhe deponim 8.4 -2.2
Shérbime akomodimi dhe ushgimi 19.8 5.5
Informim dhe komunikim 9.6 2.7
Aktivitete financiare/ sigurime 5.9 -0.9
Patundshmeéri 0.3 -04
Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike 5.5 -0.1
Aktivitete admninistrative dhe mbéshtetje 10.7 -3.7
Administraté publike 22.1 6.9
Arsim 36.4 -0.3
Shéndeti njerézor dhe puna sociale 18.6 -4.2
Art, zbavitje dhe rekreacion 4.4 -2.3
Aktivitete tjera shérbyese 12.5 0.6
*Aktivitete té ekonomive familjare si punédhénés 7.2 22
Aktivitete té organizatave té huaja 3.5 -2.5
Térésisht 2988 -5.9

Burimi: anketat e AFP 2012 dhe 2015.
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Pjesmarrja e fuqisé punétore dhe papunésia e larté, veganérisht mes femrave dhe rinisé¢, gjithashtu
jané rezultat i kufizimeve strukturore (kulturore dhe té politikave). Dobésité né sistemin e arsimit, siq u
evidentuan nga rezultatet ¢ dobéta t€ testit PISA, mund té kufizojné aftésiné e institucioneve formale té arsimit
qé t€ ndikojné né shkaftésité e domosdoshme pér tregun e vendeve té€ punés. (Mosppérputhja e aftésive éshté
analizuar né kapitullin 5). Gjithashtu, pérdrisa arsimi éshté i vlefshém, me pak vende té reja té krijuara, nuk
mjafton pér familjet me té ardhura t€ uléta qé t& pérmirésojné rezulattet e tyre té tregut té€ punés. Qéndrimet
kulturore ndaj punésimit té femrave dhe gabimet né vlerésimin e pundhénésve rreth aftésive t€ meshkujve dhe
femrave (kapitulli 5) gjithashtu e véshtiréson rritjen e pjesmarrjes sé fuqis punétore nga femrat. Kapaciteti i
Shérbimit Publik té Punésimit (ShPP), i cili mund té jeté posaqérisht né t€ miré té aktivizimit t€ grupeve me
disavantazh t€ cilét jané mé pak té afté qé té pérfitojné nga internet ose lidhjet né kérkim té vendeve té€ punés,
mbetet i kufizuar dhe i pabarabarté, me gjithé reformat qé po ndérmirren kohéve té fundit (Shenimi 6).

SHENIMI 6: SHERBIMI PUBLIC | PUNESIMIT NE KOSOVE — REFORMAT E FUNDIT
DHE SFIDATE MBETURA

Shérbimi Publik i Punésimit (ShPP) né Kosové u themelua né vitin 2001 si pjesé e Ministrisé Sé Punés dhe
Mirégenjes Sociale (MPMS) dhe pérbéhet nga 7 gendra regjionale té SPP, 2 Zyra Komunale té Punésimit
(ZP), dhe 8 Qendra té Trajnimit Profesional (QTP). Pas rishikimit té rezultateve t& ShPP té béré nga UNDP
né vitin 2010, njé “koncept i integruar i shérbimit t& punésimit” dhe njé regjistér i ri i t& papunéve u
prezentuan gé té adresojné moefikasitetet e shumta né sistemin e ShPP. Sistemi i ri i Menaxhimit té
Informatave (SMI) e mundéson dallimin mes punékérkuesve aktiv dhe pasiv, dhe gjithashtu riorganizoi
funksionin e késhilldhénésve, duke lejuar pérsonin e papuné té ndérveprojé me njé menaxher té vetém té
rastit pér késhillim, trajnim dhe punésim.

Prezentimi i SMI béré gé té bie numri | té papunéve té regjistruar nga 328,000 né dhjetor 2011 né 100,000
né dhejtor 2012, duke ndihmuar né zvoglimin e barrés sé ZP. Né vitin 2012 ishin 573 |éndé pér njé punétor
té ZP, mbi mesataret e BE dhe OECD, dheme njé dallim té konsiderueshém mes komunave, nga 28 né
Prishtiné né 3,038 né Kacanik.

Reformat e SHPP po vazhdojné, dhe numri & géshtjeve té pazgjidhura mbetet. Reformat e kohéve té
fundit pérfshijné miratimin e planeve individuale, si dhe qasjet e ndryshme ndaj klientéve, dhe pérsonel
késhilldhénés té trajnuar mé miré. Megjithaté, njé sfidé ka té bé&jé me faktin se trajnimi i késhilldhénésve u
kry nga donatorét né térési, duke ngritur pyetjet rreth géndrueshmeérisé afatgjate.

Burimi: Banka Botérore (2013).

Programet aktive té tregut té punés kané treguar ca efikasitet, por ato jané vetém pjesé e zgjidhjes
dhe pérmbajtja e programeve &shté e réndésishme. Njé meta-vlerésim i kohéve té fundit i efikasitetit té
politikave té tregut té punés (EPTT) nga Card et al. (2015) tregon se ndikimet mesatare té EPTT jané pothuajse zero
né afat té shkurtér por béhen positive pas 2-3 viteve. Gjithashtu, ata gjejné se (i) ndikimet jané mé té médha pér
femrat dhe té papunésuarit afatgjaté; (ii) pérfitimet jané mé té médha pér programet qé pérqendrohen né akumulimin
e kapitalit njerézor (trajnim); dhe (iii) EPPT jané mé efektive gjaté recesionit né njé treg pune depresiv. Kombinimi i
papunésisé sé larté dhe afatgjate, veganérisht mes femrave, dhe njé treg depresiv i punés, mund té sygjerojné njé
shkallé mé té madhe té efikasitetit té EPTT, edhe pse kundér evidencés sé ndikimit té kufizuar té EPTT diku tjetér,
mund té nevojiten qasjet pilot me vlerésime rigoroze té ndikimit. Ofrimi i masave té aktivizimit né Kosové éshte
zgjeruar né vitet e fundit (edhe pse financimi pér EPTT éshté krahasimisht i ulét, me mé pak se 0.5 pérgind &
shpenzimeve buxhetore né vitin 2012), dhe vlerésimet e kohéve té fundit pér disa programe trajnimi né vend té
punés kané treguar efekte pozitive né punésueshmeéri (Shenimi 7).
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SHENIMI 7: PATP NE KOSOVE - DISA REZULTATE TE INTERVENIMEVE TE
KALUARA

Programi Aktiv i Tregut t& Punés pér Rini i UNDP né Kosové (2007)

Objektivi i projektit t& PATP i vitit 2007 pér rininé né Kosové ishte pér té (i) forcuar kapacitetin e
institucioneve té tregut t& punés né ofrimin e shérbimeve pér klienté dhe pér té béré té vazhdueshme masat
aktive té tregut té punés; dhe (ii) ofruar ndihmé té drejtpérdrejté né regjistrimin e punékérkuesve pérmes
trajnimit-né-vend-pune (TVP), trajnimit para-punésimit, subvencioneve té punésimit, dhe skemave té
praktikés duke béré partneritet me ndérmarrjet té cilat kérkojné fuqi punétore shtesé.

Ndikimi; Vlerésimi i ndikimit t& programit tregoi normé mé té larté té punésimit né grupin e trajtuar (46
pérgind) krahasuar me grupin e kontrollit (20 pérqind). Mes pérfituesve, 38 pérgind siguruan punésim
menjéheré pas trajnimit, e qé sygjeron se ata vazhduan né ndérmarrjen e njejté ku morrén TVPné. Faktorét
gé kontribuan né sukses pérfshijné (i) zhvillimin e planeve individuale té punésimit pér pérfituesit, (ii)
parazgjedhja e kujdesshme e ndérmarrjeve, (iii) pérputhja e miré e kandidatéve me profesionin apo léminé
e trajnimit, dhe (iv) cilésia e trajnimit. Analizat e kosto-pérfitimeve sygjeruan se projekti krijoi pérfitime
positive pér mbi 1.42 heré ndaj kostove té shkaktuara. Kjo pérputhet me gjetjet e vlerésimeve t& PATP né
njé numér té shteteve tjera (Betcherman et al. 2004: 27).

Vlerésimi i dyté i projekteve PATP t& UNDPsé (2012)

Vlerésimi i dyté i PATP t& UNDPsé u bé né vitin 2012, dhe hulumtoi kryesisht trajnimet dhe vend pune
(TVP), Trajnimet e kombinuara Institucionale dhe té Vendit t& Punés (TIVP), dhe praktikave (PRA) té
zbatuara gjaté periudhés 2008—-10 nga UNDP.

Ndikimi: Gjaté periudhés tri viecare e cila u analizua, né program morén pjesé 1,903 punékérkues dhe 377
ishin né grupin e kontrollit. Né grupin e trajnimit, 38 pérgind kishin njé vend pune, krahasuar me 19 pérgind
né grupin e kontrollit, gé tregon ndikim pozitiv t&¢ PATP né rezultatet e punésimit né shénimin 3 vjegar. Né
mesin e té punésuarve, 81 pérgind deklaruan se né vendet e tyre té tanishme té punés ata po pérdorin
aftésité té cilat i mésuan gjaté programit. Gati gjysma e té punésuarve ishin duke punuar né ndérmarrjet ku
i kryen trajnimet. Shkalla e informalitetit gjithashtu ishte mé e ulét né grupin e trajnuar.

Ekzistojné dallime té theksuara né rezultate népér intervenime té ndryshme. Pérderisa shumica e
pjesmarrésve ndérmorri TVP (984 pjesmarrrés né térési), rezultatet e punésimit pér kété grup (mes 25-35
pérqgind gjaté viteve 2008-10) ishin mé té uléta se pér trajnimin TIPV (37-42 pérgind), ose mes
pjesmarrésve né programet e praktikave (44 deri 59 pérqind). Njé aspekt i réndésishém i rezultateve éshté
vlerésimi i punésimit té géndrueshém, ku 54 pérqgind nga grupi i vitit 2008, ishin té punésuar né datén e
anketimit (tri vite mé voné). 51 pérqgind e grupit té vitit 2009 ishin té punésuar né datén e anketimit (2 vite
mé voneé) dhe 37 pérqind e grupit té vitit 2010 ishin té punésuar né datén e anketimit pas njé viti. Normat e
punésimit pér TIPV jané 43/33/20 pérqind pér vitet respektive 2008/09/10. Norma mé e ulét e punésimit té
géndrueshém ishte pér TVP né 25/24/26 pérqind pér vitet 2008/09/10.
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5. Mospérputhjet e shkathtésive né tregun e
punées

Shumé njeréz mbesin té papuné edhe pse vendet e hapura té punés nuk plotésohen, pér shkak té
mospérputhjes s€ shkathtésive. Tregu i punés karaktorizohet me norma té larta té mosaktivitetit dhe
papunésisé. Kjo mund ét jeté pér disa arsye, pérfshiré kjimin e numrit té vogél e vendeve té reja té punés (kapitulli
3), arsyet e lidhura me familjen- apo arsyet tjera pér mosaktivitet, ose puna né sektorin joformal e qé shpesh éshte
véshtiré té matet (kapitulli 4). Njé faktoré tjetér kontribues éshté mospérputhja mes llojeve té arsimit dhe
shkathtésive té cilat duhet t'i ofrojné punékérkuesit, dhe arsimin/shkathtésité té cilat i kérkojné pundhénésit né cilén
do kohé.

Mospérshtatja e shkathtésive nuk éshté kufizimi kryesor i biznesit, por €shté mé kokforté se né vendet
tjera té EAQ. Né anketén e ndérmarrjeve té vitit 2013, fugia punétore joe e pérshtatshme u pa sin jé pengesé
kryesore e biznesit nga shtaté pérqind e firmave té anketuara.” Kjo éshté e ulét krahasuar me 26 pérqind té firmave
qé pa praktikat joformale si pengesén kryesore té ambientit té biznesit. Megjithaté fugia punétore joe e pérshtatshme
duket té jeté mé e réndésishme né Kosové se né mesataren e vendeve EAQ ose né Shqgipériné fqinje. Gjithashtu,
edhe pse nuk éshté pengesé mé e larté, 25 pérqgind e firmave e pané si “pengesé e réndpésishme”, krahasuar me 14
pérqgind né EAQ dhe 21 pérqind né téré vendet ku u plotésuan Anketat e Ndérmarrijeve gjaté viteve 2010-2016.

Arsimi i papérshtatshém &éshté njé kufizim mé i madh pér firmat mé té médha. Mes firmave té cogla (5-
19 punétoré), 19 pérqind e identifikuan arsimin si kufizim kryesor, ndérsa né ato me madhési té mesme (20-99 té
punésuar) kjo u rit né 32 pérqind, dhe mes firmave té médha (100+) t] punésuar 43 pérqind e pané até si kufizim.
Ky trend nuk éshté unik vetém pér Kosové; né vendet tjera, dhe pérgjaté rajonit EAQ mesatarisht, arsimi éshté mée
i réndésishém pér firmat mé té médha. Ajo qé dallon éshté se ekziston njné shkallézim mé li theksuar né Kosové:
dallimi mes firmave té vogla dhe té médha né Kosové éshté 24 piké pérqindje, pérderisa éshté veté 4 piké pérqgindje
né rajonin EAQ si mesatare, dhe kjo éshté gjithashtu rasti kur nxjerrim mesataren e té gjitha anketave té
ndérmarrjeve, té pa kufizuara me rajonin EAQ.

2 Vlerésimet bazohen né pérgjigjen e pronaréve té bizneseve dhe menaxheréve kryesor né 202 firma té intervistuara né
janar deri né néntor té vitit 2013. Mé shumé detale jané té€ disponueshme né http://www.enterprisesurveys.org
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Figura 5.1: Pjesmatrrja e firmave q¢ identifikuan fuqiné punétore me arsim té papérshtatshém si
kufizim kryesor
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Burimi: 1& dhénat nga anketa e ndérmarrjeve.

SHENIMI 8: ANKETA STEP E PUNEDHENESVE TE KOSOVES

Me géllim té thellimit t& té kuptuarit t€ natyrpés sé& mospérputhjes sé shkathtésive dhe lidhjeve mes
rezultateve té tregut té punés mes popullsisé né moshé pune, gjaté periudhés néntor/dhjetor 2015 né
Kosové u intervistuan 500 firma té vogla, t¢ mesme dhe t&€ médha. Korniza e mostrés sé anketés STEP u
bazua né bazén e té dhénave té firmave té pérpiluar nga Agjencia e Statistikave té Kosovés, dhe njé kornizé
e vogeél plotésuese té ndérmarrjeve Serbe né veri t& Kosovés, e marrur pavarésisht. U definuan dy zona
gjeografike: Prishtiamn deh Tjerat (regjionet tjera té Kosovés). Korniza e mostrés u nda sipas zonave
gjeografike dhe katé madhésive té ndryshme sipas numrit té té punésuarve: 5-9, 10-15, 16-50 dhe 51+ té
punésuar. Njé kornizé e veganté e 39 firmave serbe né veriun e Kosovés u kombinua me kété mostér té
madhe té firmave pér fazén e paré. U intervistuan 500 firma né térési si pjesé e anketés STEP (351 ga
mostra e synuar dhe 149 nga mostra rezerve). 43 pérgind e kétyre firmave ishin nga Prishtina dhe pjesa
tjetér nga jashté Prishtinés.

Veprimtaria ekonomike sipas sectoréve Kodi Frekuenca | Pérqgind
Bujgési, pylltari dhe peshkim A 4 0.8
Miniera dhe gurthyes B 2 0.4
Industri pérpunuese C 61 12.2
Furnizim me electricitet, gaz, avull dhe ajér té kondicionuar D 10 2.0
Ujsjellés, kanalizim, menaxhim té mbeturinave E 17 3.4
Ndértimtari F 68 13.6
Tregti me shumicé/pakicé; riparim i automjeteve dhe motocikletave G 90 18.0
Transport dhe deponim H 23 4.6
Aktivitete t& akomodimit dhe shérbimeve té ushgimit I 29 5.8
Informacion dhe komunikim J 14 2.8
Aktivitete financiare dhe té sigurimeve K 10 2.0
Aktivitete té patundshmérisé L 0 0.0
Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike M 4 0.8
Aktivitete t& administratés, dhe shérbimeve mbéshteteése N 5 1.0
Administraté publike dhe mbroijtje; sigurimi shogéror i detyrueshém ©) 3 0.6
Arsimi P 6 1.2
Aktivitete té shéndetit njerézor dhe punés socieale Q 16 3.2
Arte, argétim dhe rekreacion R 8 1.6
Aktivitete té shérbimeve tjera S 124 24.8
Aktivitete té familjes sé pundhénés; mallra té paidentifikuara T 6 1.2
Totali 500 100%

Burimi: Té dhénat nga Anketa e Bizneseve.
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Drejtoria e Statistikave té Kosovés béri anketén e vecanté (STEP) né mospérshtatje té shkathtésive.
As té dhénat e regjistrit té firmave té pérdorura pér vlerésimin e trendeve té krijimit té vendeve té punés (kapitulli
3), e as Anketa e fuqgisé punétore e pérdorur pér té vlerésuar trendet e punésimit (kapitulli 4), nuk ofruan njé ményré
té drejtpérdrejté pér té vlerésuar lidhjen mes ofertés dhe kérkesés pér shkathtési. Megjithate, anketa STEP adresoi
kété géshtje drejtpérspédrejti dhe ofroi té dhéna qé diskutohen né kété kapitull.

Anketa STEP verifikoi gjetjet tjera né kufizimet qé€ paraqgesin shkathtésité e papérshtatshme tek
bizneset. Né térési, 27 pérqind e firmave raportuan faktorét e ndryshém té punés si kufizime kryesore apo té rénda
né bérje té biznesit. Mes faktoréve té punés, mé kufizuesi éshté gjetja e punétoréve me pérvojé té mehershme (36
pérqind), disponueshméria e fuqgisé punétore dhe “arsimi teknik dhe i specializuar dhe trajnimi” (22 pérqind secili),
ndrrimi i shpeshté i vendeve té punés (21 pérqind) dhe arsimi i pérgjithshém i punétoréve (18 pérgind). Nga ana
tjetér, faktorét si niveli i pergjithshém i pagés ose legjislacioni q¢ mbron punésimin citohen mé rrallé si kufizime.
Ekzistojné dallime mes industrive: né térési, firmat né bujqési/industri duket té jené mé té kufizuara nga arsimi/pérvoja
jo e pérshtatshme sesa firmat né sektorét siq jané shérbimet afariste, shérbimet publike ose veprimtarité tjera. Nuk
éshté pér t'u quditur, né sektorét si ndértimtaria dhe tregtia/transporti/akomodimi, pérshtatshméria e trajnimit té
specializuar dhe teknik éshté mé kufizuese sesa pérshtatshméria e arsimit té pérgjithshém.

Firmat kané provuar té punésojné punétoré né vitet e fundit, né kategorité e profesioneve té
ndryshme. Mbi njé té katértat e firmave tentuan té punésojné né profesionet e menaxheréve, ato profesionale dhe
té shitjes, mbi njé e pesta e firmave tentuan té punésojné tekniké/bashképunétor té profesionistéve ose punétor té
sherbimeve. Tentativat e punésimeve ishin mé té médha né sektorét siq jané bujqésia/industria, ndértimi si dhe né
tregti/transport/ akomodim. Né disa sektoré tjeré siq jané shérbimi publik disa firma raportuan se provuan té
punésojné punétor né punét profesionale (47 pérgind e firmave), por, né té njejtén kohe, fare pak punésime
menaxheriale.

Figura 5.2: Kategorité profesionale t€ punésimeve té reja

(10) Puntoret e thjeshte 11.1
(9) Shoferet, operuesit e makinerive &.... 16.9
(8) Ndertimtaret, zanatqinjte dhe.. 13.6

(7) Puntoret e shkathte ne Bujgesi,.. I 0.6

(6) Puntoret e shitjes 25.4
(5) Puntoret sherbyes 24.0
(4) Puntoret ndihmes 14.3
(3) Tekniket dhe ndihmes profesionistet 22.1
(2) Profesionistet 26.9
(1) Menaxheret 26.5

Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né anketén STEP té punédhénésve.

Firmat e médha ishin punédhénésit dukshém mé aktiv né punésime. Gjysma e firmave té médha béri
punésime té profesionistéve né tri vitet e fundit, dhe 56 pérqind tentuan té punésojné punétor té shitjes, krahasuar
me 20 pérqgind té dy kategorive mes firmave mikro (1-10 té punésuar). Firmat e reja (deri né pesé vite moshé) jané
veganéisht aktive né punésimin e punétoréve té sherbimeve dhe punétoréve té shitjes (32 pérqind dhe 28 pérqind
respektivisht) ndérsa firmat e pozicionuara miré (16+ vite) jané mé aktivet né punésimin e profesionistéve.

Punésimi éshté i lidhur me inovacionin, investimet né kérkim & zhvillim (K&Zh) dhe kontratat

ndérkombétare té biznesit. Firmat qé kané investuar né K&Zh, si dhe ato qé prezentojné produkte novatore
gjaté tri viteve té kaluara kané dukshém meé shumeé gjasa té kené punésuar menaxheré, profesionisté si dhe
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tekniké/ndihmeés profesionisté sesa firmat g€ jané tradicionale / nuk investojné né K&Zh. Dallimet jané té médha —
38 pérqind e firmave me K&Zh tentuan té punésojné tekniké, krahasuar me |15 pérqgind té firmave qé nuk kishin
investime né K&Zh. Mes firmave inovatore, 30 pérqind tentuan té punésojné profesionisté, krahasuar me 15 pérqind
mes firmave tradicionale. Firmat me kontrata afariste ndérkombétare ishin gjithashtu shumé meé aktive né punésim
té profesioneve me shkathtési mé té larta (menaxheré, profesionisté si dhe tekniké). Nga ana tjetér, ekzistojné pak
dallime mes firmave qé dallojné sipas karakteristikave té mésipérme, sa i pérket tentimeve té tyre pér té punésuar
né punét siq jané punétorét e shérbimeve dhe punétorét e shitjes.

Shumé firma kishin problem né puné&simin e punétoréve & rinj e qé lidhej né masén mé té€ madhe me
mungesén e shkathtésive apo pérvojés s€ méhershme. Né térési, mé shumé se tri té katértat e firmave kishin
problem kur punésonin menaxher, profesionisté apo tekniké (referuar né anketé si Punétoré té llojit A). Problemet
me punésimin e llojeve tjera té punétoréve (Punétoré té llojit B) jané mé pak té theksuara, por edhe pér kéto lloje
té vendeve té punés pjesmarrja e firmave qé raportuan si problem éshté mbi 40 pérqind té numrit té térésishém. U
cituan probleme té shumllojshme, por mospérshtatjet e shkathtésive dhe pérvojés dominojn.

Figura 5.3: Llojet e problemeve gjaté punésimit (pjesmarrja e firmave qé& raportuan probleme)

B Aplikuesit nuk kishin pervoje te duhur pune
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né anketén STEP té punédhénésve.

Firmat pérballen me sfida mé té médha né punésim té punétoréve nése jané inovatore, investojné né
K&Zh, jané né pronési té huaj ose kané kontrata ndérkombétare afariste. Kjo éshté mé e theksuar pér
punétorét e llojit A (menaxherét, profesionistét, teknikét), por edhe pér profesionet e llojit B té cilat né pérgjithssi
do té kérkonin nivele mé té uléta té arsimit. Shkathtésité e pamjaftueshme gjithashtu jané mé kufizuese pér firmat
mé té médha — 72 pérqind e firmave té médha gé kishin problem me punétorét e llojit A cituan shkathtésité e
pamjaftueshme té kandidatéve, krahasuart me 51 pérqind té firmave mikro. Trendet e njejta zbatohen tek profesionet
e llojit B, por dallimet jané mé té ngushta. Ekzistojné pak dallime mes firmave me moshé té ndryshme, si né rastin e
punétoreéve té llojit A ose atyre té llojit B (Tabela).

62



Tabela 5.1: Problemet mes firmave kur punésojné punétorét e llojit A dhe llojit B pér shkak té
shkathtésive té pamjaftueshme, sipas llojit té firmés.

Tipi Ai Tipi B i punétorit
punétorit

Madhésia (bazuar né informatat rreth punésimit té térésishém té pérhershém, me orar té ploté
dhe gjjysém orar, té gjithé me kontributet e sigurimit social)

Mikro (1-10 té punésuar) 51.2 46.6

E vogél (11-50 té punésuar) 56.6 45.6

E madhe (51+ té punésuar) 725 58.6
Mosha (bazuar né informatat rreth vitit kur ka filluar vendi I punés né vend; viti i punés né terren
éshté 2015)

Deri né 5 vites 56.6 50.2

6 deri |5 vite 56.7 47.1

16 ose mé shumé vite 51.9 44.0

Pronésia (bazuar né€ informata rreth aksionarit/pronarit kryesor)

Private vendore 55.8 46.0
E huaj 83.6 84.6
Shtetérore 326 67.6

Inovacioni (nése firma ka future teknologji té re, procese ose produkte té reja né 3 vitet e fundit)
Tradicionale 39.2 299

Inovative 58.5 51.2

Kontrata afariste ndérkombétare (nése firmat kané kontrata afariste ndérkombétare me
etnitetet né vendet tjera)

Kané kontrata afariste ndérkombeétare 6l.1 46.3

Nuk kané kontrata afariste ndérkombétare 48.7 48.8

Investimet né K&Zh (bazuar né pyetjen 5.06 "Gjaté tri viteve té fundit, a ka shpenzuar ky
astablishment né kérkime dhe zhvillime formale?")
Investuar 65.4 56.4

Nuk ka investuar 51.9 45.7

Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né anketén STEP té& punédhénésve.

Mungojné shkathtésité né gjuhén angleze dhe né pérdorimin e kompjuteréve. Punédhénésit ishin pyetur
té vlerésojng, pér njé numeér shkathtésishé, nése ka dallime mes asaj qé kérkohet pér vendin e punés dhe nivelin e
tanishém té shkathtésisé né njé punétor tipik. Mesatarisht, mé pak se pesé pérqind e firmave ka menduar se kishte
dallime mes shkathtésisé sé njé punétori tipik A dhe kérkesave té punés. Pér punétorét e llojit B zbrazétia éshté
digka mé e gjérér, por ende mé pak se 10 pérgind pér shumicén e shkathtésive. Shkathtési té pamjaftueshme jané
mé té zakonshme sa u pérket njohjes sé gjuhéve té huaja (veganérisht anglisht, dhe gjithashtu serbisht pér punétorét
e llojit B), si dhe njé shkathtési jo té mjaftueshme né njohjen e kompjuteréve (shkathtési pér pérdorim bazik té
programeve pér shkrim pér punétorét e llojit B; prezentimet dhe/ose géllimet tjera té avancuara sikurse krijimi dhe
menaxhimi i bazave té té dhénave, ose pérdorimi i programeve té specializuara kompjuterike pér llojin A).
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Figura 5.4: Lidhja mes shkathtésive té t& punésuarve he nevojave té punédhénésve

PROFESION | LLOJIT A

Mund te demonstroj aftesi specifike teknike Il ||
Mund te perdor kompjuterin per prezentime dhe/ose gellime.. [N [ |
Pershtatet lehte ne detyra te reja ose ndryshime ne vend pune [l 1
Mund te vazhdoje te perballoje situatat sfiduese ne pune [l \
Mund te punoje mire ne kohera shume te zena me pune ose.. [l |
Mund fe punoje mire me fe tjeret dhe te degjoj opinionet e.. il |
Mund t'i besosh ge fe kryej punet Il |
Mund te gendroj ne dertyre te gjate dhe te veshtire deri sa te.. Il |
Mund te gjej menuyra te reja me te mira te beje punet |l |
Mund te lexoje dhe shkruaj gjuhe te huaj (p.sh. Turgisht, .. 1 IS I E—
Mund te lexoj dhe shkruaj gjuhet tjera joamtare zyrtare  IEEG_—_—__ | ]
Mund te lexoj dhe shkruaj Anglisht I |
Mund te llogarise dhe te punoje me numra [l |
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PROFESION | LLOJIT B

Mund te demonstroj shkathesi specifike teknike
Mund te perdore kompjuterin per detyra bazike te wordit,.. |
Pershtatet lehte ne detyra te reja ose ndryshime ne vend pune
Mund te vazhdoje te perballoje situatat sfiduese ne pune
Mund te punoje mire ne kohera shume te zena me pune ose.. |
Mund fe punoje mire me fe tjeret dhe te degjoj opinionet e..
Mund t'i besosh ge te kryej punet
Mund te gjej menuyra te reja me te mira te beje punet
Mund te lexoje dhe shkruaj gjuhe te huaj (p.sh. Turqisht,.. |
Mund te lexoj dhe shkruaj Anglisht
Mund te lexoj dhe shkruaj Serbisht
Mund te lexoj dhe shkruaj Shqip
Mund fe llogarise dhe fe punoje me numra
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Burimi: vlerésimet e stafit bazuar né anketén STEP t& péunédhénésve.

Figura 5.5: Kanalet e rekrutimit (% e firmave q¢& raportuan profesione té llojit A ose té llojit B)
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Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né anketén STEP t& punédhénésve.
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Ményra e té punésuarit éshté kryesisht joformale dhe e bazuar né lidhje. Afér dy té tretat e firmave kané
punésuar nga kanalet joformale (kontaktet pérsonale, njerézit e rekomanduar nga té tjerét) pér profesionet e llojit
A; gati 60 pérgind e firmave u varén nga e njéjta gjé pér vendet e punés té llojit B. kanali i dyté mé i popullarizuar i
punésimit pér dy llojet e punétoréve éshté gjithashtu i bazuar né ofrimin e vendeve té punés pér pérsonat qé njihen
nga puna né firmat tjera. Si firmat formale edhe ato joformale punésojné duke pérdorur kanale té njejta pér té
plotésuar shumicén e vendeve té hapura té punés nga ta.*® Por, ka disa dallime né strategjité e punésimeve. Firmat
nga sektori formal varen mé shumé nga interneti dhe zyrat e shérbimeve publike té punésimit pér té plotésuar vendet
e hapura té punés sesa firmat joformale.

Kontaktet mes punédhénésve dhe shérbimeve té punésimit duket té jené sporadike. Vetém njé né pesé
firma raportuan se varen nga shérbimet publike té punésimit pér punétorét e llojit A, dhe vetém njé e katérta u varén
nga shérbimet private té punésimit, ndérsa pjesa e firmave qé varen nga kontakti i drejtpérdrejté me institucionnet
e arsimit, shkollat, gendrat e trajnimit dhe universitetet ishte edhe mé e ulét. vetém |7 pérqgind e firmave raportuan
té jené né kontakt té rregullt me institucionet e arsimit/trajnimit pér punésim té punétoréve té llojit A (6.7 pérgind
pér punétorét e llojit B), edhe pse ka dallime té konsiderueshme mes firmave té madhésive té ndryshme; né mes
firmave té médha mé shumé se gjysma raportuan té kené kontraté té rregullt me institucionet e arsimit/trajnimit pér
profesione t€ llojit A (edhe pse vetém teté pérqind raportojné kéto kontakte pér llojin B), krahasuar me vetém | |
pérgind mes firmave mikro. Megjithaté, ai rekrutim nuk éshté arsyeja e vetme pér té gené né kontakt me institucionet
e arsimit/trajnimit; arsyet tjera pérfshijné ofrimi i pérvojés sé punés pér studenté (praktikantét), trajnim, si dhe testimi
i studentéve dhe dhénja e infomatave prapavajtése né kurrikula mésimore.

Punésimi pérmes kanaleve joformale éshté i lidhur, pjesérisht me mosbesimin e sistemeve té arsimit
dhe trajnimit né ofrimin e punétoréve me shkathtési té pérshtatshme. Njé e treta e firmave nuk pajtohet
se arsimi i pérgjithshém prodhon njeréz me pérvoje praktike té cilat mund té zbatohen né punén e tyre; 16 pérqind
e firmave shprehén géndrime té njejta pér sistemin e trajnimeve profesionale. Njé pjesé e theksuar e firmave
gjithashtu ishte pésimiste né vlerésimin e aftésisé sé sistemit té arsimit né trajnimin e njerézve me metodat dhe
njohurité, materialet dhe teknologjiné bashkékohore. Né térési, pikvéshtrimet e punédhénésve ndaj sistemit te
pérgjithshém té arsimit jané mé negative se sa ndaj sistemit té trajnimit profesional. Mosbesimi ndaj sistemit té arsimit
duket té jeté mé e larté mes firmave mé té médha, ose mes firmave inovatore; gjithashtu éshté mé negativ kur
giykojmé aftésiné e sistemeve formale té arsimit/trajnimit pér té paisur njerézit me shkathtésité e kérkuara pér
profesionet e llojit A né krahasim me profesionet e llojit B.

Figura 5.6: Firmat t€ cilat nuk pajtohen me deklaratén né vijim rreth sistemit t€ arsimit/trajnimit
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Burimi: vierésimet e stafit bazuar né anketén STEP t& punédhénésve.

30 Rezultatet nga anketa STEP.
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Disa firma e pérdorin trajnimin né-vend-pune pér té€ kompenzuar mangésité né institucionet e arsimit
dhe trajnimit. Trajnimi né-vend-pune (TVP) dhe trajnimet tjera té jashtme dhe té mbrendshme pér punétorét e
llojit A jané mé té zakonshme mes firmave té cilat kishin probleme té ndérlidhura me shkathtésité gjaté punésimit té
pjesmarrésve sesa pér firmat tjera té cilat nuk kishin problem té shkathtésive té pjesmarrésve gjaté punésimi té tyre.
Prandaj firmat mé té médha, firmat qé investuan né K&Zh, ose firmat né pronési € huaj kishin mé shumé gjasa té
ofronin trajnim pér punétorét e llojit A. Kjo nuk géndron gjithmoné, megjithaté, pér punétorét e llojit B. Pér shembull,
mé shumé firma té médha ofriojné TVP pér punétorét e llojit B, por firmat mikro kishin gjasat mé té médha pér
ofrim té trajnimit té mbrendshém. Ngjajshém, firmat e huaja kishin shumé mé pak gjasa té ofronin trajnim té ¢farédo
lloji pér punétorét e llojit B sesa firmat shtetérore. Sé fundmi, firmat té cilat nuk u pajtuan se sistemi i arsimit ofron
shkathtésité e domosdoshme pér bizneset e tyre né fakt kishin mé pak gjasa té ofronin trajnim shtesé sesa firmat qé
kishin kéndvéshtrime mé pozitive. Mund t€ jeté se kéndvéshtrimet e tilla né vetvete, té pa mbéshtetura né véshtirésite
e vérteta né punésim pér shkak té mangésive, nuk mjaftojné té nxisin firmat té adresojné mangésité e shkathtésive
pérmes trajnimit té brendshém.

Figura 5.7: Vet-ofrimi i trajnimit nga firmat né¢ Kosové
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Figura 5.8: Vlerésimi gjinor i shkathtésive

DEMONSTRIMI | SHKATHTESIVE SPECIFIKE TEKNIKE 31.7 4.3
SHKATHESI KOMPJUTERIKE 11.5 6.1
PERSHTATET LEHTE NE DETYRA TE REJA OSE NDRYSHIME 233 10.2
NE VEND PUNE - .
MUND TE VAZHDOJE TE PERBALLOJE SITUATAT SFIDUESE 353 45
NE PUNE -
MUND TE PUNOJE MIRE NE KOHERA SHUME TE ZENA ME 33.9 4.6
PUNE OSE TE VESHTIRA . .
MUND TE PUNOJE MIRE ME TE TJERET DHE TE DEGJOJ 19.5 9.4
OPINIONET E TE TJEREVE - .
MUND T'Il BESOSH QE TE KRYEJ PUNET 25.5 8.7
QENDRON NE DETYRA TE GJATA DHE TE VESHTIRA DERI 36.6 3.4
SA TE PERNFUNDOJE .
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21.5 7.7
PUNET
MUND TE LEXOJE DHE SHKRUAJ GJUHE TE HUAJ 4.9 14.3
MUND TE LEXOJ DHE SHKRUAJ ANGLISHT 75 14.0
MUND TE LLOGARISE DHE TE PUNOJE ME NUMRA 10.3 9.1
B Meshkujt jane te paisur me mire B Femrat jane fe paisur me mire

Shénime: kategoria a munguar éshté "meshkujt dhe femrat jané & paisur né ményré té barabarté*
Burimi: Vlerésimet e stafit bazuar né anketén STEP t€ punédhénésve.
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Punédhénésit vlerésojné shkathtésité e meshkujve dhe femrave né ményré té ndryshme. Mé shumé se
30 pérqind e punédhénésve menduan se meshkuijt jané mé miré té kualifikuar né demonstrimin e shkathtésive teknike,
né vazhdimin e pérballjes me sfida, punojné mé miré né kushte té véshtira té punés dhe kur ka mé shumé ngarkesé
né pung, ose né té géndruarit né njé detyré meé té véshtiré dhe mé té gjaté deri né pérfundimin e saj. Gjithashtu nga
mé shumé se njé e pesta e firmave té mostrés sé analizuar, meshkujt pérceptohen se jané mé té miré né pérshtatjen
me detyra té reja ose né gjetjen e ményrave té reja meé té mira pér t'i béré gjérat. Gjuhét e huaja jané shkathtésia e
vetme ku femrat shikohen si mé té favorshme se meshkuijt.

Me gjithé vlerésimin si mé pak té favorshém pér shkathtésité tek femrat, meshkujt kané mé shumé
gjasa qé té trajnohen. Mes firmave té cilat ofrojné trajnim pér punétoreét e llojit A gjaté vitit té kaluar, 47 pérqind
raportuan se meshkujt morén mé shumeé trajnime se femrat (30 pérqind raportuan trajnim té barabarté pér meshkujt
dhe femrat dhe 10 pérqind raportuan se femrat morén mé shumeé trajnim). Ngjajshém, pér punétorét e llojit B, njé
e treta e firmave té cilat ofruan trajnim thané se meshkujt pranuan mé shumeé trajnim, krahasuar me 13 pérqind té
cilét ofruan mé shumeé trajnim pér femra dhe 36 pérqind qé raportuan se nuk kishte dallime mes gjinive. Kéto trende
jané né pajtim me géndrimet e pérgjithshme sa u pérket zotimit té femrave ndaj vendit té punés. Mé shumé se 40
pérgind e firmave shikuan femrat se kané kérkesa konkurruese pér kohén marré parasysh pérgjegjésiné familjare,
dhe njé pjesé e ngjajshme deklaruan se punésimi i femrave kushton mé shumé sesa i meshkujve marré parasysh
rregulloret si¢ jané pushimi i lehonisé. Mé shumé se 30 pérqind e punédhénésve mendojné se femrat presin pérfitime
me té larta (si¢ jané orét fleksibile té punés) sesa gé firmat mund té ofrojné.

Figura 5.9: Pritjet e aplikanteve femra
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6. Pérmbledhja e gjetjeve dhe pérfundimet e
politikave

Kosova éshté njé vend i ri me té ardhura té uléta me krijim té dobét té vendeve té punés. Rritja e saj
ekonomike ishte mesatarisht 3.4 pérqind gjaté periudhés 2008-2015, dhe ekonomia pérmormoi mirpé edhe gjaté
krizés financiare dhe recesioneve gé | kaploi shumé nga vendet tjera Evropiane. Megjithaté, rritja ekonomike nuk
zvogloi papunésiné e cila ishte 32.9 pérqind né vitin 2015. Papunésia mé e larté mes femrave (rreth 36 pérqind) dhe
rinisé (mbi 57 pérqind) jané brenga té dukshme sociale. Gjithashtu, rreth 10.7 pérqgind e popullsisé né moshé pune u
pané si punétoré té dekurajuar né vitin 2014.

Firmat mikro jné krijues té réndésishém té vendeve té punés né sektorin formal, por pak nga ato
rriten késhut qé kapaciteti i tyre pér zgjerim té vendeve té punés &shté i kufizuar. Mbi 90 pérqind e té
gjitha firmave formale né vitin 2014 ishin firma mikro dhe ato ofruan 36 pérgind té vendeve té punés, por firmat e
médha (100 e mé shumé té punésuar) llogariten pér 35 pérqind té punpésimit edhe pse jané vetém 0.5 pérqind e
numrit té firmave. Firmat e sapokrijuara — njé burim i réndésishém i punésimit — jané té uléta sipas standardeve
éndérkombétare dhe zakonisht nuk rriten, njé simptomé e ekonomisé statike. Si rezultat i késaj, ndérmarjet e médha
jané krijuesit kryesor té vendeve té punés — firma e madhe mesatare qé mbijeton fillon me 300 té punésuar dhe
rritet nderi né rreth 800, ndérsa firma mesatare mikro mbetet pothuajse e njejté.

Krijimi i vendeve té punés né té ardhmen dhe rritja e produktivitetit duhet té lidhen mes vete. Rritjet
e produktivitetit ishin té lidhura me shkurtimin e vendeve té punés né vitet e hershme, dheme zgjerimin e punésimit
né vitet mé té fundit. Si balanceé, gjaté dekadés sé kaluar fugia punétore éshté vendosun né firma mé productive,
edhe pse efikasiteti mbetet i ulét sipas standardeve ndérkombétare. Firmat e médha, né pronési té huaj dhe qé
eksportojné jané mé produktive, dhe gjithashtu kané mé pak gjasa qé té mbyllen. Firmat eksportuese dhe mé
productive gjithashtu kané mé shumé gjasa té rriten. Né térési, evidenca né nivel té firmave éshté né pérputhje me
“shkatérrimin konstruktic”, d.t.th. me zgjerimin efirmave mé productive dhe me mbylljen e atyre mé pak productive,
por efikasiteti alokativ éshté | ulét sipas standardeve ndérkombeétare.

Rritja ekonomike &shté shtyré kryesisht nga remitencat dhe ka krijuar rritje té&€ importeve. Diagnoza
Sistematike e Vendit (DSV) ka gjetur se krijimi i kuifizuar i vendeve té punés dhe zgjerimi ikufizuar | bisnesit né
sektorin e tregtueshém jané nénprodukte té procesit té tanishém té rritjes ekonomike. Kursimet vendore jané
negative, rritja ekonomike u shty nga dérgesat e diasporés dhe ndihma. Pér shkak té bazpés sé prodhimie cila éshte
ngushté, e padiversifikuar, dhe jokonkurruese (bujgésia dhe sektori i shérbimeve jané témédha; industria pérpunuese
éshté e vogél; dhe e tregtueshmja éshté e vogeél), kérkesa e géndrueshme pér konsum e krijuar nga dérgesate
diasporés éshté permbushur kryesisht me importe. Pérgjigja e ofertés ishte e kufizuar né sektorét jo té tregtueshém
siq jané ndértimtaria, patundshmeéria, tregtia me pakicé dhe shérbimet tjera, ku ka pasé njé rritje dinamike té
konsideruar-.

Mungesat né infrastrukturé parandalojné Kosovén nga kapitalizimi i pérparésive té saj konkurruese.
Disa mallra (mbathje, tekstili dhe ushgimi) dhe shérbime (udhétime dhe komunikim) jané mes pérparésive krahasuese
té Kosovés. Industria pérpunuese ka potencialin e rritjes sé té ardhurave dhe eksporteve dhe né krijimin e vendeve
té punés té kualifikuara dhe té pakualifikuara. Shérbimet modern vegse jané njé burim kryesor i té ardhurave dhe ato
kané potenmcial té transformojné ekonominé pérmes ndikimit té tyre né sektorét tjeré dhe né krijimin e kapitalit
njerézor. Megjithaté, industria pérpunuese dhe shérbimet modern jané penguar nga kufizimet rregullative dhe
boshlléget e infrastrukturés. Njé ambient i pafavorshém afarist, infrastrukturé e dobét, dhe qasja e dobét e firmave
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né teknologji dhe financa zvoglon prospektet e rritjes, fitimin, dhe aftésiné konkurruese dhe inkurahjon investimet
né sektorét jo té tregtueshém (Banka Botérore, 2016).

Joformaliteti né Kosové €shté ndér mé té lartét né EAQ pér skak té disa faktoréve qé parandalojné
Kosovén nga shfrytézimi i aftésive krahasuese - rregulloret joefikase dhe shérbimet e dobéta publike.
Rreth 36 pérqind e t punésuarve jané né sektorin informal. Punétorét informal jané né firma té vogla (pesé ose mé
pak té punésuar), antarét e papaguar té familjes, ose té vet-punésuar né firma té vogla ose né profesione
jofprofesionale. Joformaliteti éshté veganérisht i larté né bujqési dhe ndértimtari, sektore ku vendet e punés zakonisht
kerkojné pérsonel me kualifikime mé té uléta, puna e réndomté dhe — né rast té bujgésisé — antarét e papaguar té
fmiljes. Mé shumé se njé e katérta e firmave formale (26 pérqin) identifikuan konkurencén e sektorit informal si
pengesén e vetme mé té madhe pér rritjen e tyre. Ato e rankuan até para qasjes né financa, korrupcionit, rregulloreve
té doganave dhe tregtisé, elektricitetit, shkathtésive té fugisé punétore, dhe faktorét e tjeré. Né té njejtén kohé,
punésimi joformal — mé i zakonshém mes té rinjéve, meshkujve, mé pak té arsimuarve, dhe banoréve rural — gjithashtu
ligiet me zvoglimin e sifurisé né puné kundrejt vendeve té punés né sektorin formal, dhe pérjashton punétorét nga
pérfitimet.

Mosaktiviteti éshté i larté, vecanérisht mes femrave dhe té rinjéve, dhe shpie tek ndjeshméria sociale.
Joformaliteti i larté e bén mé té véshtiré matjen e aktivitetit ekonomik me saktési, dhe disa punésime joformale nuk
mund té regjistrohen. Mefgjithaté mosaktiviteti éshté i larté, vecanérisht mes femrave pér shkak té opérgjegjésive
familjare, shérbimeve té dobéta té pérkujdesit ndaj fémijéve/té moshuarve, dhe bindjeve té gabuara té punédhénésve.
Mosaktiviteti €shté githasjtu i lidhur me pérceptimet e punédhénésve mbni ciklésiné e ulét té arsimit formal dhe
institucioneve té trajnimit professional e qé duken se nuk paisin punémarrésit me shkathtésité qé kérkohen. Njé
reszultat i shkathtésive té uléta/mospérshtatjes sé shkathtésive éshté se procesi i punésimit mbetet kryesisht joformal
dhe né varési prej kontakteve pérsonale. Nivelet e larta té diskriminimeve ekonomike (bashkarisht me diskriminimet
politike) jané theksuar né vlerésimin e kohéve té fundit té rrezikut dhe elasticitetit si té lidhura me mosstabilitetin
politik, besimin e ulét institucional, déshirén e pérhapur pér megrim. Diskriminimi i té rinjéve éshté njé shtytés
kryesor i ndjeshmérisé né Kosové sot.

Tabela 6.1: Prioritetet e DSV té Kosovés

" Varféria dhe Afati kohor i ndikimit
Rritja

e éndruesh — ~ =
prosperiteti i Qéndrues Shkurtér| Mesém | Gjaté

Prioriteti méria
pérbashkeét

ekonomike

Zvoglimi | fyteve té ngushta té energjisé

Pérmirésimi i qeverisjes, sundimit té ligjit, dhe
klimés afariste

Pérmirésimi i alokimit dhe efikasitetit té
shpenzimeve publike

Rritja e punésimit dhe produktivitetit té€ punés
pérmes arsimimit

Sigurimi i menaxhimit té qéndrueshém té resurseve
natyrore

Forcimi i politikave tatimore dhe administratés
Rritja e produktivitetit né bujqési

Rritja e punésimit dhe produktivitetit té fuqise
punétore pérmes politikave té punés

Zvoglimi i fyteve té ngushta né TIK

Rritja e cilésisé dhe barazisé sé mundésive pérmes
mbrojtjes sociale

Rritja e cilésisé dhe barazisé sé mundésive pérmes
kujdesit shéndetésor

Mirébajtja e stabilitetit financiar dhe thellimi i
ndérmijetésimit financiar

Zvoglimi i fyteve té ngushta té transportit

Prioritet i
ulét

Celési i ngjyrés

Afat shkurtér
Burimi: Banka Botérore (2016)
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Krijimi i mé shumé vendeve mé té mira té punés, vecanérisht pér 40 pérqgind té njerézve me té
ardhura mé té uléta, kérkon politika té shumllojshme té pé€rmirésuara ekonomike. DSV identifikoi fytet
e ngushta té infrastrukturés né energji dhe ngritjen e qeverisjes dhe sundimit té ligjit si fusha me prioritet mé té larté
pér krijimin e njé ambienti mé térheqés té domosdoshém pér té vjelur pérfitimet e integrimit evropian, pér té
stimuluar rritjet e produktivitetit, dhe pér té krijuar vendet cilésore té punés dhe pérfshirje mé té miré. Pérmirésimi
i alokimit dhe efikasitetit té resurseve publike dhe adresimi i mospérputhjes sé shkathtésive pér rritjen e punésimit
dhe produktivitetit, jané disa mes prioriteteve tjera té larta.

Analiza dhe gjetjet né kété Diagnozé té vendeve té punés pérforcojné prioritetet e DSV. Agjenda e
prioriteteve té DSV kishte njé pérfshirje mé té gjére, dhe seksioni i politikave né kété raport pérqgendrohet mé ngusht
né krijimin e punésimit formal, zvoglimin e informalitetit, dhe rritjen e pjesmarrjes né fuginé punétore. Rekomandimet
e politikave bien né tri kategori: (a) pérmirésimi i ambientit rregullativ dhe té afarizmit pér té ndihmuar né krijimin e
vendeve té punés dhe rritjen e firmave; (b) adresimi i mungesés dhe mospérputhjes sé shkathtésive qé e pengojné
aftésiné e Kosovés né vjeljen e pérparésive té saj konkurruese dhe né mundésiné e kalimit té té papunéve né té
punésuar; dhe (c) miratimi i reformave lehtéson krijimin e mé shumé vendeve té punés dhe pérmiréson pérputhjen
e shkathtésive, e pércjellur me masat pér femrat né veganti pér té pérfituar nga mundésité pér punésim. Duhet théné
se té dhénat gé ishin né dispozicion té diagnozés sé vendeve té punés nuk na lejojné té béjmé rekomandime té
veganta sa i pérket dizajnimit té politikave. Pérkundrazi qéllimi i kétij seksioni éshté té ceken disa prioritete té cilat
mund té hulumtohen si vazhdim i késaj né ményré mé detaje si pjesé e dialogut té vazhduar té politikave.

PERMIRESIMI | AMBIENTIT RREGULLATIV DHE TE AFARIZMIT

Njé kornizé transparente dhe efikase rregullative dhe ligjore &shté esenciale pér njé ekonomi té
tregut qé funksionon miré, konkurruese dhe inovatore. Rregullat e qarta pér qeverisje té tregtisé dhe
investimeve do té forconin biznesin pér t'u béré ballé presioneve konkurruese dhe pé t'u lidhur me zingjirin global
té vlerés, dhe késhtu té krijojné vende pune dhe té nxisin rritien e konkurrueshmérisé, inovacionit dhe
produktivitetit. Ata do té béjné Kosovén meé térheqése pér investitorét — vendor dhe té huaj. Inspenkcionet e
shtrenjta dhe joefikase té geverisé jané mes faktoréve pérgjegjés pér njé sektor té madh joformal. Politikat pér
pérmirésimin e cilésisé sé institucioneve dhe ofrimit té shérbimeve do té krijonin ambientin e nevojshém pér té
inkurajuar formalizim mé té madh dhe ofron nxitje pér qytetarét qé t'i bashkohen ekonomisé formale dhe té paguajné
tatimet.

Eshté lehté té fillohet njé biznes, por &shté shumé e véshtiré té operohet, té rritet ose té mbyllet.
Sipas treguesve té té Bérit Biznes, éshté shumé véshtiré té merremi me lejet e ndértimit, marrjen e elektricitetit dhe
kredisé, mbrojtjen e invetitoréve minoritar, zbatimin e kontratave dhe zgjidhjen e josolvencés. Kéto géshtje mund
té zvoglojné nxitjet qé firmat té investojné dhe té krijojné vende té punés.

Profesionalizimi i agjencive tatimore dhe té inspekcioneve té punés mund té inkurajojné firmat qé té
operojné né ményré formale. Sistemi i tanishém i inspekcioneve krijon nxitje pér firmat qé té rriné té vogla dhe
joformale. Mésimet nga ekonomité tjera té tranzicionit (shiko Shenimi 9) tregon se kur inspektorét béhen mé té
pérgjegjshém, kur rritet transparenca e inspekcioneve (duke themeluar kufinjté kohor té vizitave dhe duke shkruar
njé pérmbledhje té vizités), dhe caktimi i inspektoréve né ményré té rastésishme pér firmat mund té ndihmojé né
pérmirésimin e pérmbushjes. Drejtimi mé i miré i inspektoréve drej bizneseve té paregjistruara éshté njé opsion
shtesé. Pérmirésimi i procesit té punésimit pér inspektorét dhe investimi né trajnim pér té kthyer punén e tyre drejt
asaj qé éshté mé shumé né shérbime pér klientin do té mund té rezultonte me njé bashképunim mé té miré me
autoritetet tatimore. Sé fundmi, kordinimi me agjencité tjera té inspekcioneve (siq jané siguria né ushqim, siguria né
ndértim, etj.) mund té sjellé pérfitime shtese.

Pé&rmirésimi i sistemeve té akreditimit dhe certifikimit do té mund té u lehtésonte firmave té
zhvillojné, testojné dhe certifikojné€ produktet e reja. Sistemet e standardizimit, akreditimit, dhe gertifikimit
jané té dobéta dhe rrisin koston e firmave pér siguriné e cilésisé. Objektet vendore té testimit jané té
papérshtatshme, dhe trupat certifikues nuk mund té japin certifikim té pranuar ndérkombétarisht. Né mungesé té
standardeve, firmat nuk kané standard pér té pérmirésuar aftésiné e tyre konkurruese. Gjithashtu, tregjet e eksportit
nuk kané besim né mallrat e Kosovés pasi qé atyre u mungon certifikimi i pérshtatshém dhe nuk pérmbushin
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standardet e kérkuara. Intervistat me firmat né sektorét e pérpunimit té€ ushqimit dhe até turistik nxjerrin né pah
mungesén e infrastrukturés pér gertifikim té pérshtatshém dhe standardizim mes faktoréve qé pengojné rritjen e
tyre. Pérmirésimi i infrastrukturés sé certifikimit/akeditimit do té ndihmojé Kosovén té pérgatitet pér antarésim né
BE dhe té pérmbushé rregullat e OBT. Marré parasysh tregun e vogél vendor, themelimi i laboratoreve té
specializuara nuk mund té jeté kosto-efektiv; megjithaté, né disa sektoré — p.sh. bujqési, blegtori, dhe energji, mund
té jeté ekonomik dhe pérdorimi i laboratoréve té specializuar né rajon mund té jeté opsion i arsyeshém. Gjithashtu,
pa harmonizim té inspektimeve né kufi né rregulloret teknike dhe té doganave ekzistojné vonesa té shmangshme né
marrijen e certifikimeve pér importe dhe eksporte.

Pérmirésimi i shérbimeve publike mund té rrisé vullnetin e shtetasve pér té paguar tatimet dhe pér
t’u formalizuar. Vullneti i ulét pér té paguar tatimet zakonisht lidhet me mungesén e kénaqgjes me shérbimet
publike. Abdih dhe Medina (2013) gjejné se cilésia institucionale (e matur pérmes kontrollit té korrupsionit, sundimi
i ligjit, cilésia rregullative dhe efikasiteti i qeverisé pérbérés té treguesve té geverisjes sipas Bankés Botérore) jané
mes dy pércaktuesve kryesor (sé bashku me barrén rregullative) té madhésisé sé sektoréve formal né njé numér té
vendve EAQ, bile edhe mé i réndésishém se sa faktorét tjere sig jané barra tatimore dhe kufizimet e tregut té punés.
Pérmirésimi i kétyre pérceptimeve do té jeté njé proces i ngadalté derisa té miratohen masat e reja pér rritjen e
transparencés dhe llogaridhénjes. Megjithaté, permirésimi i arsimit éshté njé brengeé qé bén mé shumé presion, marre
parasysh cilésiné e dobét né arsim, mospérputhjen me kérkesat nga tregu i punés. Adresimi i mungesés sé
shkathtésive dhe mospérputhjes éshté fusha e dyté e pérgéndrimit té politikave té detajuara mé poshte.

SHENIMI 9: Qasjet regjionale né reformimin e inspekcioneve

Bosnjé e Hercegovina (pérfshiré dy entitetet Federatén e BeH dhe RS) fillimisht kishte 26 inspekcione pér
entitet para reformés, e né nivelin nacional kishte 2 inspekcione. Pas reformés, Federata e BeH tash ka 15
inspekcione, 11 nga té cilat jané pjesé e Inspektoratit Qéndror dhe 4 (tatim, dogana, arsim dhe zjarr) ende
jané mbrenda ministrive pérkatése. Né RS, tash jané 15 inspekcione, 11 nga té cilat jané pjesé e
Inspektoratit t& Pérgjithshém. Tjerat jané mbrenda ministrive [2]. N& Bosnjé e Hercegoviné para reformés
(né dy entitetet) inspekcionet kontrolloheshin nga 7-9 ministri dhe 2—3 agjenci [3].

Né Kroaci, 12 inspekcione nga 4 ministri t&¢ médha u inkorporuan nén ambrellén e Inspektoratit Qéndror, i
cili arriti t& zvoglojé numrin e njésive inspektuese nga 100 né 49 dhe numrin e degéve nga 22 né 5 &4].
Kroacia kishte 27 inspekcione para reformés &5]. Megjithaté, Kroacia shpérbéu Inspektoratin Qéndror né
vitin 2013, dhe inspekcionet u kthyen né inspektoratet strukturore mbrenda ministrive.

Serbia ka 36 [6] inspekcione té ndryshme tash, té kontrolluara nga 13 ministri dhe 7 agjenci, dhe ato nuk
kishin plane pér krijimin e Inspektoratit Qéndror ose bashkimit té inspekcioneve. Serbia miratoi ligjin mbi
inspekcionin e vetmuar (jo organizues) dhe krijoi njé trup pér kordinim té inspekcioneve. Serbia nuk zvogloi
numrin e agjencive inspektuese si rezultat i reformés, por pérmirésuan procedurat e inspektimeve né 36
departamentet inspektuese si térési.

Slovenia kishte 27 agjenci inspektuese para reformés. Pas reformés, Sllovenia zvogloi numrin e
inspekcioneve né 21, té kontrolluara nga 14 ministri ose agjenci. Sllovenia krijoi ligjin e vetém té
procedurave té inspektimit dhe késhillin pér kordinim té inspekcioneve.

Shqipéria reformoi inspekcionet duke kombinuar modelet e prezentuara. Njé ligj i vetém i inspektimeve u
krijua qé mbuloi aspektin e procedurave dhe aspektet e organizimit/geverisjes sé organizatave dhe punéve
té inspekcioneve né Shqipéri. Inspekcionet u bashkuan nga 33 né 15 inspektorate sektorale né ministri,
ndérsa Inspektorati Qéndror u krijua si institucion i ve¢canté. Pérpos kordinimit té& punés sé oinspektoréve
dhe sistemit e-inspektor, Inspektorati Qéndror ka té drejté t& mbikqyré inspectorét dhe né rast té shkeljeve
té provuara propozon masat diciplinore.
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ZVOGLIMI | MUNGESAVE DHE MOSPERPUTHJEVE TE SHKATHTESIVE

Politikat pér pérmirésimin e kapitalit njerézor mund té rrisin produktivitetin dhe té ofrojné nxitje
pPEér zgjerim té punésimit né sektorin formal. Gjithashtu, marré parasysh moshén e re té popullsisé, koha pér
té investuar né arsim dhe shkathtési éshté tash. Ngritja arsimore éshté rritur gjaté kohés — njé pjesé shumé meé e
madhe e grupeve té té rinjéve (moshat 20-29 vjec) kané arsimim mé té larté se té mesém krahasuar me grup moshat
40-49 ose mé té vjetér. Megjithate, né Programin e Vlerésimit té Studentéve Ndérkombétar (PISA) studentét e
Kosovés pérformuan dobét, edhe sipas standardeve regjionale. Pérmirésimi i cilésisé dhe réndésisé sé arsimit né té
gjitha nivelet dhe ofrimi i qasjes sé barabarté né mundeésité e arsimimit né moshat e hershme jané me prioritet té
larté me pérfitime potencialisht té médha. Ngritja arsimore éshté e lidhur forté me gjasat e punésimit né Kosove.
Njé fugi punétore e re, e shkathét dhe e afté do té ndihmojé né térhegjen e investimeve né zgjerimin e mundésive
pér punésim dhe mund té rezultojé me pérfitimet e géndrueshme té té ardhurave.

Arsimi mé i miré do té rezultojé me punésim mé té larté vetém nése ofron shkathtési qé kérkohen
nga punédhénésit. As arsimi i larté e as programet TAP nuk kané gené efektive sa duhet né paisjen e studentéve
me aftésité e kérkuara nga punédhénésit ose né pérgjigje té shpejté ndaj kérkesave te tregut té punés. Numri i madh
i gendrave té trajnimit professional (QTP) jané té nénshfrytézuara nga Zyrat Publike té Punésimit (ZPP), pér shkak
té dukshmérisé dhe besueshmérisé sé kufizuar, dhe lidhjet me géshtjen e trajnimeve. Kordinimi mes sektorit privat
dhe geverisé ka déshtuar, duke kontribuar né zbrazétirén e madhe mes kérkesave té punédhénésve dhe zhvillimit té
fugisé punétore. Veganérisht, réndésia e dobét e sistemit té arsimit ndaj nevojave té tregut té punés dhe pérfshirja
e kufizuar e sektorit privat me shérbime ndérmjetésimi kané kontribuar né formimin e dobét té shkathtésive té
orientuara nga tregu dhe né numrin e vogél té punésimeve. Té diplomuarit e programeve té trajnimeve do té
pérfitonin nga njé pérfshirje mé e madhe e sektorit privat né formimin e kurrikulés sé programeve trajnuese té QTP.

Mungesat e shkathtésive nuk jané té vecanta vetém sipas temave; gjithashtu duhet pé&rmirésuar
shkathtésité ndér-pérsonale dhe tjera afariste. Mé shumé se njé e katérta e firmave nuk pajtohen me premisén
se sistemi i arsimit té pérgjithshém krijon njeréz me njohuri té metodave, materialeve dhe teknologjisé moderne; 15
pérqind kishin té njéjtin observim ndaj sistemit té trajnimeve. DSV rekomandoi ngritjen dhe pérmirésimin e shkollave
profesionale me metoda té mésimdhénjes té kohéve té fundit né léndét e bujqésisé pér farmerét e orientuar né
aspektin tregtar dhe agropérpunuesit dhe pér té stimuluar adoptimin e teknologjive inovative. Megjithaté, njé pjese
edhe mé e madhe e firmave nuk u pajtua me premisén se sistemi i arsimit krijoi njeréz me pérvoja praktike té cilat
mund té zbatohen né punén e tyre, dhe mbi njé e pesta e firmave mendojné se shkathtésité personale siq jané
menaxhimi i kohés, besueshméria, dhe aftésia pér té punuar me té tjerét mungonin tek té diplomuarit nga sistemi i
pérgjithshém i arsimit. Marré parasysh réndésiné e sektorit té shérbimeve né Kosové, kéto aftési ka té ngjare té kené
njé réndeési né rritje né kohét para nesh. Gjithashtu, marré parasysh réndésiné e firmave té reja dhe firmave mikro
né sektorin privat, shkathtésité qé kané té béjné me planifikimin afarist dhe zhvillimin e afarizmit, kontabilite/financa,
zhvillimit té prodhimeve/shérbimeve, do té jené njé mungesé e réndésishme e shkathtésive qé duhet adresuar.

Shkathtési mé té mira né marketing, shitje dhe dizajnim, si dhe shkathtési kompjuterike dhe né gjuhé
té huaja, jané té réndésishme pér té konkurruar né tregjet e eksporteve. Shumica e kompanive né Kosové
nuk kané ekspertizé menaxheriale té dedikuar shitjeve pér té promovuar produktet e tyre, dhe u mungon njohuria
e tregjeve té eksportit. Promovimi i eksporteve zakonisht béhet pérmes panaireve, dhe kostot pér pjesmarrije jané
sfiduese pér kompanité. Kompanité kané pak lidhje té vlefshme me blerésit né eksporte dhe zingjirét e tregtaréve
me shumicé dhe pakicé né BE. Kjo rezulton né mungesé té mundésive té shitjeve dhe njohurive té kufizuara té
trendeve ndérkombétare té shitjeve. Edhe né tregun e mbrendshém, kompanité vendore e kané té véshtiré té
konkurrojné me importet. Dizajnet dhe cilésité e dobéta té paketimeve jané fakte negative né konkurrim me
importet, edhe nése cilésia e prodhimit éshté e barabarté apo superiore. Mungesa e specialistéve té kualifikuar té
marketingut, shitjeve dhe dizajnit éshté cituar nga firmat si njé kufizim pér rritjen e tyre dhe gjithashtu si kufizim pér
potencialin eksportues. Pér té adresuar kéto nevoja, sistemi i TAP duhet té pérputhet mé miré me shkathtésité e
kérkuara né kéto Iémi. Pérderisa tregtia dhe shérbimet jané dy sektoré qé u llogaritén pér shumicén e vendeve té
reja té punés gjaté dekadés sé kaluar, profili sektoral i studentéve té TAP éshté shumé mé i rénduar drejt
biznesit/juridikut, si dhe mjekésisé dhe shkencave kompjuterike, ndérsa pjesa e studentéve té TAP né sektorin e
shkathtésive té shérbimeve (sipas kategorizimit té Eurostatit) éshté shumé i ulét né krahasim me pjesén e vendeve
té punés qé krijohen né shérbime (MAShT, 2015).
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Politikat efikase té ndérmjetésimit dhe aktivizimit mund té jené pjesé e zgjidhjes né adresimin e
mospérputhjeve té shkathtésive dhe mosaktivitetit pér té papunésuarit afatgjaté dhe pér ata né 40
pérgindéshin me té ardhura mé té uléta (B40). Mé shumé se njé e treta e individéve jashté pune e té cilét
kerkojné puné kontaktojné ZPPté. Rreth 64 pérqind e vendeve té gjetura té punés pérmes ZPPve jané né sektorin
privat. Marré parasyshé se familjet e varféra dhe ato né grupin B40 karakterizohen si nga ngritja e ulét arsimore, dhe
njé shkallé mé e madhe e mosaktivitetit, papunésia dhe nénpunésimi, éshté me e véshtire pér kéto grupe qé té varen
né internet dhe lidhje pér té siguruar punésim, dhe gjithashtu pér té pérfituar nga opcionet e trajnimeve formale
profesionale. Pérderisa efikasiteti i masave té aktivizimit mund té jeté i kufizuar né popullsiné e pérgjithshme, ka gjasa
té jeté mé i larté mes atyre pjeséve té popullsisé mé véshtiré té arritshme e té cilét mund té pérfitojné nga qasja né
keéshilltaré té ofruar nga ZPté, planet e pérsonalizuara té punésimit, dhe lidhjet e drejtpérdrejta me punédhénésit té
cilat mund t’i ofrojné ZPté. Kjo méshtetet nga evidenca e efikasitetit e disa programeve té méhershme té aktivizimit
né Kosové té cilat u pérgéndruan né ngritjen e kapitalit njerézor. Kosova do té mund té pérfitonte nga suksesi né té
kaluarén dhe reformat né vijim pérmes: (i) modernizimit té sistemit té informimit té ZPP pér té pérditésuar regjistrin
e papunésisé€, pér té ofruar shérbime té pérshtatjes mes ofertés dhe kérkesés, dhe té mundésojé operacionalizimin
e mbrendshém mes zyrave té punésimit dhe qendrave pér puné sociale; (ii) bashképunimi mé i miré me sektorin
privat pér té vlerésuar nevojat e tregut dhe ofertén e shkathtésive: dhe (iii) zhvillimi i platformés online té vendeve
té punés pér té térhequr mé shumé té rinj duke pérmirésuar pérputhjen e vendeve té punés. SPP ka themeluar
mekanizmat e monitorimit dhe kontrollit pér té vendosur synimet vjetore dhe pér té matur pérparimin drejt tyre.
Femrat duket se pérballen me kufizime shtesé krahasuar me punékérkuesit meshkuj, si¢ jané synimet e disagreguara
sipas gjinisé, pér femrat né vecanti, duhet té jené prioritet. Modernizimi i Sistemit té Menaxhimit té Informatave té
Punésimit do té lejonte monitorimin e stafit té SPP dhe do té ofronte informata pér menaxh té sistemit té trajnimit
dhe té organizojé trajnime té individualizuara té késhilldhénésve té punésimit.

MUNDESIMI | FEMRAVE TE SHFRYTEZOJNE PERPARESITE E MUNDESIVE PER
PUNESIM

Krijimi i mé& shumé vendeve té punés dhe pérmirésimi i shkathtésive jané vitale, por gjithashtu &shté
me réndési gé t’i mundésohet rinis€ dhe femrave té konkurojné né ményré mé efektive pér mundésité
e reja té punésimit dhe té ofrojné shkathtési mé té mira. Ky raport ka nénvizuar kapacitetin e kufizuar té
sektorit formal privat né krijimin e vendeve té reja té punés né Kosové. Mungesa e vendeve té reja té punés né
Kosové rezulton me norma té larta té papunésisé dhe mosaktivitetit. Kosova duhet té rrisé pjesmarrjen né tregun e
punés si té meshkujve ashtu edhe té femrave. Ky raport vérteton se heqgja e kufizimeve kryesore lidhur me ambientin
afarist dhe rregullativ, si dhe modernizimi i shkathtésive té fuqisé punétore dhe zgjidhja e mospérputhjes sé
shkathtésive jané té réndésishme. Por edhe me vende pune mé shumé dhe shkathtési mé té mira, femrat ballafagohen
me kufizime shtesé.

Zhvillimi i sistemeve té kujdesit pér fémijé dhe té moshuar mund té kené shumeé pérparési. Analizat e
kujdesit té femijéve konkludojné se zgjerrimi i shérbimeve formale té kujdesit pér fémijé jo vetém se do té
pérmirésonte mundeésité e tregut té punés pér femra, por gjithashtu do té pérmirésonte pérgatitjen pér shkollé té
fémijéve pérmes arsimit né fémijériné e hershme. Marré parasyshé rezultatet e dobéta té Kosovés né PISAné e
kohéve té fundit, dhe pranimin e pérgjithshém té arsimit né fémijéri té hershme pér krijimin e kapitalit njerézor
afatgjaté, kjo éshté njé pérparési e réndésishme kapitale. Ngjajshém, pérmirésimet né kujdesin ndaj té moshuarve
mund té pérmirésojé shéndetin e té moshuarve, dhe késhtu té kursejé né sektorin e kujdesit shéndetésor (Banka
Botérore, 2015b).

Reformat duhet té adresojné disponueshméring, pérballueshmériné dhe cilésiné e kujdesit. Pér té
pérmirésuar disponueshmériné dhe pérdorimin e shérbimeve té kujdesit ndaj féemijéve, veganérisht né zona rurale,
prioritetet duhet té pérfshijné zgjerimin e gendrave publike té kujdesit ndaj fémijéve, si dhe zbatimin e subvencioneve
publike pér ofrimin dhe pérdorimin e kujdesit privat ndaj fémijéve, dhe investimet né cilésiné e pérkujdesit pér femijée
pérmes krijimit té programeve arsimore dhe certifikuese pér kujdestarét.

Adresimi i nxitjeve té kundérta té futura si pjesé€ e politikave té pushimit té lehonis€. Pérmirésimi i
politikave té pushimit té lehonisé mund té rrisin mundésité pér femrat duke zvogluar nxitjet qé vendosin femrat né
disavantazh né punésim dhe pérparim né karieré. Mungesat e gjata nga vendi i punés pér shkak té lindjes sé féemijéve,
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té financuara nga punédhénési, zvoglojné zhkathtésité dhe rrezikojné siguriné né puné dhe i béjné punédhénésit me
hezitues né punésimin e femrave. Nése kéto kosto barten tek shteti, do té€ pérmirésonte prospektet e punésimit té
femrave. Nuk ekziston njé zgjidhje e vetme e cila i adreson dimenzionet e gjatésisé kohore, shpérndarjes sé barrés
financiare, dhe pérfitimit té ulét té ngritjes, si dhe njé numér té mundésive alternative mund té merren parasysh
(shiko Banka Botérore, 2015a pér disa mundési alternative). Politikat qé synojné rritjen e marrjes sé pushimit
prindéror duhet té jené pjesé e zgjidhjes qé duhet marré parasyshe.

Disponueshméria mé e madhe e pushimit pér kujdesje prindérore dhe marréveshjet e gjéra té punés
fleksibile jané me réndési pér mundésité e punésimit té femrave té reja. Diskutimi né kapitullin 4 vuri né
pah se marréveshjet e punés fleksibile realisht nuk ekzistojné, pérderisa kujdesi prindéror, pér dallim nga ofrimi i
pushimit té lehonisé, éshté minimal. Ofrimi i marréveshjeve efektive té pushimit té kujdesit prindéror mund té rrisé
mbrojtjen kundrejt tronditjeve né té ardhura dhe, nése dizajnohet né ményré té miré, zvoglon afatin e gjatésisé sé
largimit nga vendi i punés. Pérmirésimi i disponueshmérisé té aranzhmaneve té punés fleksibile mundéson ofruesve
té kujdesit zvoglimin e ofertés sé fugisé punétore pérgjaté margjin€s intensive né vend té asaj ekstenzive (té zgjeruar),
késhtu qé parandalon shképutjet e zgjatura té cilat mund té rezultojné me harxhimin e kapitalit njerézor (Banka
Botérore, 201 5a).

74



REFERENCAT

Abdih, Yasser, Leandro Medina. 2013. “Matja e ekonomisé joformale né Kaukaz dhe Aziné Qéndrore.” FMN Working
Paper No. 13/137.

Ajwad, M.l,, Vazquez, E., dhe Winkler, H. 2016. “Informaliteti Evropian: njé studim i ekonomisé nén hije i Kosovés”,
Punim né prapavi pér Diagnoza e vendeve té punés né Kosové. Washington, DC: Banka Botprore.

Aterido, R. dhe Petracco, C. 2016. “Diagnoza e vendeve té punés né Kosové: mundésia pér mé shumé vende pune
dhe mé té mira”, Punim né prapavi pér Diagnoza e vendeve té punés né Kosové. Washington, DC: Banka
Botérore.

Ayyagari, M., Demirguc-Kunt, A. dhe Maksimovic, V. 201 I. “Kontributi né punésim, krijim té vendeve té punés dhe
rritje, i firmave té vogla vs. té reja né gjithé botén”.

Bartelsman, E., Haltiwanger, J., dhe Scarpetta, S., 2009. “Matja dhe analiza e dallimeve mes vendeve né dinamikat e
firmave.” Né Dinamikat e prodhuesve: déshmité e reja nga té dhénat mikro, (Dunne, Jensen dhe Roberts, eds.)
NBER/University of Chicago Press.

Bartelsman, E., Haltiwanger, J., Scarpetta, S., 2013. “Diferencat mes vendeve né produktivitet: roli i alokimit dhe
zgjedhjes”. Am. Econ. Rev. 103 (1), 305-334.

Bernard, Andrew B. dhe J. Bradford Jensen. 1999. “Rezultatet e jashtézakonshme té eksportuesve: shkaku, efekti,
ose té dyja?” Journal of International Economics 47, 1-25.

Bernard, Andrew B. dhe Joachim Wagner. 1997. “Eksportet dhe suksesi né industriné pérpunuese té Gjermanise.”
Weltwirtschaftliches Archiv / Review of World Economics 133, 134-157.

Betcherman, G, et al., 2004, 'Ndikimet e programeve aktive té tregjeve té punés: déshmité e reja nga vlerésimet me
vémendije té theksuar né vendet né zhvillim dhe ato né tranzicion', Social Protection Discussion Series no. 0402,
Banka Botérore, Washington, D.C.

Borensztein, Eduardo, José De Gregorio, dhe Jong-Wha Lee, 1998, “Si ndikojné investimet e huaja direkte né rritjen
ekonomike?” Journal of International Economics, Vol. 45 (qérshor), pp. | 15-35.

Card, David, Jochen Kluve, dhe Andrea Weber, Cka funksionin? Njé analizé Meta e vlerésimeve té kohéve té fundit
té programeve aktive té tregut té punés, NBER Working Paper No. 21431 July 2015 JEL No. J08,)24.

Cunningham, W. (2001) “Fituesi | bukés kundrejt dhénésit té kujdesit: Pjesmarrja né tregun e punés dhe zgjidhjet
sektorale gjaté ciklit afarist Meksikan.” Né ekonomiksin e gjinisé né Meksiké: Bota, familja, shteti, dhe tregu, ed.
E. G. Katz dhe M. C. Correia, 85—132. Washington, DC: Banka Botérore.

Dabla-Norris, Era, Mark Gradstein, Gabriela Inchauste (2008) “Cka shkakton qé firmat té fshehin prodhimin?
Pércaktuesit e informalitetit” Journal of Development Economics 85 (2008) -27.

Dasgpta, Basab dhe Mohamed |hsan Ajwad (2011) “Tronditjet né té ardhura zvoglojné investimet né kapitalin
njerézoré: déshmi nga pesé vende té evropés lindore” World Bank Policy Research Working Paper 5926,
Washington, DC.

Davis, S.J., dhe J. Haltiwanger. 1992. “Krijimi i vendeve té punés bruto, mbyllja e vendeve té punés, dhe rialokimi i
punésimit.” Quarterly Journal of Economics 107(3): 819-863.

Davis, SJ., J.C. Haltiwanger dhe S. Schuh. 1999. “Mbi forcén drejtuese pas lévizjeve ciklike né punésim dhe rialokim
té vendeve té punés.” American Economic Review 89(5):1234-1258.

75



Banka Evropiane pér Investime. 2016. “Kosova: Vlerésimi i nevojave pér financim té NVMve né vendet e Ballkanit
Peréndimor.”

Fialova, K., dhe O. Schneider. 201 1. “Institucionet e punés dhe ndikimi i tyre né ekonomité nén hije né Evrope.”
Punim né prapavi pér “Mbrenda nga hija: integrimi i punés joformale té evropés.” Policy Research Working Paper
5913, Banka Botérore, Washington, DC.

Haltiwanger, John C. 201 |. Dinamikat e firmave dhe rritja e produktivitetit, EIB Papers 16(1).

Hazans, M. 201 |. “Punétorét joformal né gjithé evropén: déshmité nga 30 vende evropiane.” Punim né prapavi pér
“Mbrenda nga hija: integrimi i punés joformale té evropés.” Policy Research Working Paper 5912, Banka
Botérore, Washington, DC.

Organizata Ndérkombétare e Punés (ILO) (2002) Zgjidhjet dhe pérfundimet lidhur me punén e miré dhe ekonominé
joformale. Konferenca Ndérkombétare e Punés, sesioni i 90 (Gjenevé). E disponueshme né platformén
elektronike né http://www.ilo.org/public/english/standards/relm/ilc/ilc90/pdf/pr-25res.pdf. OECD (2008). 2008
OECD Employment Outlook. Paris: OECD.

Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN) (2016), Raporti i Vendit i FMNsé No. 16/123, Raporti i Asistencés Teknike té
Kosovés— forcimi i pérfitimeve né para té gatshme pér mbrojtjen sociale

Hsieh, Chang-Tai, dhe Benjamin Olken (2014) "T& zhdukurit" Mesi i zhdukur"."Journal of Economic Perspectives 28.3:
89-108.

La Porta, Rafael, dhe Andrei Shleifer (2014). "Informaliteti dhe zhvillimi." The Journal of Economic Perspectives 109-126.

Li, Y. and Rama, M. 2015. “Dinamikat e firmave, rritja e produktivitetit, dhe krijimi i vendeve té punés né vendet né
zhvillim: roli i ndérmarrjeve mikro dhe té vogla”.

Maloney, William (2004) “Informaliteti i rivizituar” World Development, Vol. 32, No. 7.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé. 2015. “Raporti i verésimit: plani strategjik i arsimit né Kosove 201 |-
2016.” Qeveria e Kosoves.

Packard, Truman G., Johannes Koettl, dhe Claudio E. Montenegro (2012). Mbrenda nga hija: integrimi i punés
joformale té evropés. Washington, DC: World Bank.

Packard, Truman G., dhe Trang Van Nguyen (2014). "Puna né ekonominé joformale". Né Azia Lindore Pagésori né
puné: punésimi, ndérmarrja, dhe miréqgenja. Washington, DC: Banka Botérore.

Perry, Guillermo E., William F. Maloney, Omar S. Arias, Pablo Fajnzylber, Andrew D. Mason, dhe Jaime Saavedra-
Chanduvi (2007). Informaliteti: dalja dhe pérjashtimi. Washington, DC: Banka Botérore.

Riinvest (2013). “Té paguash apo mos té paguash: Njé pérspektivé afariste e informalitetit né Kosovée.” Prishtiné:
Instituti Riinvest dhe FES.

Sahovic, Tarik, punim né Reforma e inspekcioneve né Ballkanin Peréndimor, Janar 2008; pérditésuar 2014

Schneider, Friedrich, Andreas Buehn, dhe Claudio E. Montenegro (2010) "Ekonomité né hije né gjithé botén:
Vlerésimet e reja pér 162 vende nga 1999 deri 2007." World Bank Policy Research Working Paper Series.

Schneider, Friedrich (2009) "Ekonomia nén hije né Evropé. Pérdorimi i sistemit té pagesave pér té luftuar ekonominé
nén hije." Porositur nga AT Kearney.

Sleuwaegen, L., Goedhuys, M., 2002. Rritja e firmave né vendet né zhvillim: déshmi nga Bregu i Fildishté. J. Dev. Econ.
68, 117-135.

76


http://www.ilo.org/public/english/standards/

Seetharam Mukkavilli né gershoré 2008 mbi intervenimet e UNDP “Virésimi i Programit aktiv té tregut té punés pér
rininé né Kosove.”

Torgler, Benno, dhe Friedrich Schneider (2007). “Ekonomia nén hije, morali i tatimeve, cilésia e qeverisjes dhe
institucioneve: njé analizé panel.” IZA Discussion Papers 2563. Bon: Instituti pér Studime té Punés (IZA).

Torgler, Benno dhe Friedrich Schneider (2009). “Ndikimi i moralit tatimor dhe cilésisé s€ institucioneve né
ekonominé nén hije.” Journal of Economic Psychology. Vol. 30(2): 228-245.

Banka Botérore. 201 |. “Kriza e vendeve té punés: pérgjigiet e ekonomive familjare dhe qeverive ndaj recesionit té
madh né Evropén Lindore dhe Aziné Qéndrore” Drejtimet né zhvillim, Washington, DC.

Banka Botérore. 2013. “Aktivizimi i rrjeteve té menqura té sigurisé né Kosové: Kufizimet né profilin e pérfituesve,
dizajni i pérfitimit, dhe kapaciteti institucional.” Social Protection and Labor Global Practice, Banka Botérore.

Banka Botérore. 2014. “Aktivizimi i rrjeteve té menqura té sigurisé né Kosové: Kufizimet né profiling e pérfituesve,
dizajni i pérfitimit, dhe kapaciteti institucional.” Mimeo. Banka Botérore.

Banka Botérore. 2015a. “Pushimi i lehonisé dhe statusi i femrave né tregun e punés né Kosové: pesé mesazhe
kryesore.” Washington, DC: Banka Botérore.

Banka Botérore. 2015b. “Pse duhet té brengosemi pér kujdesin? Roli i kujdesit pér fémijé dhe kujdesit pér té
moshuarit né Kosové.” Washington, DC: Banka Botérore.

Banka Botérore. 2016. Kosové: Diagnoza Sistematike e Vendit. Washington, DC: Banka Botérore.

Banka Botérore. 2017a. Raporti i pérmbledhur rajonal i Diagnozés Sistematike té Vendit pér Ballkanin Peréndimor.
(né pérgatitje). Washington, DC: Banka Botérore.

Banka Botérore. 2017b. “Vlerésimi i rreziku dhe elasticitetit: Republika e Kosovés.” Washington, DC: Banka
Botérore.

77



SHTOJCAT A.

78



Tabela A-1: pércaktuesit e punésimit

1) (2) (3) (4) (5) (6) )] (8) 9
age_6to9 0.0546***  0.0729*** 0.0599*** 0.0771*** 0.0771** 0.0723** 0.112*** 0.0699*** 0.0700***
(0.00711) (0.00654) (0.00767) (0.00710) (0.00710) (0.00693) (0.0104) (0.00729) (0.00729)
age_10to19 0.0543***  0.0873** 0.0636™** 0.0947*** 0.0947** 0.0860*** 0.133*** 0.0751*** 0.0754***
(0.0124) (0.0116) (0.0138) (0.0129) (0.0129) (0.0124) (0.0149) (0.0139) (0.0138)
Foreign 0.163** 0.163** 0.273%+* 0.152* 0.294%%%  (.295%*+*
(0.0806)  (0.0806) (0.0847)  (0.0922) (0.105) (0.105)
Ferizaj -0.193***
(0.0459)
Gjakova -0.173%***
(0.0445)
Gjilan -0.0922**
(0.0445)
Mitrovica -0.186***
(0.0446)
PejaPec -0.138***
(0.0426)
Prizren -0.147***
(0.0432)
AgricForestFish -0.209***
(0.0599)
MiningQuarrying 0.322%+*
(0.0942)
Utilities 0.606***
(0.189)
Construction 0.117*
(0.0671)
WholesaleRetail -0.305%**
(0.0425)
TransportStorageComm 0.0217
(0.0653)
HotelsRestaurants -0.0962**
(0.0432)
BusinessFinance 0.474**
(0.223)
OtherServices -0.212%*
(0.0595)
Exporter 0.254%**
(0.0193)
Sales per worker (log) -0.0180*** -0.0131*
(0.00479) (0.00788)
Sales per worker squared -0.000938
(0.00142)
Constant 0.486**  0.424**  0.601**  0.541%*  0.541*%*  0.764***  0.731***  0.585**  0.581***
(0.0198) (0.0478) (0.0519) (0.0564) (0.0564) (0.0500) (0.0671) (0.0574) (0.0583)
Observations 157,786 157,786 157,786 157,786 157,786 157,786 77,128 142,102 142,102
R-squared
Sector dummies NO YES NO YES YES NO YES YES YES
Location dummies NO NO YES YES NO YES YES YES YES
Year Dummies YES YES YES YES YES YES YES YES YES
Number of id 40,473 40,473 40,473 40,473 40,473 36,637 30,654 36,790 36,790
Between R2 0.000663 0.0903 0.00921 0.100 0.100 0.0528 0.130 0.111 0.111
Overall R2 0.00722 0.111 0.0193 0.121 0.121 0.0665 0.146 0.131 0.131
Within R2 0.0798 0.0788 0.0797 0.0787 0.0787 0.0810 0.0146 0.101 0.101

With respect to micro (1-9), young (1-5) and domestic. Robust standard errors in parentheses. Significance: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

With respect to Pristina (5) and Manufacturing (6)

Random Effects. Clustered at the year-region-sector5-size3 level
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Tabela A-2: pércaktuesit e produktivitetit (log)

1) (2) 3 (4) (6) (7N
sz_10to19 0.114*%*  0.114**  0.126%*  0.180***  0.110%** 0.1171%**
(0.0178) (0.0178) (0.0183) (0.0240) (0.0174) (0.0174)
sz_20to49 0.132*%*  0.132*¥*  0.156™*  (0.233**  (0.131**  (0.133***
(0.0341) (0.0341) (0.0377) (0.0480) (0.0426) (0.0425)
sz_50t099 0.0964**  0.0964** 0.122%** 0.287*** 0.0893 0.0937
(0.0476) (0.0476) (0.0516) (0.0610) (0.0591) (0.0590)
sz_100to499 -0.0329 -0.0329 0.00315 0.334%** -0.0417 -0.0327
(0.0737) (0.0737) (0.0754) (0.0947) (0.0824) (0.0824)
sz_500plus 0.432%*%  0.432%*  0.482**  0.361**  0.416*** 0.437%**
(0.137) (0.137) (0.138) (0.125) (0.139) (0.138)
age_6to9 -0.0159 -0.0159 -0.0303*** (0.0522**  -0.0144 -0.0148
(0.00974) (0.00974) (0.00993) (0.0110) (0.0126) (0.0125)
age_10to19 -0.150*%*  -0.150*** -0.175*** -0.00561 -0.146*** -0.147***
(0.0178) (0.0178) (0.0179) (0.0165) (0.0267) (0.0265)
Foreign 0.818***  (0.818*** 1.118**  0.795%*** 1.073*** 1.083***
(0.0959) (0.0959) (0.109) (0.107) (0.116) (0.116)
Ferizaj -0.306%**
(0.0317)
Gjakova -0.275%**
(0.0412)
Gjilan -0.518%***
(0.0354)
Mitrovica -0.198***
(0.0377)
PejaPec -0.150%*+*
(0.0421)
Prizren -0.0924***
(0.0319)
Agriculture 0.158**
(0.0661)
MinUtilConstr 0.245%**
(0.0548)
Commerce 0.407**+*
(0.0324)
Services -0.410%**
(0.0372)
Exporter 0.335%**
(0.0169)
Hefindahl_L -0.0229
(0.0510)
Herfindahl_S -0.174%*%*
(0.0376)
Constant 2.326%*F  2.326*F*  2,199%k  2.822%k*  2.300%** 2.315%**
(0.0679) (0.0679) (0.0418) (0.0782) (0.0763) (0.0761)
Observations 143,325 143,325 143,325 68,356 143,325 143,325
Number of id 36,858 36,858 33,588 27,664 36,858 36,858
Sector dummies YES YES NO YES NO NO
Location dummies YES NO YES YES YES YES
Year Dummies YES YES YES YES YES YES
Between R2 0.214 0.214 0.128 0.206 0.0493 0.0488
Overall R2 0.211 0.211 0.125 0.211 0.0449 0.0447
Within R2 0.0478 0.0478 0.0524 0.00286 0.0479 0.0485

Random Effects. Robust standard errors in parentheses; clustered at the year-region-sector5-size3 level

*% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

80



Tabela A-3: Rritja e punésimit

Employment Growth

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
xvar = xvar = Xvar = Xvar =
VARIABLES Basic Region Sector exporter  exportsh  herfindahl_L herfindahl_S InLPQ InLPQ InLPQq
sza_10to19 0.0335%** 0.0335%** 0.0354***  0.0234** 0.0284*** 0.0349%** 0.0303*** -0.00646 -0.00656 -0.000197
(0.00769)  (0.00769)  (0.00782) (0.0103)  (0.0101) (0.00786)  (0.00801)  (0.00793)  (0.00794)  (0.00769)
sza_20to49 0.0216 0.0216 0.0261* 0.0164 0.0258 0.0255 0.0214 -0.0223 -0.0225 -0.0128
(0.0157) (0.0157) (0.0158)  (0.0201)  (0.0199) (0.0158) (0.0153) (0.0158) (0.0158) (0.0154)
sza_50t0249 0.0114 0.0114 0.0155 0.00145 0.0139 0.0142 0.0138 -0.0190 -0.0192 -0.0134
(0.0129) (0.0129) (0.0127)  (0.0169)  (0.0167) (0.0126) (0.0144) (0.0144) (0.0145) (0.0142)
sza_250t0499 0.0180 0.0180 0.0255 0.0299 0.0373 0.0232 0.0283 0.000525 0.000496 0.00606
(0.0425) (0.0425) (0.0410)  (0.0569)  (0.0574) (0.0410) (0.0317) (0.0347) (0.0347) (0.0352)
sza_500plus -0.0188 -0.0188 -0.00419 -0.0366 -0.0194 -0.00850 -0.0308 -0.0572 -0.0576 -0.0867*
(0.0402) (0.0402) (0.0386)  (0.0479)  (0.0473) (0.0389) (0.0406) (0.0451) (0.0451) (0.0465)
age_6to9 -0.0331%**  -0.0331***  -0.0331*** .0.0394*** -0.0394*** -0.0323*** -0.0365*** -0.0399*** -0.0398*** -0.0380***
(0.00434)  (0.00434)  (0.00433) (0.00655) (0.00656)  (0.00429)  (0.00442)  (0.00419)  (0.00418)  (0.00413)
age_10to19 -0.0495%**  -0.0495***  -0.0501*** -0.0544*** -0.0543*** -0.0487*** -0.0572*** -0.0532*** -0.0531*** -0.0509***
(0.00615)  (0.00615)  (0.00610) (0.00725) (0.00726)  (0.00602)  (0.00660)  (0.00651)  (0.00649)  (0.00653)
Foreign -0.0710***  -0.0710***  -0.0585** -0.0885*** -0.0879*** -0.0609*** -0.0380 -0.136%** -0.136%** -0.126%**
(0.0234) (0.0234) (0.0235)  (0.0256)  (0.0258) (0.0234) (0.0317) (0.0307) (0.0307) (0.0308)
Ferizaj -0.00771
(0.00614)
Gjakova -0.00364
(0.00586)
Gjilan -0.00928
(0.00572)
Mitrovica -0.00234
(0.00788)
PejaPec 0.00172
(0.00610)
Prizren -0.00395
(0.00535)
Agriculture -0.0207
(0.0157)
MinUtilConstr -0.0101
(0.0110)
Commerce -0.00195
(0.00445)
Services -0.00779
(0.00555)
xvar 0.0495%**  0.0491** 0.00484 0.0108
(0.00696)  (0.0233) (0.0132) (0.0119)
IInLPQ 0.0581*** 0.0546***
(0.00183)  (0.00421)
IInLPQsq 0.000631
(0.000688)
IInLPQq2 0.0641%**
(0.00287)
IInLPQq3 0.157%**
(0.00459)
Constant 0.0356** 0.0356** 0.0570***  0.0557**  0.0580** 0.0519***  0.0658*** -0.141%** -0.137%** -0.0413**
(0.0179) (0.0179) (0.00780)  (0.0232)  (0.0233) (0.00694)  (0.00750) (0.0199) (0.0205) (0.0189)
Observations 117,204 117,204 117,204 62,208 62,208 117,204 108,727 108,623 108,623 108,276
Number of id 30,557 30,557 27,691 24,610 24,610 30,557 28,661 28,868 28,868 28,786
Sector dummies YES YES NO YES YES NO NO YES YES YES
Location dummies YES NO YES YES YES YES YES YES YES YES
Year Dummies YES YES YES YES YES YES YES YES YES YES
Between R2 0.00710 0.00710 0.00260 0.0202 0.0190 0.00247 0.00574 0.0216 0.0215 0.0228
Overall R2 0.00757 0.00757 0.00603 0.00984 0.00912 0.00602 0.00653 0.0301 0.0301 0.0294
Within R2 0.00715 0.00715 0.00714 0.00307 0.00266 0.00701 0.00655 0.0509 0.0512 0.0376

Robust standard errors in parentheses

#¥% n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Tabela A-4: Gjasat e daljes3!

Probability of Exit
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7)
Exporter- Exporter-
VARIABLES Basic Region Sector InLPQ Exporter Sector Region
sz_10to19 -0.0495*** -0.0424*** -0.0426*** -0.0253*** -0.0551*** -0.0551*** -0.0550***
(0.00194) (0.00258) (0.00258) (0.00205) (0.00291) (0.00291) (0.00291)
sz_20to49 -0.0500*** -0.0430*** -0.0433*** -0.0263*** -0.0585*** -0.0587*** -0.0585***
(0.00220) (0.00314) (0.00317) (0.00247) (0.00252) (0.00244) (0.00250)
sz_50to249 -0.0522%** -0.0449%*** -0.0447*** -0.0278*** -0.0539*** -0.0544*** -0.0537***
(0.00377) (0.00407) (0.00421) (0.00396) (0.00536) (0.00514) (0.00539)
sz_250to499 -0.0500*** -0.0427*** -0.0402*** -0.0293*** -0.0579*** -0.0582*** -0.0580***
(0.00521) (0.00504) (0.00639) (0.00537) (0.00472) (0.00458) (0.00468)
sz_500plus -0.0615*** -0.0527*** -0.0531*** -0.0334*** -0.0551*** -0.0563*** -0.0553***
(0.00557) (0.00527) (0.00546) (0.0104) (0.0163) (0.0149) (0.0158)
age_6to9 -0.0293*** -0.0181*** -0.0195*** -0.0168***
(0.00160) (0.00162) (0.00167) (0.00149)
age_10tol9 -0.0411*** -0.0373*** -0.0387*** -0.0255***
(0.00158) (0.00222) (0.00218) (0.00127)
Foreign 0.0199* 0.0211** 0.0179* 0.0600*** 0.0463** 0.0455** 0.0464%**
(0.0108) (0.00995) (0.0101) (0.0176) (0.0201) (0.0200) (0.0201)
Ferizaj -0.00597
(0.00673)
Gjakova -0.0123**
(0.00627)
Gjilan -0.00336
(0.00696)
Mitrovica -0.00835
(0.00636)
PejaPec -0.00696
(0.00660)
Prizren -0.0140**
(0.00624)
Agriculture 0.0516*** -0.0368%*
(0.0129) (0.0199)
MinUtilConstr 0.0274*** 0.0457
(0.00831) (0.0684)
Commerce 0.00207 -0.0782**
(0.00530) (0.0363)
Services 0.0261*** -0.0772
(0.00769) (0.0487)
Sales per worker -log -0.0255***
(0.000807)
exporter -0.0335%** -0.0134 -0.0360%***
(0.00477) (0.00925) (0.00713)
exporter_Agriculture -0.0179
(0.0272)
exporter_MinUtilConstr -0.0136
(0.0165)
exporter_Commerce -0.0392***
(0.00970)
exporter_Services -0.0272**
(0.0113)
exporter_Ferizaj 0.0115
(0.0208)
exporter_Gjakova 0.0196
(0.0274)
exporter_Gjilan -0.0282
(0.0190)
exporter_Mitrovica 0.0283
(0.0413)
exporter_PejaPec 0.0161
(0.0348)
exporter_Prizren 0.00897
(0.0251)
Observations 137,562 159,040 159,065 124,869 56,327 56,327 56,327
Sector dummies YES YES NO YES YES YES YES
Location dummies YES NO YES YES YES YES YES
Year Dummies NO NO NO NO NO NO NO

Robust standard errors in parentheses

*k% 5<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

31 Probit (raportimi i efekteve margjinale)
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Tabela A-5: Pércaktuesit e pagave (log)

1) (2) 3) 4) (3
sz_10to19 0.178*** 0.178*** 0.188*** 0.136*** 0.205%***
(0.00867) (0.00867) (0.00886) (0.00774) (0.0104)
sz_20to49 0.279%** 0.279%** 0.297*** 0.231%** 0.330%***
(0.0212) (0.0212) (0.0229) (0.0162) (0.0239)
sz_50to99 0.370%** 0.370*** 0.398*** 0.336*** 0.404***
(0.0282) (0.0282) (0.0293) (0.0226) (0.0374)
sz_100to499 0.34.0*** 0.340*** 0.389*** 0.397*** 0.482***
(0.0526) (0.0526) (0.0543) (0.0376) (0.0588)
sz_500plus 0.332%** 0.332%** 0.417*** 0.438*** 0.525%**
(0.0937) (0.0937) (0.0939) (0.0565) (0.0950)
age_6to9 0.0256*** 0.0256***  0.0204** 0.0179*** 0.104***
(0.00833) (0.00833) (0.00838) (0.00640) (0.00704)
age_10to19 -0.0543*** -0.0543** -0.0646*** -0.0358*** (0.100***
(0.0160) (0.0160) (0.0162) (0.0123) (0.0105)
Foreign 0.788*** 0.788*** 0.932%** 0.508*** 0.793***
(0.0737) (0.0737) (0.0886) (0.0712) (0.100)
Ferizaj -0.201%**
(0.0202)
Gjakova -0.189***
(0.0199)
Gjilan -0.23 1%+
(0.0223)
Mitrovica -0.169***
(0.0205)
PejaPec -0.0863***
(0.0203)
Prizren -0.114%*+*
(0.0197)
Agriculture -0.129***
(0.0417)
MinUtilConstr 0.0574**
(0.0238)
Commerce -0.0293
(0.0180)
Services -0.0744**+*
(0.0224)
Sales per worker -log 0.236%**
(0.00497)
Exporter 0.152%**
(0.0113)
Constant 0.0934** 0.0934** 0.212%** -0.54. 5*** 0.568***
(0.0448) (0.0448) (0.0252) (0.0452) (0.0395)
Observations 145,952 145,952 145,952 131,878 76,418
R-squared
Sector dummies YES YES NO YES YES
Location dummies YES NO YES YES YES
Year Dummies YES YES YES YES YES
Number of id 39,678 39,678 35,909 36,251 30,357
Between R2 0.159 0.159 0.131 0.354 0.169
Overall R2 0.166 0.166 0.136 0.360 0.179
Within R2 0.0969 0.0969 0.0947 0.312 0.0321

With respect to micro, young, domestic, Pristina and Manufacturing
Random Effects. Robust standard errors in parentheses;

clustered at the year-region-sector5-size3 level

% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Tabela A-6: Rritja e pagave

Wage Growth

1

(2)

3)

xvar=exporte xvar=exports xvar=herfind xvar=herfind

(4) (5)

(6)

(7)

(8)

VARIABLES Basic Regions r h ahl_L ahl_rS InLPQ InLPQq
sza_10to19 -0.00671 -0.00671 -0.0225** -0.0213** -0.00667 -0.0147**  -0.0444***  -0.0367***
(0.00754) (0.00754) (0.00904) (0.00899) (0.00714) (0.00716) (0.00738) (0.00761)
sza_20to49 -0.00284 -0.00284 -0.0259** -0.0236** -0.00197 -0.0115 -0.0478***  -0.0370***
(0.0104) (0.0104) (0.0102) (0.0101) (0.00995) (0.0103) (0.0104) (0.0104)
sza_50t0249 -0.0365** -0.0365** -0.0435** -0.0404** -0.0331**  -0.0513***  -0.0825*** -0.0681***
(0.0173) (0.0173) (0.0207) (0.0206) (0.0159) (0.0167) (0.0171) (0.0171)
sza_250t0499 -0.0168 -0.0168 -0.0472 -0.0446 -0.00746 -0.0250 -0.0510* -0.0358
(0.0435) (0.0435) (0.0534) (0.0534) (0.0442) (0.0294) (0.0293) (0.0299)
sza_500plus -0.0431 -0.0431 -0.0596 -0.0549 -0.0163 -0.0118 -0.0742 -0.0565
(0.0592) (0.0592) (0.0541) (0.0540) (0.0584) (0.0510) (0.0509) (0.0535)
age_6to9 -0.143%** -0.143%** -0.137%** -0.137%** -0.143%** -0.147%** -0.145%** -0.146%**
(0.00439) (0.00439) (0.00627) (0.00628) (0.00442) (0.00446) (0.00440) (0.00435)
age_10to19 -0.124%** -0.124%** -0.128%** -0.128%** -0.126%** -0.134%** -0.125%** -0.128%**
(0.00684) (0.00684) (0.00730) (0.00733) (0.00700) (0.00735) (0.00691) (0.00685)
Foreign -0.0181 -0.0181 -0.0547 -0.0544 -0.00617 0.0504 -0.0451 -0.0284
(0.0401) (0.0401) (0.0403) (0.0404) (0.0395) (0.0459) (0.0478) (0.0466)
Ferizaj 0.0165
(0.0145)
Gjakova -0.00333
(0.0175)
Gjilan -0.0177
(0.0137)
Mitrovica -0.0143
(0.0168)
PejaPec -0.0176
(0.0153)
Prizren 0.00607
(0.0169)
xvar 0.0135 0.0157 0.0135 0.0317
(0.00876) (0.0319) (0.0267) (0.0207)
Sales per worker -log 0.0675%**
(0.00369)
InLPQg2 0.113%**
(0.00661)
InLPQg3 0.164%**
(0.00951)
Constant 0.0952***  0.0952***  0.0957***  0.0962*** 0.101%** 0.128*** -0.0780** 0.0252
(0.0344) (0.0344) (0.0298) (0.0298) (0.0124) (0.0118) (0.0383) (0.0372)
Observations 97,539 97,539 61,548 61,548 97,539 90,330 88,797 88,582
Number of id 28,615 28,615 24,426 24,426 28,615 26,908 26,607 26,548
Sector dummies YES YES YES YES NO NO YES YES
Location dummies YES NO YES YES YES YES YES YES
Year Dummies YES YES YES YES YES YES YES YES
Between R2 0.000400 0.000400 0.000365 0.000372 1.64e-06 0.00623 0.0168 0.0202
Overall R2 0.0287 0.0287 0.0349 0.0349 0.0279 0.0345 0.0412 0.0439
Within R2 0.0475 0.0475 0.0878 0.0878 0.0473 0.0449 0.0678 0.0585

Robust standard errors in parentheses

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Tabela A-7: Regresionet Mincer té pagave

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7
Female -0.112%%% -0.103%x% -0.122%x% -0.088%x* -0.120%* -0.114%%* -0.119%%*
(-6.45) (-5.89) (-6.94) (-4.71) (-6.81) (-6.63) (-7.00)
Individual age 0.036%%* 0.037%k% 0.035%+* 0.035%+* 0.035%+* 0.035%+* 0.032%+%
(5.96) (6.52) (6.52) (6.05) (5.63) (5.72) (5.43)
Age Squared -0.000%#* -0.000%** -0.000%** -0.000%** -0.000%** -0.000%** -0.000%**
(-5.55) (-6.00) (-6.10) (-5.68) (-5.45) (-5.35) (-5.17)
Primaty -0.042 -0.209 -0.118 -0.195 -0.026 -0.027 -0.112
(-0.30) (-1.26) (-1.34) (-1.26) (-0.17) (-0.19) (-0.62)
Secondaty 0.134 -0.019 0.022 -0.004 0.140 0.134 0.025
(0.95) (-0.11) 0.27) (-0.03) (0.92) (0.96) 0.14)
Post-secondary 0.410%¢¢ 0.271* 0.216%* 0.281* 0.395%+* 0.413%+% 0.273
(2.90) (1.65) (2.55) (1.86) (2.59) (2.94) (1.51)
Rural -0.027 -0.030* -0.021 -0.032* -0.035* -0.028 -0.024
(-1.50) (-1.69) (-1.25) (-1.80) (-1.93) (-1.57) (-1.38)
Prizren -0.027 -0.026 -0.043* -0.014 -0.031 -0.070%** -0.001
(-1.12) (-1.04) (-1.83) (-0.58) (-1.28) (-2.68) (-0.03)
Gjakova -0.029 -0.035 -0.033 -0.029 -0.033 -0.027 -0.038*
(-1.27) (-1.49) (-1.49) (-1.21) (-1.46) (-1.20) -1.77)
Mitrovica -0.079%* -0.072%* -0.080** -0.087*** -0.0971#** -0.105%** -0.060*
(-2.33) (-2.21) (-2.58) (-2.58) (-2.60) (-3.11) (-1.82)
Ferizaj -0.019 -0.018 -0.037 -0.005 -0.018 -0.027 -0.026
(-0.54) (-0.51) (-1.08) (-0.14) (-0.51) (-0.78) (-0.78)
Peja 0.006 0.012 0.044 0.016 0.003 0.012 0.050*
0.19) (0.41) (1.64) (0.57) 0.11) (0.43) (1.75)
Gjilan 0.006 0.003 -0.015 0.004 0.003 0.004 -0.022
0.21) (0.11) (-0.61) (0.14) (0.11) (0.15) (-0.88)
industry 0.619%+* 0.709**
(2.81) (2.44)
services 0.525%* 0.587+*
(2.41) (2.05)
Senior officials 0.029
0.12)
Professionals -0.091
(-0.38)
Technicians -0.034
(-0.14)
Cletks -0.104
(-0.42)
Service and market sales workers -0.258
(-1.07)
Craft workers -0.184
(-0.76)
Machine operators -0.151
(-0.63)
Elementary occupations -0.343
(-1.41)
Armed forces -0.187
(-0.77)
Mining 0.873%+%
(3.79)
Manufacturing 0.561**
(2.55)
Public utilities 0.581++*
(2.65)
Construction 0.644++*
(2.92)
Commerce 0.468**
(2.12)
Transport and Comnunications 0.660***
(2.99)
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Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7
Financial and Business Services 0.505%*
(2.30)
Public Administration 0.547+*
(2.51)
="Other Services Unspecified" 0.509%*
(2.35)
Private -0.067*%*
(-2.68)
informal -0.179%k*
(-5.39)
Without Contract -0.275%%*
(-9.65)
Constant 4.826%kk 4471400 4,554k 4,458k 4,923%kk 5.036%+* 5.092%*
(26.26) (17.60) (26.63) (18.23) (25.00) (27.32) (24.27)
Observations 2243 2243 2243 2243 2243 2243 2243
1 -819.834 -787.998 -693.780 -757.360 -812.760 -797.669 -748.143
t statistics in parentheses
="+ p<0.1 * p<0.05 Rk p<0.01"
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Tabela A-8: Regresionet e varféris€, 2015

Dep. var: Poor == 1 @ In (I11) av) ") VD (VII) (VIID
Employed (baseline)
Unemployed 0.127 %% 0.1207%* 0.11 5%k 0.117%%% 0.0924% 0.089#kx 0.110#k*
(0.011) (0.011) (0.011) (0.011) (0.011) 0.011) 0.012)
Inactive 0.058#* 0.056%%* 0.053%x 0.060%** 0.014 -0.001 0.024*
(0.009) (0.009) (0.009) (0.009) (0.010) (0.012) (0.013)
Urban (baseline)
Rural 0.026%* 0.029%x* 0.024%k¢ 0.01 0.01 0.007 0.007
(0.008) (0.008) (0.008) (0.008) (0.008) (0.008) (0.008)
Gijakove (baseline)
Giilan 0.081#kx 0.082%k¢ 0.088#* 0.088%k* 0.089#k* 0.089k*
(0.014) (0.013) (0.013) 0.013) 0.013) (0.013)
Mitrovice 0.118*** 0.119*** 0.137*** 0.132%** 0.130%** 0.132%**
(0.014) (0.014) (0.014) 0.014) 0.014) (0.014)
Peje 0.226*** 0.228*** 0.242%** 0.245%** 0.248*** 0.247+**
(0.015) (0.015) (0.015) (0.015) (0.015) (0.015)
Prizren -0.008 -0.016 -0.014 -0.011 -0.01 -0.013
(0.010) (0.011) (0.010) 0.010) 0.010) 0.011)
Pristina 0.079*** 0.077*** 0.0971*** 0.092%** 0.093*** 0.095***
0.012) (0.012) (0.012) 0.012) 0.012) (0.012)
Ferizaj 0.270*** 0.266*** 0.278*** 0.280*** 0.282%** 0.2871***
(0.016) (0.016) (0.016) 0.016) 0.016) 0.016)
Share of children under age 0.186*** 0.154*** 0.175%** 0.179%** 0.178***
(0.025) (0.025) (0.027) (0.027) (0.027)
Share of elderly aged 65+ 01130k (0 112%0 (.089%k  (0,088%FF  -0.087***
(0.033) (0.033) (0.033) (0.033) (0.033)
Primary or less (baseline)
Secondary -0.068%+k  0.073%Rk _(.079%k (,081%F*
(0.010) (0.010) (0.010) (0.010)
Tertiary 014000 0.142%0  (.143%F (), 145%F
(0.013) (0.013) (0.013) (0.013)
15-24 0.053%k* 0.04 4%k 0.048#*
(0.013) (0.014) (0.014)
25-34 (baseline)
35-44 0.016 0.018 0.017
(0.013) (0.013) 0.013)
45-54 0.045%** 0.047*** 0.044+**
(0.014) (0.014) 0.014)
55-64 -0.025%* -0.028%* -0.033%*
(0.014) (0.014) 0.014)
Female -0.044%%%
(0.010)
Employed # female=0
Employed # female=1 -0.039%x*
0.013)
Unemployed # female=0 0.133%**
0.017)
Unemployed # female=1 0.057°%k*
(0.013)
Inactive # female=0 -0.000
(0.018)
Inactive # female=1 -0.011
(0.012)
Constant 0.11 3%k 0.098k* 0.005 -0.021* 0,057k 0.036%* 0.04 7%k 0.049kx
(0.006) (0.007) (0.010) (0.011) (0.014) 0.017) 0.017) (0.017)
R-squared 0.016 0.017 0.074 0.083 0.095 0.1 0.102 0.104
Obs 8275 8275 8275 8275 8275 8275 8275 8275

Notes: OLS estimates. Taylor-linearized standard errors, clustered at PSU level in parentheses. Sample restricted to the
15-64 age cohort. Significance levels: * 0.1, ** 0.05, *** 0.01. Source: Staff estimates based on HBS 2015 data.

87



