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Couverture: 

Une vendeuse de rues iz Oaxaca, au ,'l-lexique. Le Mexique 

mene actuellemenf une vigoureuse politique d'ajuste

ment - nonobstant Ie coilt eieve quOelle fait peser sur fa 

croissance qui se trouve freinee par les mesures de 

stabilisation recemmelll adoptees pour diminuer /'infla

tion. 


Maquette de couverture de Joyce C. Petruzzelli. 



3 Lettre d' envoi 

Lettre d'envoi 

Les Administrateurs de la Banque internatio
nale pour la reconstruction et Ie developpement 
(BIRD) et de I'Association internationale de 
d(\.,'eloppemcnt (IDA) ont, conformement aux 
dispositions des Reglements de ces deux institu
ti01S, fait pr(;parer Ie present Rapport annuel pour 
I'nercice all ant du Ier juillet 1987 au 30 juin 1988, 
qu exp!lse dans Ie detailles evenements survenus 
peldant cette periode. Ce Rapport, accompagne 
de:·, budgets administratifs et des etats financiers 
verifies. a ete soumis aux Conseils des Gouver
ne.lTs par M. Barber B. Conable, President de la 
BIRD et de I'IDA et President des Conseils des 
Aciministratcurs. 

:.es Administrateurs tiennent a exprimer leur 

Administrateurs 
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gratitude au personnel de la Banque pour leur 
devouement a la cause de la Banque. Ils notent 
que c'est grace it la competence jamais dementie 
de son personnel durant Ie premier exercice 
complet qui a suivi la reorganisation de la Banque 
que la Banque a pu faire preuve de souplesse et 
d'imagination pour repondre aux besoins des pays 
en developpement et constituer, pour l'exercice 
1989, une solide reserve de projets hautement 
prioritaires. 

La Societe financiere internationale et Ie Centre 
international pour Ie reglement des differends 
relatifs aux investissements publient leurs prop res 
Rapports annuels. 

Suppleants 
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Veikko Kantola 
Yukio Yoshimura 
J. S. A. Funna 

Carlos San clemente 
Jean-Pierre Le Bouder 
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Kikham Vongsay 
M. Mustafizur Rahman 
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Dix annees d'operations, 1979-88 

Exercice 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

BIRD 
en millions de dollars E,U. 

Montants des pretsa 6,989 7,644 8.809 10,330 11.138 11,947 11,356 13,179 14,188 14,762 
Decaissementsb 3,602 4,363 5,063 6,326 6,817 8.580 8.645 8,263 11,383 11.636 
Revenu total 2.425 2,800 2.999 3.372 4.232 4.655 5.529 6,815 7,689 8.549 
Revenu net 407 588 610 598 752 600 1.137 1,243 1,113 1.004 

Reserve generale 2,205 2.600 2.567 2,772 3,052 3,337 3.586 4.896 6,284 7.242 

Nouveaux emprunts 5.085 5,173 5.069 8.521 10.292 9.831 11,086 10.500e 9.321d 10.832 

Capital souscrit 37,429 39.959 36,614 43.165 52.089 56,011 58,846 77.526 85.231 91.436 

nombre 
Operations approuvees 142 144 140 150 136 129 131 131 127 118 

Pays emprunleurs 44 48 50 43 43 43 44 41 39 37 
Etats membres 134 135 139 142 144 146 148 150 151 151 

Personnel cadree 2,361 2.463 2.552 2,689 2,703 2,735 2.805 3.617' 3.843 3.556 
(nombre) 

IDA 

en millions de dollars E,U. 
Montants des credits 3.022 3.838 3.482 2,686 3,341 3.575 3.028 3.140 3.486 4.459 

Decaissements 1.222 1.411 1.878 2,067 2,596 2,524 2.491 3,155 3,088 3.397 

Ressources utilisables 

Gumulees 19.661 20,773 22,331 25,280 27.967 30.910 33,295 39,167 43.614 48.665 

nombre 
Operations approuvees g 105 103 106 97 107 106 105 97 108 99 

Pays emprunteurs 43 40 40 42 44 43 45 37 39 36 

Etats membres 121 121 125 130 131 131 133 134 135 137h 

'Non eomprls des pnlts ala SFI, de 100 millions de doliars pendant I'exerelee 1981, de 390 millions de dollars pendant l'exerciC€ 1982, de 145 millions de doliars pendant
I'exarelce 1983, de 100 millions de dollars pendant I'exerelea 1984, de 400 millions de dollars pendant l'exerclC€ 1985, de 150 millions de doliars pendant I'exerelce 1986, de 
200 millions de dollars pendant I'exerciee 1987 et de 200 millions de dollars pendant I'exereice 1988, 
bNon comprls les decalssements concernant les prets ala SFI 
'Non comprls 109 millions de dollars d'emprunts approuves pendant I'exereice 1986 at regles pendant I'exercrce 1987. 
dLes montan!s pour I'exerclce 1987 se reteren! a la date de reglemenL Les montants des annees prec€dentes se nllemnt a la date d'approbatlon par les 
Adminlstraleurs 
'Personnel cadre engage pour une duree determinee et indetermlnee, occupant des posIes Inscrrts au budget. 
IPendant I'exererce 1986, al'lssue d'un programme de reclassement des postes qui aporte sur la totallte du personnel de !'inslltution, la slructure des posIes aOle modifiee ella 
catOgorle cadre alite sensiblement elargie, 
'Les operations mlxtes BIRD/IDA ne sont comptabilisees qU'une to is en tant qU'operatlons de la BIRD, 
h Les nouveaux Etats membres de !'IDA sont Salnt-Christophe-el·Nevis et la Pologne, 

___ .. ..., '..,1\1... """"'.......____...
"""".'c~iO'!I\_,____________"",!g...."",.. ,,,,w , · ... .... 1.V... ' H.......*","'1";__ 
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Une sortie d' ecole en Republique arabe du Yemen, Six credits de I'IDA representant au total 61 millions de dollars ont he 
approuves II l'appui du secteur de l'education en Repub/ique arabe du Yemen, 



11 Le Conseil des Administrateurs 

Chapitre premier 
Le Conseil des Administrateurs 

En vertu de ses Statuts, tous Ies pouvoirs de la 
Ban(ue sont devolus au Conseil des Gouverneurs 
comr;renant un Gouverneur par Btat membre. A 
l'exc.~ption de certains pouvoirs qui leur sont 
expft.:ssement reserves par les Statuts, les Gouver
neur" de la Banque ont delegue leurs pouvoirs au 
Com.eil des Administrateurs, qui exerce ses fonc
tions en permanence au siege de la Banque. Les 
Administrateurs sont au nombre de 22; chacun 
d'en' re eux. designe un Suppleant. En application 
des Statuts, cinq Administrateurs sont nommes 
par I~s cinq Blats membres qui detiennent Ie plus 
gran,j nombre de parts du capital, et Ie reste est elu 
par les Gouverneurs qui representent Ies autres 
Etat; membres. 

L( s Administrateurs se reunissent sous la pre
sidellce du President de la Banque. Les scrutins 
fom,els sunt rares, la plupart des decisions etant 
prisfs, en pratique, par consensus. Les Adminis
trateurs St lilt charges de Ia conduite des operations 
gene rales de Ia Banque. lis arretent sa politique en 
conbrmite avec ses Statuts. Toutes les proposi
tiom de pret et de credit sont soumises a leur 
approbation. 

Lts Administrateurs doivent aussi presenter au 
Con·;eil des Gouverneurs, lors de son Assemblee 
annllelle, un rapport de verification des comptes, 
un tudget administratif, Ie Rapport annuel des 
opelations et politiques de la Banque mondiale, 
ains] que toutes aut res questions qu'ils jugent 
neCt'ssaire de lui soumettre. Les Gouverneurs 
peu1 'ent egalement etre saisis de toutes ces ques
tion; a tOllt autre moment de I'annee entre deux 
asse nblees. 

E I venu des Statuts, les Administrateurs exer
cent leur competence dans les trois grands domai
nes ,;uivants: a) chaque annee, lors de l'examen 
glob al de~ programmes financiers et operationnels 
et des budgets administratifs (Voir Tableau 1-1), 
ils decident de l'affectation des ressources finan
cieres et des dotations en effectifs pour I'exercice 
suivant; b) lors de I'examen de propositions 
particulieres concernant la politique generale, 
auquel ils procecient annuellement (affectation du 
revenu net, remuneration du personnel, pro
gramme de recherche, etc.) ou periodiquement 
(besoins de la Banque en capital, politique finan
cien:, conditions de pre!, priorites sectorielles, 
etc .. ·, ils decident de I'orientation a donner a la 
polilique de [a Banque; et c) lorsqu'ils etudient les 
evaJllations retrospectives des projets acheves et 
des resultats obtenus par la Banque dans diffe

rents secteurs et par l'application de differentes 
politiques, ainsi que les propositions concernant 
les futures activites d'evaluation retrospective, ils 
s'efforcent de donner a la Banque et aux pays 
membres la possibilite de profiter des let,;ons du 
passe, 

* * * 

Dans Ie cadre du controle qu'il exerce sur les 
programmes financiers et operationnels de la 
BIRD et de l'IDA, Ie Conseil des Administrateurs 
a procede al'examen ami-parcours des program
mes financiers et operationnels et des budgets 
administratifs pour l'exercice 88. Avant la fin de 
l'exercice, les Administrateurs ont approuve pour 
l'exercice 89 un programme d'emprunt de l'ordre 
de 11,5 milliards de dollars et ils ont fixe Ie 
programme de pret de la BIRD pour l'exercice 89 
dans une fourchette de 14.5 a 19,5 milliards de 
dollars, avec un programme de 3,6 milliards de 
DTS pour I'IDA. 

La decision du Conseil des Administrateurs de 
recommander au Conseil des Gouverneurs une 
augmentation generale du capital revet une 
importance majeure, car eUe permettra ala BIRD 
de faire face comme il convient al'accroissement 
prevu de son volume de prets au cours des cinq a 
six prochaines annees. Dans Ie cadre d'une serie 
d'entretiens officiels et non officiels, les Adminis
trateurs ont examine et recommande aI'unanimite 
au Conseil des Gouverneurs, Ie 19 fevrier, une 
augmentation du capital de 74,8 milliards de 
dollars, correspondant a620,000 parts qui seront 
affectees sur une base proportionnelle, avec une 
fraction a liberer de 3 %. Le 27 avril 1988, les 
Gouverneurs ont approuve la recommandation du 
Conseil, plus de 75 % des voix necessaires a 
l'entree en vigueur de l'augmentation generale de 
capital ayant ete reunies (pour plus de details, voir 
page 32). 

lis ont egalement recommande I'adoption d'une 
resolution prevoyant une augmentation supple
mentaire du capital autorise en 1988, en vertu de 
laquelle 14.000 parts supplementaires, represen
tant 1 % du total des parts, seront mises de cote en 
prevision de nouvelles adhesions. Le Conseil des 
Administrateurs a egalement adopte cette resolu
tion Ie 19 fevrier, Au cours de leurs deliberations, 
les Administrateurs ont cree deux comites spe
ciaux charges de regler les questions soulevees par 
I' augmentation generale de capital. Le premier, Ie 
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Tableau 1·1. Budget de la Banque mondiale pour I'exercice se terminant Ie 30 juin 1989 
(en millions de dollars E.U.) 

Depenses 
effectives Budget 

1988 1989 

Par fonction 
Conseil des Gouverneurs .............................................. . 3,2 3,8 
Administrateurs et Comite du developpement .............................. . 20,6 20,6 
Bureau du President ................................................. . 1,9 1,5 
Secretariat ......................................................... . 4,6 5,0 
Operations ........................................................ . 404,2 430,4 
Finances ........... , ..................................... '" ...... . 50,6 51,7 
Politique, planification et recherche ...................................... . 95,1 105,5 
Relations cxterieures et administration ............................. . .... . 91,0 95,7 
Services juridiques, CIRDI et AMGI .................................... . 13,4 14,7 
Services d'evaluation retrospective des operations ........................... . 7,9 8,6 
Tribunal administratif et mediateur ...................................... . -.!2. -.!d.. 

Total ........................................................... . 693,5 739,0 
Mise. ~n reuvre ?e la, reorganisation ...................................... . 56,7 
ProvIsIOn pour Imprevus .............................................. . 

Total ........................................................... . 750,1 743,8 

Moins 
Remboursements .. , ............ . .................................. . (20,3) (23,8) 
Commission de service et d'appui versee par la SFI .......................... . ...Q& ...Q2l 

Total. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ...... ................. . .. 726,5 716,5 

PIns 
Operations d'investissement ........................................... . 6,9 9,2 
Contributions a des programmes speciaux ................................. . 52,6 60,3 

Total general BIRD/IDA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . ............... . 786,0 786,0 

Ajustements au titre de depenses de I'exercice precedent ..................... . ~ 
Total general ajuste BIRD/IDA ........................................ . 

Par categorie de depenses 
Collt de personnel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ...... . ............. . 443,5 485,2 
DCJ;llacement~ oper~tionnels ........................................... . 74,5 72,6 
FraIs de representatIon ................................ . ............. . 2,2 2,0 
Remuneration des consultants " . . . . . . . . . . . . . .. . ....................... . 59,2 66,1 
Services contractuels (y compris les dons) ................................. . 66,4 78,0 
Frais generaux 

Bureaux ............................... , ........ '" .............. , 39,7 40,5 
Communications .... . ............................................ . 18,0 18,0 
Amortissements ................................................... . 15,1 15,5 
Autres depenses ................................................... . 34,3 30,6 

Total ........................................................... . 752,9 808,5 
Mise en reuvre de la reorganisation ...................................... . 56,7 
Provision pour imprevus .................. . .......................... . 

Total. . . . . . . . . . . . .. . ........................................... . 809,6 813,3 

Moms 
Remboursements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . ........... . (20,3) (23,8) 
Commission de service et d'appui versee par la SFI .......................... . ...Q& ...Q2l 
Total general BIRD/IDA ............................................. . 785,9 786,0 
Ajustements au titre de depenses de l'exercice precedent ..................... . ~ 
Total general ajuste BIRD/IDA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ......... . 

Dont 
BIRD ............................................................ . 528,4 535,0 

IDA ............................................................. . 263,4 251,0 

Note: Le budget pour I'exercice qui prendra fin Ie 30 juin 1989 a ele approuve par les Administraleurs, conformement aux reglemenls 
de la BIRD et de I'IDA. Les Administraleurs ant egalement approuve pour l'exercice 89 un budget d'equipement de 21 ,6 millions de 
dollars. 
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Comite special charge de determiner la valeur du 
capital de la Banque, envisagera les changements 
pouvant etre apportes au calcul de la valeur du 
capital de la BIRD, ainsi que toutes autres 
mesures, en vue de rendre celle-ci moins vulnera
ble aux fluctuations des taux de change. Le 
second, Ie Comite special sur les droits de vote des 
petit.; Etats membres, examinera les problemes en 
jeu I.~t envisagera les moyens de preserver Ie 
nom)re de vOlx relatif des petits Etats membres 
qui r~sque de ~e diluer dans la masse chaque fois 
qu'il y a augmentation generale du capital de la 
BIRD. 

Dhns Ie domaine de la politique financiere, Ie 
Com.eil des Administrateurs a pris d'autres deci
siom importantes : il a passe en revue les charges 
affer~ntes aUK credits de I'IDA, ainsi qu'une 
modification des conditions de remboursement de 
laBIRD. Pourtous Ies credits de l'IDA, ycompris 
ceux qui ollt deja ete approuves et sont assortis 
d'un.~ commi~sion d'engagement, Ie Conseil a 
appr )uve une commission d'engagement a taux 
vari;c ble compris entre 0 % a 0,5 % et une politi
que .::onsistant a fixer Le taux futur sur une base 
anIlt.eIle, apres examen de la situation financiere 
de I'[DA. Jusqu'a la fin de I'exercice 88, Ie taux 
vari, bIe e->t reste de 0,5 % et, pour I'exercice 89, iL 
sera :amene it () %. Cette decision est d'autant plus 
justi lee que Ie nouveau systeme de partage des 
cout; entre l'IDA et Ia BIRD que les Administra
teur:,ont approuve dans Ie cadre de I'enveloppe 
bud!:etaire de I'exercice 88 devrait se traduire par 
un excedent d'exploitation de l'IDA qui pourra 
etre repercute sur ses emprunteurs par Ie jeu d'un 
abai·;sement des taux. Le Conseil a egalement 
appIOuve une modification des conditions de 
remi lours~ment de la BIRD, y compris un systeme 
de n mboursernent par annuites pour Ies prets aUK 
pay~ afail1le rcvenu; l'extension de trois a cinq ans 
du differe d'amortissement applique aux nou
veal x prets all X pays arevenu intermediaire, et ce, 
jusq J'a la fin de l'exercice 91 : et un examen des 
condition) de remboursement des prets consentis 
aux Jays:t re. enu intermediaire, qui sera effectue 
d'ici troi~ ans 

L: COllseil des Administrateurs a passe en 
re'll e la politique de liquidite de la BIRD et 
decde, a de~ fins de planification, que Ie pro
granme d'emprunt annuel de Ia BIRD serait 
formule de fa<;on que les Iiquidites en fin d'exer
cice representent au moins 45 % des besoins nets 
de 1 resorerie pour trois ans et que tout ecart 
deliJlere par rapport a ce niveau devrait etre 
eXaInine et approuve par Ie Conseil dans Ie 
con1exte du programme annuel d'emprunt. Le 
Conseil a etudie un rapport faisant Ie bilan du 
programme d'assurance de swaps de la BIRD et 
adonte une resolution modifiant Ie pouvoir global 
de swap de la BIRD pour lui permettre de passer 
des .I.ccords avec certaines l1anques commerciales. 
Les Administrateurs ant egalement examine un 
dOClment prepare par Ia direction de la Banque 

sur la question du financernent retroactif. lis ont 
convenu que ce type de financement devrait 
continuer d'etre utilise a titre exceptionnel pour 
faciliter I'execution rapide et efficace des projets, 
et que ses modaIites d'application devaient rester 
souples. 

Le Conseil a egalement examine un rapport 
evaluant Ie programme de cession de prets en 
cours de la Banque. II a approuve des cessions 
supplementaires, pour un montant equivaIant a 
300 millions de dollars, ce qui permettra a la 
Banque de satisfaire la demande existante d'a
chats de prets individuels suppIementaires afin de 
preserver ses options strategiques en matiere de 
finan cement. 

Pour simplifier Ie processus d'emprunt et don
ner a la BIRD plus de souplesse, Ie Conseil a 
approuve de nouvelles procedures en vertu des
queUes il autorisera un pIafond global d'emprunt 
sur une base trimestrielle au lieu d'approuver 
chaque transaction individuelle comme prece
demment. Les Administrateurs ant egalement 
revise les accords cadres de pret et les arrange
ments d'emprunt entre la BIRD et la Societe 
financiere internationale (SFI). lis ont approuve 
un mecanisme de pret plus souple qui s'inspire 
davantage des instruments du marche quant a la 
structure et aux conditions appliquees. Les nou
velles dispositions permettent a la SFI d'aligner 
davant age les taux et Ia structure des echeances de 
ses emprunts it Ia BIRD sur ceux des prets qu'elle 
accorde a ses clients. 

Le Conseil a examine et approuve une augmen
tation de 55.5 millions de dollars du pouvoir 
d'engagement au titre du Mecanisme de finance
ment de la preparation des pro jets ; ce dernier est 
utilise pour financer certaines taches mod estes et 
ponctuelles destinees acombler des vides dans la 
preparation du projet, avant la fin du travail 
d'6vaiuation, ou pour apporter un appui supple
mentaire a rorganisme charge dans Ie pays de 
preparer ce projet. 

Le Conseil, qui est charge d'etudier les rapports 
d'evaluation retrospective des projets acheves et 
les propositions d'activites d'evaluation futures, a 
continue d'accorder une attention particuliere au 
travail du Departement de revaluation retrospec
tive des operations. Le Directeur general de ce 
departement releve directement des Administra
teurs et son poste ne fait pas partie de I'organi
gramme de la Banque, malgre des liens adminis
tratifs avec son President. Les Administrateurs 
ont examine Ie rapport annuel sur I'evaluation 
retrospective des operations, I'etude effectuee 
chaque annee sur Ies resultats de I'evaluation 
nStrospective des projets, Ie programme de travail 
et Ie rapport sur Ie personnel du departement. Le 
ConseiI a loue dans I'ensemble Ie rapport du 
Directeur general et convenu comme lui qu'iI etait 
important d'ameliorer Ie processus de diffusion et 
d'information en retour au sein de la Banque, 
compte tenu de sa reorganisation, et de mettre 
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l'accent davantage sur l'etude plus large des 
problemes importants de developpement que sur 
I'audit des projets. 

Le Conseil a pu suivre I'evolution du pro
gramme de pret it I'ajustement structure I de la 
Banque, grace it un rapport interimaire sur ce 
programme!. Bien que Ie Conseil compte recevoir 
un rapport plus complet au debut de I'exercice 89, 
la discussion de ce rapport interimaire a ete pour 
lui l'occasion de soulever un grand nombre de 
questions importantes, et notamment celles de 
I'equilibre entre les prets it l'ajustement structurel 
et les prets-projets, de I'interaction de la Banque 
et du Fonds monetaire international (FMI) dans Ie 
domaine des prets it l'ajustement, et des effets de 
l'environnement exterieur sur Ie degre d'efficacite 
des prets it I'ajustement structure!' 

En outre, Ie Conseil, constitue en comite 
plenier, a continue de suivre de pres les objectifs et 
les mesures de politique d'ajustement adoptes par 
un certain nombre de pays a travers les documents 
cadres de politi que economique prepares conjoin
tement par leur gouvernement, la Banque et Ie 
FMI. Depuis 1986, date a laquelle ils ont ete 
con<;us, des documents cadres de ce type ont ete 
prepares pour 27 pays et soumis a l'examen du 
comite plenier, et la Banque a beaucoup aug
mente les montants engages pour appuyer les 
ajustements effectues ou planifies par les pays 
admis a beneficier de la Facilite d'ajustement 
structurel et a la Facilite d'ajustement structure I 
renforcee du FMI. Avant que ne soit utilisee la 
Facilite d'ajustement structurel ou la Facilite 
d'ajustement structurel renforcee, les autorites du 
pays qui souhaite avoir acces aces ressources, Ie 
FMI et la Banque doivent arreter d'un commun 
accord un cadre de politique economique portant 
sur trois ans. 

En outre, durant I'annee passee, Ie Conseil a 
passe en revue pour la premiere fois les resultats 
donnes par ce type de document. Faisant la 
synthese des de bats , Ie President du Conseil a 
souligne les points suivants: 

Un consensus general existe, touchant la neces
site d'une participation plus active des gouverne
ments beneficiaires visant a renforcer la coordina
tion de leurs politiques internes et leur volonte 
d'appJiquer les programmes convenus. II a ete 
reconnu que les documents cadres de politique 
economique devaient se placer dans une perspec
tive a plus long terme afin de focaliser l'action 
comme il convient sur les problemes prioritaires 
de developpement. Pour accroltre l'utilite de ces 
documents et renforcer Ie dialogue de la Banque 
avec les pays membres a faible revenu, les Admi
nistrateurs ont juge souhaitable que ces docu
ments se consacrent plus it fond aux problemes de 
croissance sectoriels et macroeconomiques, ct 
notamment sur les besoins de financement exte
rieur qu'appelle la realisation d'objectifs de crois
sance minimum de production et de consomma
tion par habitant. Cependant, ils ont estime qu'il 

ne convenait pas d'etablir un lien formel entre ces 
documents et les prets a I'ajustement de la 
Banque. 

Lcs Administrateurs sc sont egalement declares 
en faveur d'une meilleure collaboration entre la 
Banque et Ie FMI pour I'elaboration de ces 
documents cadres et ont reconnu qu'il fallait 
renforccr Ie dialogue entre les pays et les deux 
institutions sur les elements neccssaires d'une 
strategie permettant d'assurer a la fois l'ajuste
ment ct la croissance. En me me temps, ils ont 
estime qu'il fallait veiller aeviter toutc condition
nalite reciproque entre lcs deux institutions, L 'e
volution des documents cadres de politique eco
nomique et leur utilisation devront etre suivies 
attentivement ; les Administrateurs seront consul
tes periodiquement sur des sujets touchant ces 
deux points. 

Le Conseil des Administrateurs a continue de 
s'interesser aux problemes operationnels et de 
developpement de l'Afrique subsaharienne. II a 
examine un rapport sur la politique de l'education 
pour cette region et a approuve dans I'ensemble 
ses conclusions et recommandations, selon les
quelles il est essentiel d'adapter la politique de 
I'education aux realites demographiqucs et bud
getaires actuelles si I'on veut reduire au maximum 
les etfets perturbateurs de ces facteurs2 . 

Le Conseil a egalementdiscute dcs politiques de 
la Banque en matiere de lutte contre la pauvrete3• 

La discussion d'un rapport faisant Ie point de 
l'action menee par la Banque dans ce domaine a 
ete pour les membres du Conseil l'occasion 
d'exprimer leurs vues sur les resultats obtenus 
jusqu'a present et de proposer de nouvelles 
possibilites d'action pour I'avenir. Ce rapport 
d'activite sera complete par les conclusions de 
deux groupes de travail de la Banque charges 
d'etudier les problemes de la pauvrete dans Ie 
contexte de programmes d'operations orientes 
vers l'action. 

La strategie adoptee par la Banque face au 
probleme de la dette reste un sujet de preoccupa
tion majeure pour Ics Administrateurs. Ceux-ci 
ont examine un rapport sur les strategies opera
tionnelles suivies par la Banque dans les pays a 
revenu intermediaire tres endettes, ainsi qu'une 
etude des diverses options inspirees des techni
ques dc marche qui permettraient de regler Ie 
probleme de la dette. Ils ont reconnu dans 
l'ensemble qu'une approche cas par cas etait la 
meilleure pour la Banque et ont estime pour la 
plupart quc, face a la crise, celle-ci devait essen
tiellement continuer d'offrir des conseils ainsi que 
des etudes economiques et sectorielles qui 
nourrissent son dialogue avec les pays en deveiop

l. Pour plus de details, voir page 69. 
2. Pour plus de details, voir page 71. 
3. Pour plus de details, voir page 42. 
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pement et de fournir des prets directs a l'appui 
de programmes bien con($US (pour plus de details 
voir page 33). Le Conseil a eu egalement plusieurs 
reunions d'information sur Ie systeme de conver
sion de la dette du Mexique et a accepte, dans une 
certaine mesure, de lever la clause de nantisse
ment negative figurant dans les accords de pret et 
de garantie de la BIRD avec Ie Mexique - mesure 
qui I~tait necessaire pour que l'offre d'echange de 
cre1,nces puisse se denouer. 

Les Administrateurs ont discute d'autres pro
blel1es de dlSveloppement, et notamment d'un 
rapport sur I'assistance technique de la Banque et 
sur es questions soulevees par ce type d'activite4. 

Ils mt convenu que l'assistance technique, qui 
rep'eseme actuellement au moins 10 % de la 
con :ribution apportee par Ia Banque au develop
pen lent, devait continuer d'etre amelioree, tant en 
ponee qu'en efficacite, et que la Banque devait 
rea'firmer sa preeminence dans ce domaine. 

Le Conseil a egalement etudie un rapport 
fais.mt Ie bilaIl des projets de deveioppement rural 
appuyes par la Banque entre 1965 et 19865• Les 
Adninistrateurs ont Ioue dans l'ensemble Ie rap
por: et le~ en~eignements qui peuvent en etre tires 
POlf fa\enir et qui permettront a la Banque de 
lutt ~r plus efticacement contre la pauvrete dans les 
zones rurale~. 

Ie n'nsei\ a suivi de pres la reorganisation 
d'elsemhle de la Banque a travers une serie de 
rap )orts - un premier rapport interimaire, exa
mir e Ie 30 juiUet, un deuxieme rapport d'activite, 
examine Ie 13 septembre, et un rapport complet 
sur la reorganisation examine Ie 15 decembre. 
Comme il a ete convenu a la reunion du 15 de
ceOlbre, les Administrateurs continueront de sui
vre la mise en oeuvre de la reorganisation de la 
Ballque au cours de l'exercice 89 par l'interme
diare du Co mite mixte du contr61e de gestion. 

Outre les reunions officiellcs ordinaires et 
res reintcs du Conseil, les Administrateurs se 
reunissellt de fa($on plus informelle en co mite 
pie lier (IU en seminaires avec la direction, ce qui 
leu pennet d'echanger leurs vues plus librement 
sur un v,[ste 0ventail de problemes et de preoccu
pations 0t de de gager un consensus. Parmi les 
sujds elUdiCs de cette maniere durant I'exer
cia 88 figuraient notamment: les moyens de 
reg .er Ie probleme de la marge de decaissement ; 
les parts d'adhesion et les criteres regissant les 
alkcations specia\es de parts; Ie cadre de planifi
cat·on budgetaire amoyen terme pour les exerci
ces 89 {I 91; les priorites et les orientations 
bu( Igetaires pour l'exercice 89; les grandes lignes, 
pui, la premiere version, du Rapport sur ie 
dtheloppement dans le monde 1988; enfin Ie 
sysl.eme de gestion des devises de la BIRD. Les 

4, F our plus de details, voir page 83. 
5, F[)ur plus de details, voir page 66, 

Administrateurs ont egalement eu des reunions 
d'information avec Ie Groupe d'etude sur Ie 
developpement du secteur prive. 

Les Administrateurs ont continue de participer 
activement aux travaux du Co mite du developpe
ment, notamment en aid ant ses membres a pre
parer les reunions, en etudiant son projet d'ordre 
du jour eten examinant les rapports du President 
et les documents d'information sur les moyens 
d'accroitre l'aide aux pays afaible revenu confron
tes ades difticultes exceptionnelles, Ie volume des 
apports de ressourees aux pays en developpement 
et la mise en oeuvre de la politi que adoptee par la 
Banque a l'egard de l'environnement et du deve
loppement. Les membres du Conseil ont egaJe
ment participe atoutes les reunions du Comite du 
developpement, Iequel s'est reuni a Washington 
en septembre 1987 et en avril 1988. 

Le Comite mixte du contrale de gestion. Cree en 
1970, ce Co mite a pour principale fonction de 
veiller, pour Ie compte des pays membres, ace que 
la Banque applique des pratiques et methodes 
financieres saines, A ce titre, pendant l'exer
cice 88, il a charge une societe privee d'experts
comptables independants de reputation interna
tionale de verifier les comptes annuels de la 
BIRD, de I'IDA et de la SFI; il a etudie avec ces 
experts la portee de leurs travaux et analyse avec 
eux les etats annuels ainsi verifies et les avis qui les 
accompagnaient. De plus, Ie Comite s'est entre
tenu avec les responsables des services financiers 
de la Banque pour donner aux Administrateurs 
I' assurance que les affaires financieres de la 
Banque etaient bien gerees. 

Le Comite supervise egalement Ie travail du 
Departement de l'evaluation retrospective des 
operations et du Departement du contr61e de 
gestion. II a donc passe en revue les programmes 
de travail de ces deux departements, les travaux en 
cours, les normes qu'il est souhaitable d'appliquer 
et les procedures relatives a I'etablissement des 
etats et rapports. Par I'intermediaire d'un sous
comite, il s'est tout specialement penche sur les 
rapports d'evaluation retrospective des projets 
pour determiner si Ie departement qui en est 
charge s'acquittait de fa($on satisfaisante de sa 
tache. Le comite a lui-meme passe en revue et 
identifie les rapports soul evant des questions de 
politique generale susceptibles d'etre examinees 
par les Administrateurs. Par I'intermediaire d'un 
deuxieme sous-comite, il a etudie un certain 
nombre de rapports etablis par Ie Departement du 
contr61e de gestion pour determiner la valeur et 
l'efficacit6 des contr61es effectues. 

Le Comite veille egalement de fa($on constante 
a ce que les Administrateurs w;;oivent tous les 
renseignements financiers qui leur sont necessai
res pour s'acquitter en connaissance de cause de 
leurs responsabilites concernant la politique 
financiere de la Banque. A cette fin, il reexamine 
periodiquement Ie systeme mis en place pour tenir 
Ie Conseil informe des questions financieres. 
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Le Comite sert d'intermediaire, s'il y a lieu, 
entre les responsables du contrale externe et 
interne des comptes et de la gestion et les 
Administrateurs. II se reunit generalement une 
fois par mols. II comprend huit Administrateurs, 
nommes par Ie Conseil pour deux ans apres 
chaque election ordinaire des Administrateurs. II 
est preside, depuis novembre 1985, par M. Fawzi 
Hamad AI-Sultan. 

Le Comfte des questions administratives concer
nant les Administrateurs. Cree en 1968, ce Comite 
etudie les questions d'ordre administratif concer
nant les Administrateurs, leurs suppleants, leurs 
conseillers et les membres de leur personnel, et 
communique ses conclusions et recommandations 
aux Administrateurs, pour decision. 

En application de son mandat, il est amene a 
considerer toute une gamme de questions admi
nistratives et a pour mission d'aider les Adminis
trateurs aformuler ou modifier les politiques et a 
les appliquer. Le Comite coordonne un grand 
nombre de ses recommandations avec un co mite 
charge de fonctions similaires par les Administra
teurs du FMI. Dans ses recommandations, il 
s' efforce de concilier les objectifs organisationnels 
et administratifs de I'institution et les circonstan
ces particulieres dans lesquelles les Administra
teurs doivent s'acquitter de leur double fonc
tion. 

Le Comite se reunit aussi souvent que neces
saire, en general environ une fois par mois. II 
comprend six Administrateurs, nommes pour 
deux ans par Ie Conseil apres chaque election 
ordinaire des Administrateurs. II est preside, 
depuis juillet 1987, par M. C. Ulrik Haxthau
sen. 

Le Comite des questions de remuneration. Cree 
en juillet 1980, ce Comite a pour mandat de suivre 
en permanence les questions relatives a la politi
que de remuneration du personnel et, s'il y a lieu, 
de conseiller les Administrateurs enla matiere. II 
doit aussi assurer une liaison etroite, pour toutes 
ces questions, avec les Administrateurs du FMI, 
compte tenu de la necessite d'un parallelisme 
general entre les deux institutions. 

Depuis sa creation, Ie Comite a traite toute une 
gamme de questions, et notamment : les questions 
soulevees par Ie reexamen des avantages des 
expatries ; les modifications du programme d'aide 
financiere; les principes regissant l'emploi du 
personnel (adoptes ulterieurement par les Admi
nistrateurs), ainsi qu'un projet de reglement pour 
l'application de ces principes dans Ie cas de 
questions delicates telles que Ie licenciement et la 
retrogradation; les options pour la revision des 
traitements les «annees intermediaires»; les 
conclusions de I'examen approfondi de la remu
neration du personnel, dont un bureau de consul
tants exterieur a ete charge en 1984, ses conse
quences et les solutions proposees ; les questions 
soulevees par un Co mite conjoint des Administra
teurs de la Banque et du FMI charge d'examiner 

certains elements du systeme de remuneration du 
personnel; les questions liees au programme de 
classement des postes de la Banque; enfin les 
questions resultant de la reorganisation de la 
Banque. 

Ce CAlmite comprend huit Administrateurs, 
nommes pour deux ans par Ie Conseil apres 
chaque election ordinaire des Administrateurs. II 
est preside, depuis mars 1986, par M. C. R. 
Krishnaswamy Rao Sahib. 

Le Comite conjoint des Administrateurs de la 
Banque et du Fonds sur La remuneration du 
personnel. Ce Comite est compose de quatre 
Administrateurs de la Banque, dont trois mem
bres du Comite des questions de remuneration, et 
de quatre Administrateurs du FMI. Cree en 
novembre 1984, il a pour mandat d'examiner les 
aspects des systemes de remuneration de la 
Banque et du Fonds qui ont soul eve des problemes 
lOIS des debats sur la remuneration du personnel 
qui ont eu lieu au sein des Conseils des deux 
institutions en juin et juillet 1984. Conformement 
ason mandat, Ie Comite doit determiner s'il est 
souhaitable de modifier ces aspects des systemes 
de remuneration et recommander toutes modifi
cations qui semblent appropriees en tenant 
compte du fait qu'il importe que les deux institu
tions puissent continuer de recruter et de conser
ver un personnel de tres haut niveau, du caractere 
international du personnel et de la necessite, pour 
Ie systeme de remuneration, de reconnaltre plus 
explicitement la qualite du travail et l'aptitude de 
chacun. Depuis fevrier 1986, M. Guenter Grosche 
(FMI) preside ce Comite. Le rapport final du 
Comite est attendu au debut de I'exercice 89. 

Le Comite d' etude des questions de cout-effica
cite et des pratiques budgetaires. Ce Comite, dont 
la creation avait ete approuvee par Ie Conseil en 
novembre 1986, a acheve sa premiere annee 
compJ(~te de travail en janvier 1988. L'utilisation 
de consultants par la Banque est Ie premier sujet 
qu'il a etudie, et plusieurs des propositions qu'i! a 
faites dans ce domaine ont ete prises en compte 
dans la preparation du budget de I'exercice 88. 
Ensuite, Ie Comite a entrepris d'etudier les 
bureaux exterieurs de la Banque et a pub lie son 
rapport en decembre 1987. Les principales recom
mandations etaient les suivantes : les couts supple
mentaires lies aux bureaux exterieurs devraient 
etre pris en charge par les regions; Ie principe de la 
budgetisation des couts integraux qui a ete ado pte 
pour la Banque devrait I'ctre egalement pour tous 
les bureaux exterieurs; ces derniers devraient 
faire davantage appel aux cadres locaux; enfin, 
une meilleure formation devrait etre offerte au 
personnel, tant permanent que local, qui est 
affecte aux bureaux exterieurs. 

Le Comite a recommande que Ie Groupe de 
travail/Comite sur les bureaux exterieurs qui est 
actuellement mis en place au sein de la Banque 
a) etablisse un plan a moyen terme pour tenir 
compte des repercussions sur les couts de l'expan
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sion du nombre et des fonctions des bureaux 
exterieurs. b) prepare des criteres ou directives 
pour toute la Banque concernant la creation de 
bure,mx exterieurs et c) evalue les avantages et 
incollvenients des bureaux exterieurs charges d'un 
seul pays, compares a ceux qui s'occupent de 
plusieurs pays. Apres avoir etudie la question des 
bureaux exterieurs, Ie Comite a examine la poli
tiquf de voyage de la Banque compte tenu de 
I'imract qu'exercent les deplacements en mission 
sur k budget des dCpenses administratives de la 
Banque. Son rapport, paru en mai 1988, recom
man,je a la direction de la Banque de prendre un 
certclin nombre de mesures d'economie. L'une 
d'emre elles, impJiquant des changements dans la 
politlque de voyage devait etre traitee en concer
tation avec la direction du FMI. Le Comire 
comprend huit Administrateurs, nommes par Ie 
Con:,eil, et est preside par M. Frank Potter. 

Lt· Co mite special sur fes procedures du Consei/. 
Cref en juillet 1987 par les Administrateurs, ce 
Corr ite est cbarge d' examiner les fonctions et 
procedun.:s du Conseil en tenant compte de 
l'eve ,lution de I'environnement economique inter
natil mal, des consequences de la reorganisation de 
la B; mque et de I' expansion des activites de la SF!. 
Le Comite comprend dix Administrateurs ; il a ete 
pres .de par M. Timothy Lankester a partir de 
juill,:t 1987 et par M. Pedro S. Malan de puis 
fevr er 1988. 

LI~ Comite a soumis un rapport en fevrier 1988 
qui concl uait que Ie role et les procedures du 
Comeil, pour ce qui touche ala BIRD et al'IDA, 
avai,=nt besoin d'etre modifies. Ses principales 
reccmmandations concernant les procedures du 
Conseil de la BIRD et de l'IDA, qui ont ete 
ulte'ieurement approuvees par les Administra
teuB, etaient les suivantes: 
L~ Comite a n5affirme que Ie programme de 

trav:lil des Administrateurs devait etre officielle
mer t examin~ et adopte par les Administrateurs 
sur me base ~emi-annuelle et formule sur la base 
d'U1le liSle des documents de politique generale a 
paraltre. Ces documents, a note Ie Comite, 
dey 'aient soumettre des options a la decision du 
Cor sei! d indiquer dairement les problemes en 
jeu et les raisons ayant conduit la direction de la 
Bar que a recommander les mesures proposees. 
Le :::omite a egalement propose que, lorsque Ie 
Cor .sei! traite de questions de fond importantes, la 
syn hese faite par Ie President et distribuee au 
Cor .seil et a la direction de la Banque devienne 
une procedure standard du Conseil. 

(Iuant aux strategies de pn!t de la Banque, Ie 
COI:1ite a recommande que les problemes qU'elles 
sou:event dans les differents pays continuent 
d'e1re traites dans Ie contexte de l'examen des 
pro')ositions de pret par Ie Conseil et que, dans 
tOULe la mesure du possible, celui-ci aborde, au 
cours de ses discussions, les problemes de carac
ten gen~ral ou specifique que po sent les opera
tiors proposces ; i! a egalement recommande que 

les renseignements relatifs aux strategies de pret 
indus dans les notes d'information sur chaque 
pays soient ameJiores, que des rapports periodi
ques soient presentes par Ie Premier Vice-Presi
dent, Operations, sur l'etat d'avancement du 
programme de pret en cours et par les Vice
Presidents regionaux, sur les principaux proble
mes economiques et de developpement auxquels 
sont confrontees les regions. 

Enfin, Ie Comite a recommande que les comites 
existants du Conseil reexaminent leur mandat et 
fassent rapport au Conseil avant la fin de l'exer
cice 1988. 

Le Cornice special charge de determiner la valeur 
du capital de fa Banque. Cree par les Administra
teurs en fevrier 1988, ce Comite est charge 
d'etudier plus a fond la question du calcul de la 
valeur du capital de la BIRD a la lumiere de 
I'evolution recente des taux de change qui a 
entraine une contraction marquee de la marge de 
decaissement de la BIRD, c'est-a-dire de la 
difference entre sa limite statutaire de pret et Ie 
volume des prets qui sont decaisses et non rem
bourses. 

Le Comite a pour mandat d'examiner les 
modifications qui pourraient etre apportees au 
calcul de la valeur du capital de la BIRD ainsi que 
to utes autres mesures qui permettraient de rendre 
celle-ci moins vulnerable aux fluctuations des taux 
de change. Le Comite a tenu compte du fait qu'il 
serait souhaitable qu'il termine ses travaux avant 
la reunion du Comite du developpement de 
septembre 1988; si cela n'est pas possible, Ie 
Comite soumettra un rapport d'avancement aux 
Administrateurs avant la reunion du Comite du 
developpement. Depuis sa creation, M. Pe
dro S. Malan preside Ie Comite. 

Le Comice special sur Ie pourcentage de voix des 
petits Btats membres. Ce Comite a ete cree par les 
Administrateurs en fevrier 1988, apres les discus
sions portant sur l'augmentation generale du 
capital de la BIRD de 1988. Le Comite a pour 
mandat d'examiner les problemes en jeu et d'en
visager des mesures permettant de preserver Ie 
nombre de voix relatif des petits :Btats membres 
qui se dilue automatiquement dans la masse 
chaque fois qu'i! y a augmentation generale du 
capital de la Banque. Cette question s'est posee 
car, en vertu des Statuts de la BIRD, chaque 
membre dispose de 250 voix, plus une voix 
supplementaire pour chaque part de capital dete
nue (Article V, Section 3(a»; par consequent, 
to ute augmentation equiproportionnel\e des sous
criptions au capital des pays membres reduit Ie 
poids des 250 voix accordees a chaque pays 
membre, ce qui diminue Ie nombre de voix relatif 
des petits :Btats membres et aboutit a une reduc
tion du pourcentage total de voix des pays en 
developpement. Le Comite soumettra un rapport 
d'avancement avant la fin de janvier 1989. II 
comprend huit Administrateurs et est preside, 
depuis mars 1988, par M. Gerhard Boehmer. 
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Chapitre deux 
La scene economique: Vue d'ensemble 

En 1987, la production a continue de croitre aun 
rythme mod ere et l'inflation globale est res tee 
relativement faible dans les pays industriels, alors 
que Ie taux de croissance des pays en developpe
ment flechissait par rapport a 1986. 

Dans les sept plus grands pays industrialises 
(RepubJique federale d' Allemagne, Canada, 
Etats-Vnis, France, Italie, Japon et Royaume
Vni), la croissance de la production et l'inflation 
ont ete en moyenne d'environ 3 % en 1987, la 
premiere ayant quelque peu tendance a s'accele
rer, et la seconde ase ralentir, par rapport a1986 
(Voir Tableau 2-1). Dans les pays en developpe
ment, on estime que Ie produit interieur brut 
(PIB) par habitant a augmente de 2,3 % en 1987, 
contre 2,8 % en 1986, et 1,2 % en moyenne 
pendant la premiere moitie des annees 80 (Voir 
Tableau 2-2). Dans les pays d'Afrique subsaha
rienne et, en moyenne, dans les pays a revenu 
intermediaire tres endettes, Ie PIB par habitant a 

en fait regresse en 1987. Chez certains, !'inflation 
et d'autres signes d'instabilite financiere ont 
empire. 

Les desequilibres des paiements courants sont 
restes prononces en 1987 dans les grands pays 
industriels. Le deficit exterieur courant des Etats
Vnis a atteint plus de 150 milliards de dollars, alors 
que l'excedent global des paiements de la Repu
blique federale d'Allemagne et du J apon depassait 
130 milliards de dollars (Voir Tableaux 2-3 et 
2-4). 

En 1986-87, l'instabilite des taux de change a ete 
sans precedent: la valeur du dollar des Etats-V nis 
a baisse de plus de 50 % par rapport au yen et au 
deutsche mark (Voir Graphique 2-1). 

Pourtant, l'annee 1987 a egalement ete mar
quee par quelques premiers progres sur plusieurs 
fronts. La stabilisation des changes est devenue un 
objectif majeur des pouvoirs publics, comme en 
temoignent l'Accord du Louvre (fevrier 1987) et 

Tableau 2·1. Pays du Groupe des sept: Production, ioDation, iovestissement et cbomage, 1980·87 
(variation moyenne en pourcentage annuel; taux de chomage en pourcentage) 

PNB reel Deflateur du PNB 

1980-85 1986 1987" 1980-85 1986 1987" 

Etats-Unis 
Japon 
Alleroagne, Ri!pubJique tederale d' 
France" 
Royauroe-Unib 

Italieb 

Canada 
TotalC 

2,6 
4,0 
1,3 
1,2 
1,9 
0,9 
2,6 
2,4 

2,9 
2,5 
2,5 
2,0 
3,2 
2,9 
3,3 
2,8 

2,9 
4,4 
1,7 
1,8 
4,6 
3,1 
3,9 
3,2 

5,5 
1,7 
3,2 
9,2 
6,8 

13,7 
6,9 
5,5 

2,6 
1,9 
3,1 
4,7 
3,7 
7,5 
2,9 
3,1 

3,0 
0,2 
2,1 
2,7 
4,4 
5,6 
4,6 
2,7 

Investissement fixe brut Choroage 

1980-85 1986 1987a 1980-85 1986 1987a 

Etats-Unis 4,4 1,8 0,4 8,1 7,0 6,2 
Japon 2,9 6,0 9,5 2,4 2,8 2,8 
AJJeroagne, Rcpublique federale d' 1,2 3,1 1,1 6,5 7,9 7,9 
France 1,6 3,3 2,9 8,5 10,5 10,6 
Royaume-Uni 2,4 0,1 4,0 10,0 11,8 10,3 
Italie - 0,4 1,2 2,5 8,6 10,1 11,0 
Canada 2,0 5,1 9,7 10,0 9,6 8,9 

TotalC 3,2 3,0 3,5 7,7 7,3 6,9 

• Chiffres preliminaires (donnees fin juin 1988). 

b PIB et d61lateur du PIB. 

c Totaux calcul6s sur la base des valeurs du PNBIPIB de 1982, exprimees en dollars des Etats-Unis de 1982, 

Source: OCDE. 
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Tableau 2·2. Pays en developpement: Croissance du pm et du pm par habitant, par region, 1980·87 
(vanation moyenne en pourcentage armuel) 

PIB 
de 1985 

(milliards 
de dollars) 

Population 
de 1985 

(millions) 1980-85 

PIB 

1986 1987

PIB par habitant 

1980-85 1986 1987

TOils pays en 
developpement 2.194,4 3.456,9 3,3 4,9 4,5 1.2 2,8 2,3 

Groupes regionaux 
Afrique subsaharienneb 

Asie de l'Est 
178,2 
671,6 

386,3 
1.399,0 

- 0,5 
7,7 

2,0 
7,3 

- 1,5 
8,6 

3,6 
6,2 

- 0,5 
5,7 

- 5,1 
7,0 

Asie du Sud 276,7 1.031,5 5,4 4,7 2,7 3,1 2,4 0,5 
I.urope, Moyen-Orient 

et Afrique du Nordc 

j',merique latine et 
Caraibes 

344,6 

668,5 

222,2 

386,3 

2,9 

0,2 

4,2 

3,8 

3,1 

2,5 -

0,6 

2,0 

2,0 

1,6 

1,1 

0,4 

Groupes de revenu 
rays a faible revenu 
Grands pays 

a faible revenu 
Petits pays 

a faible revenu 
I'ays a reveou intermediaire 

621,8 

497,4 

124,3 
1.572,7 

2.328,1 

1.805,2 

522,9 
1.128,8 

7,4 

8,6 

2,5 
1,7 

6,4 

6,8 

4,8 
4,3 

6,6 

7,0 

4,2 
3,4 

-
-

5,5 

6,9 

0,3 
0,5 

4,4 

5,0 

1,8 
2,0 

4,6 

5,3 

1,2 
1,1 

Gr.lupes divers 
Exporlateurs de produits 

manufacturesd 1.014,2 2.046,6 5,8 7,4 6,3 4,2 5,6 4,6 
I ~xportateurs de petrole 

a revenu intermediairee 

I 'ays tr~s endettesf 
572,1 
807,4 

463,2 
556,2 

1,1 
0,0 

0,6 
3,4 

0,6 
1,6 

1,5 
2,4 

- 1,9 
1,3 

-
-

2,0 
0,6 

No' e: L'etpression « Pays en developpement» designe Ie groupe de 90 pays utilise pour les besoins de I'analyse dans Ie 
RaJ port Sltr Ie developpemenl dans Ie monde et autres documents de la Banque. 
• Oliffres preliminaires (donnees fin juin 1988). 

b NIn compris I'Afrique du Sud. 

e N,)n comprls Ja Hongrie, la Pologne ct la Roumanie. 

d CJmprend Ie Bresil, la Chine, la RepubJique de Coree, Hong Kong, Plnde, Israel, Ie Portugal, Singapour, la Yougoslavie et 

Tai .van, Chine. 

• C)mprcnd l'Algerie, Ie Cameroun, Ie Congo, l'Egypte, I'Equateur, Ie Gabon, l'Indonesie, Ie Mexique, Ie Nigeria, la Syrie, 

Tri.ute-et-Tobago et Ie Venezuela. 

f C ,mprend ('Argentine, la Bolivie, Ie Bresil, Ie Chili, la Colombie, Ie Costa Rica, la Cote d'lvoire, (,Equateur, la Jamaique. 

Ie !,,faroc. Ie Mcxique, Ie Nigeria, Ie Perou, les Philippines, I'Uruguay, Ie Venezuela et la Yougoslavie. 

SOl.rce: Banquc mondiale. 

Tableau 2·3. Soldes des paiements courants des pays industrieJs, 1980-87 
(e~ milliards de dollars E. U.) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

Et.lts-Unis 1,9 6,9 - 8,7 46,3 107,0 116,4 141,4 154,0 
Jallon 11,2 4,9 7,4 21,1 34,4 49,3 85,5 87,0 
A1lemagne, Republique federate d' 13,8 3,9 4,8 5,2 9,5 17,0 40,0 44,6 
Fr.mce - 4,2 - 4,7 - 12,1 - 4,9 - 0,8 0,1 2,9 - 4,8 
Rc'yaume-Uni 7,2 14,3 7,8 5,7 2,7 4,4 0,1 2,9 
Itdie - 10,1 - 8,8 - 5,8 1,6 - 2,2 - 3,5 2,7 - 0,7 
C~,nada - 1,0 - 5,1 2,3 2,5 2,6 - 0,9 - 6,7 - 7,2 

Total, pays du G-7 - 31,2 3,6 - 4,4 - 15,1 - 60,8 - 49,9 - 16,8 - 38,2 
Autres pays industriels' - 26,8 - 18,4 14,8 - 2,0 3,0 0,2 - 1,5 - 4,8 
Tous pays industriels 58,0 14,8 19,2 17,1 57,8 49,7 18,3 43,0 

Ne,te: Toutes les dormees daten! de la fin juin 1988. 
• Y compris I'Australie, I'Autriche, la Belgique, Ie Danemark, I'Espagne, Ia Finlande, l'Irlande, \'Islande, Ie Luxembourg, la 
Ne'cvege. la Nouvelle-:lelande, les Pays-Bas, Ia Suede et la Suisse. 
So,lrce: OCDE. 
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Tableau 2-4, Soldes des paiements courants des pays industrialises, 1980-87 
(en pourcentage du PNB/PIB) 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

Etats-Unis 
Japon 
Allemagne, Republique federale d' 
France 
Royaume-Uni 
Italie 
Canada 

-
-
-

0,1 
1,0 
1,7 
0,6 
1,3 
2,2 
0,4 

-
-

-

0,2 
0,4 
0.5 
0,8 
2,7 
2,2 
1,7 

-

0,3 
0,6 
0,8 
2,2 
1,6 
1,5 
0,8 

- 1,4 
1,8 
0,8 
0,9 
1,2 
0,4 
0,8 

-

-

2,8 
2,8 
1,6 
0,2 
0,6 
0,6 
0,8 

-

-
-

2,9 
3,7 
2,6 
0,1 
0,9 
0,9 
0,2 

-

-

3,3 
4,4 
4,2 
0,4 
0,0 
0,5 
1,8 

-

-

-

3,6 
3,6 
3,9 
0,5 
0,4 
0,1 
1,7 

Total, pays G-7 - 0,5 0,0 0,1 - 0,2 - 0,8 0,7 - 0,2 - 0,4 

Autres pays industrialises - 2,5 - 2,1 1,8 - 0,6 - 0,2 - 0,2 0,3 - 0,5 

Tous les pays industrialises - 0,8 - 0,3 0,3 0,3 - 0,7 - 0,6 0,2 0,4 

Note: Tous les chiffres se referent au 30 ju;n 1988. 
Source: OCDE. 

les declarations publiees it I'issue du sommet 
economique de Venise (juin 1987), des reunions 
des pays du Groupe des sept it Washington 
(decembre 1987) et du sommet economique de 
Toronto (juin 1988)1. Dans certains pays indus
triels, une nouvelle structure de la demande a 
stimule l'investissement. L'evolution survenue 
pendant J'annee a fait ressortir de plus en plus la 
necessite d'elargir la gamme des instruments 
disponibles pour attenuer les problemes de la 
dette et de reevaluer les modalites d'utilisation des 
instruments existants, En outre, des initiatives on t 
ete prises par les divers elements de la commu
naute des creanciers, conjointement avec les pays 
d'Afrique, en vue de venir a bout de la grave crise 
de developpement a Jaquelle sont confrontes les 
pays subsahariens a faible revenu. 

Faits marquants dans les pays industrialises 

D'apres les indicateurs disponibles a la mi-88, 
l'activite economique a repris, l'inflation et les 
couts salariaux ont encore quelque peu diminue et 
la productivite s'est amelioree dans les principaux 
pays industriels en 1987 et 1988. Fait a signaler, Ie 
Japon contribue maintenant dans une large 
me sure aregler l'allure de la demande globale. Le 
boom des investissements, qui a pris de I'elan au 
Japon en 1987, s'est poursuivi en 1988. En outre, 
plusieurs grands pays europeens se sont beaucoup 
mieux comportes qu'on ne l'avait espere a la tin de 
1987, apres Ie krach boursier mondial d'octo
bre, 

La chute des prix du petrole enregistree en 1986 
a ameliore la rentabilite. De plus, les exportations 
des pays industriels en direction des pays expor
tateurs de petrole sont reparties au second semes
tre de 1987 et augmentent maintenant rapidement 

1, Le Groupe des sept comprcnd la Republiquc tederale 
d'AlIemagne, Ie Canada, les Etats-Un;s, la France. ['Italic, Ie 
Japon et Ie Royaume-Uni. 

par rapport aux faibles niveaux enregistres en 
1986, La stabilite des salaires dans les pays 
industriels contribue a la bonne rentabilite et it la 
stabilite des prix, etayee par une productivite 
accrue (et donc par des couts unitaires plus faibles) 
amesure que la demande se raffermit. Entin, les 
encaisses monetaires ont progresse plus rapide
ment que les niveaux des prix correspondants, ce 
qui, tot ou tard, stimulera la demande et intensi
fiera la menace de !'inflation, 

Le taux de croissance du volume des echanges 
mondiaux et des debouches des exportations des 
Etats-Unis s'est accelere apartir de mi-1987. Par 
consequent, l'essor des exportations americaines, 
qui est lie ala competitivite accrue de ce pays, n'est 
pas neutralise par une baisse des exportations 
ailleurs. En 1987 et au debut de 1988, ces 
exportations ont progresse a un rythme de plus de 
20 % par an en volume, alors que, d'apres les 
dernieres estimations, les echanges mondiaux 
augmentaient d'environ 11 % entre Ie premier et 
Ie second semestres de 1987. 

La demande globale est egalement renforcee 
par la croissance toujours considerable de la 
demande interieure aux Etats-Unis. Pendant la 
seconde moitie de 1987, cette croissance a ete de 
4 % sur une base annuelle et Ie niveau de la 
demande a continue de progresser au premier 
semestre de 1988, bien qu'a un rythme plus lent. 
Le taux d'epargne des Etats-Unis est cependant 
toujours faible et leur deficit courant (et, par 
consequent, leur taux global d'emprunt aI'etran
ger) reste it un niveau eleve. Pendant Ie premier 
trimestre de 1988, ce deficit etait d'environ 
160 milliards de dollars sur une base annuelle, soit 
au meme niveau qu'en 1987, malgre l'ameliora
tion en cours de la balance commerciale. La 
priorite accordee par les principaux pays a la sta
bilite des taux de change cies a commence aporter 
ses fruits a la fin de 1987 (Voir Graphique 2-1), 
Compte tenu de tous ces facteurs, Ie taux de 
croissance de la masse monetaire et du PNB 
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Graphique 2-1. Evolution des taux de change 
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nominal des pays excedentaires a continue d'aug
menter, dans Ie meme temps que ceux-ci augmen
taient leurs reserves. 

Compte tenu de ces tendances, les autorites 
devront surveiller de pres les pressions infiation
nistes, celles-ci pouvant resulter de l'action com
binee d'infiuences monetaires, d'un resserrement 
des marches des facteurs (a la fois travail et 
capital) et des rigidites du marc he du travail qui 
tendent 11 persister en depit d'une modification 
considerable de la structure de la demande. En 
avril 1988, les prix des produits de base non 
petroliers depassaient de 25 % Ie niveau qu'its 
atteignaient au premier trimestre de 1987 et ils 
n'ont cesse de monter chaque mois pendant la 
premiere moiM de 1988. Les prix des metaux et 
des minerais, qui suivent une evolution relative
ment cyclique, ont augmente de 50 % dans Ie 
meme temps. A la fin du premier trimestre de 
1988, Ie taux de chomage aux Btats-Unis etait 
tombe a 5,6%, contre 6,6% un an plus tot. 

Les gouvernements souhaiteront donc peut
etre examiner les mesures supplementaires qui 
sont necessaires pour parer aux risques d'infiation 
et donner ainsi aux marches des capitaux natio
naux et internationaux un meilleur sentiment de 
solidite et de confiimce que celui qui regnait 11 la fin 
de 1987 et au debut de 1988. C'est dans cet etat 
d'esprit que les chefs d'Btat ou de gouvernement 
de sept grands pays industrialises et Ie president de 
la Commission des communautes europeennes, 
reunis a Toronto a la mi-juin 1988, ont convenu de 
renforcer leur cooperation pour assurer la pour
suite d'une croissance non infiationniste et de 
rester en garde contre toute reprise de I'infla
tion. 

Dans une perspective 11 long terme (c'est-a-dire 
au-dela de la gestion des risques financiers de 
1988), it est maintenant largement et solidement 
etabli que la priorite pour les pays industrialises 
est de preserver les progres accomplis dans la lutte 
contre l'inflation. 

Pour que cette politique donne des resultats 11 
moyen terme, il faut que les autorites suivent une 
politique budgetaire plus credible et plus concer
tee, faisant une place importante a des objectifs 
communs pour I'economie mondiale. Compte 
tenu des desequilibres des paiements, toute ten
tative de stabilisation des taux de change pourrait 
sinon provoquer a nouveau I'instabilite des mar
ches boursiers qui etait si preoccupante vers la fin 
de 1987. Un tel retour 11 I'instabilite pourrait 11 son 
tour aboutir 11 une creation monetaire excessive et 
11 la «stagflation ». La cooperation internationale 
comporte donc ses propres risque:;, ce qui expli
que peut-etre pourquoi to utes les projections en 
matiere de croissance 11 long terme sont entourees 
d'une tres grande marge d'incertitude. 

II importe egalement que la demande soit 
suffisante pour assurer Ie bon fonctionnement du 
processus d'ajustement. Le Japon joue donc un 
role critique 11 ce stade et la resorption des graves 

desequilibres de paiements au sein de I'Europe 
-par la reduction des rigiditeset des entraves aux 
echanges et 11 la concurrence, ainsi que par des 
mesures de stabilisation est egalement impor
tante non seulement pour la croissance future de 
l'Europe, mais pour I'Afrique, qui lui est unie par 
des liens commerciaux et financiers etroits. 

La situation des pays en developpement 

Les indicateurs courants donnent un tableau 
moins complet de ce qui se passe dans les pays en 
developpement, mais il semble que la relance de la 
demande dans les pays industriels, surtout au 
Japon, ait exerce une impulsion majeure sur les 
exportations des pays en developpement. De plus, 
leurs importations commencent egalement, avec 
un certain decalage dans Ie temps, 11 s'en ressen
tir. 

Les pays nouvellement industrialises d'Asie 
sont les principaux beneficiaires du boom des 
importations japonaises et leurs importations 
progressent egalement rapidement. Vers la fin de 
1987, les importations du Japon provenant de ces 
pays depassaient de 50 %, en dollars, Ie niveau 
qu'elles atteignaient un an plus tOt; la plupart des 
autres regions ont egalement profite de ce 
boom. 

A la fin de 1987, la balance des paiements 
courants de la plupart des pays en developpement, 
sauf en Afrique subsaharienne, a accuse un deficit 
plus faible ou un excedent plus eleve qu'un an 
auparavant. Par consequent, la plupart des grands 
pays industriels, sauf la Repubtique federate 
d'Allemagne, ont enregistre des excedents plus 
faibles ou des deficits accrus, alors que Ie deficit 
des Btats-Unis restait pratiquement inchange par 
rapport 11 I'annee precedente. 

L'amelioration des balances des paiements cou
rants des pays en developpement en 1987 reflete 
l'essor des exportations, ainsi que la contraction 
des importations des pays en developpement 11 
revenu intermediaire tres endettes et des pays 11 
faible revenu d'Afrique. Pour ces deux groupes de 
pays, les estimations de la croissance recente de la 
production restent generalement faibles. Ainsi, 
les differences de croissance constatees entre les 
pays fortement endettes et ceux qui n'ont pas de 
gros problemes d'endettement continuent d'etre 
marquees. 

En 1987, la croissance de la production globale 
des pays en developpement s'est ralentie, tomb ant 
de 4,9 % en 198611 4,5 %, d'apres les estimations. 
Le PIB de I'Afrique subsaharienne a en fait 
regresse (non compris Ie Nigeria, il a augmente de 
1,5 % ce qui, exprime par habitant, represente 
quand meme un recu!). Dans les pays 11 revenu 
intermediaire tres endettes, la croissance 
moyenne n'a ete que de 1,6 %, alors qu'elle etait 
de 3,4 % en 1986. La croissance des pays expor
tat<;urs de petrole 11 revenu intermediaire a ete 
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Tableau 2-5. Quelques indicateurs des resultats commerciaux 
(Variation moyenne en pourcentage annue!) 

1973-80 1980-85 1986' 1981" 

Taus pays en develappement 
Volume des importations 6,0 0,5 0,7 4,7 
Volume des exportations 4,7 5,1 5,0 7,4 
Valeur unitaire des exportations ($) 13,8 - 3,2 - 5,1 12,4 
l'ermes de I'echange 1,4 - 1,0 - 6,9 0,4 
I'ouvoir d'achat des exportations 6,1 4,1 - 2,3 7,9 

Exportateurs de petrole 
Volume des importations 10,4 - 4,4 - 15,0 - 3,5 
Volume des exportations 0,8 1,1 2,2 1,3 
Valeur unitaire des exportations ($) 23,0 4,0 34,5 19,3 
1,'ermes de I'echange 10,0 - 2,0 - 38,7 8,1 
I'ouvoir d'achat des exportations 9,1 - 0,9 - 37,5 9,5 

Exportateurs de produits manufactures 
Volume des importations 5,6 4,8 6,1 8,3 
Volume des exportations 9,8 9,2 7,4 13,0 
Valeur unitaire des exportations ($) 9,2 2,1 4,2 10,5 
Termes de I'echange 2,7 0,2 4,4 - 2,1 
I'ouvoir d'achat des exportations 6,9 9,5 12,0 10,7 

Exportateurs de produits de base non petrolkrs 
Volume des importations 4,3 2,1 1,1 2,4 
Volume des exportations 6,7 3,2 3,7 3,3 
valeur unitaire des exportations ($) 9,2 - 4,2 0,6 8,9 
Termes de I'echange - 2,9 - 2,1 - 0,5 - 2,1 
I'ouvolr de l'achat des exportations 3,7 1,0 3,1 1,1 

Pa'ls tres endettes 
i,rolume des importations 5,5 8,7 1,0 1,6 
Volume des exportations 1,1 1,7 - 3,5 2,3 
Valeur unitaire des exportations ($) 16,6 - 3,0 - 13,8 11,0 
Termes de I'echange 3,5 - 0,9 - 13,7 0,8 
l'ouvoir d'achat des exportations 4,7 0,9 - 16,8 3,1 

A/,"ique subsaharienne 
Volume des importations 7,5 7,8 3,8 - 6,8 
Volume des exportations 0,2 3,7 1,6 - 3,6 
Valeur unitaire des exportations ($) 17,3 - 4,0 18,2 8,3 
"~ermes de I'echange 4,7 - 1,9 - 23,2 0,5 
l'ouvoir d'achat des exportations 4,9 - 5,5 - 24,5 3,1 

No'e: On calcule les termes de l'echange en divisant les prix 11 I'exportation par les prix 3 I'importation. On ealcule Ie pouvoir
d'a:hat dC's recettes d'exportation en multipliant les termes de I'echange par Ie volume des exportations . 
• E ,timabons (lin juin 1988). 
So,lrce: Banquo! mondiale. 

inferieun: a 1 % (c'est-a-dire negative, par habi
tanl), ces pays ayant essaye d'amortir Ie choc de la 
bai~se d.:s prix du petrole et de s'y adapter. 
L'emnomie indienne a souffert d'une severe 
secLeres~e facteur principal expliquant Ie recul 
debcroissancedu PIB enAsieduSudde4,7 % en 
198,) a 2,7 % en 1987. Neanmoins, dans beaucoup 
de I lays en developpement d'Asie de PEst et de la 
region Europe, Moyen-Orient et Afrique du 
NOld, le~ tendances de la croissance sont restees 
rela tivement soutenues. 

P::mr les pays en dCveloppement en tant que 
gro Ipe, I'environnement commercial exterieur 
s'est quelque peu ameliore en 1987, si I'on 
con;idere la croissance appreciable du volume 
glol !al de leurs exportations, Ie leger redressement 

de leurs termes de l'echange et, par consequent, 
l'amelioration du pouvoir d'achat de leurs recettes 
d'exportation, qui a augmente de pres de 8 % de 
1986 a 1987 (Voir Tableau 2-5). En outre, Ie 
volume des importations a evolue plus ou moins 
de pair avec Ie pouvoir d'achat des recettes 
d'exportation, sauf dans les pays exportateurs de 
petrole oil les importations (qui etaient a un 
niveau tres bas en 1986) n'ont commence a se 
redresser qu'a la fin de 1987. Les mouvements de 
tous ces indicateurs ont enormement varie d'un 
groupe a I'autre, ce qui s'explique surtout par la 
part respective des produits de base dans les 
echanges commerciaux et la destination geogra
phique des exportations. Pour I' Afrique subsaha
rienne, par exemple, le volume des importations a 
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Graphique 2-2. Pouvoir d'achat des exportations 
(Indice des prix constants, 1980 100) 
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de nouveau tlechi en 1987, de meme que Ie 
pouvoir d'achat des recettes d'exportation. La 
chute de ce demier a traduit un recul du volume 
des exportations, alors que les termes de I'echange 
s'amelioraient Iegerement grace a un redresse
ment partie I des prix du petrole. 

Pour les exportateurs de produits manufactu
res, cependant, Ie volume des importations et Ie 
pouvoir d'achat des exportations ont tous deux 
augmente d'environ 8 % et 11 respectivement; 
leurs tennes de I'echange se sont deteriores, mais 
ce facteur a ete largement compense par un 
accroissement d'environ 13 % du volume des 
exportations. Le Graphique 2-2 illustre revolu
tion divergente du pouvoir d'achat des recettes 
d'exportation de trois grandes regions en develop
pement. 

Les mouvements contrastes des termes de 
I'echange des differents groupes de pays refietent 
I'evolution extremement divergente des prix des 
produits de base (Voir Tableau 2-6). Si Ie prix en 
dollars du petrole a regagne en 1987 pres de la 
moitie de ce qu'il avait perdu en 1986 (en 
pourcentage), les prix en dollars des autres pro
duits de base sont restes relativement stationnai
res pour la deuxieme annee consecutive; une 

chute de l'indice des denrees alimentaires et des 
boissons a annule les effets du retour a une 
ten dance positive des indices des metaux et des 
minerais et de ceux des produits agricoles non 
alimentaires. 

La fin du boom du cours du cafe de 1986, la 
baisse continue des prix des cereales et Ie boom 
des prix des metaux dfr al'expansion industrielle 
(surtout au Japon, aux Btats-Unis et au Royaume
UnO ont ete les principaux facteurs sous-tendant 
I'evolution inegaJe des prix des produits de base. 
Pour Ie cafe et Ie cacao - principales sources de 
recettes d'exportation pour un grand nombre de 
pays panni les plus pauvres-on est entre dans un 
cycle de croissance rap ide de la production et de 
bas prix. Cet accroissement de la production est Ie 
resultat de la forte extension des superficies 
plan tees apres Ie boom des prix du cafe et du cacao 
de 1977-79. Les efforts deployes paries Etats-Unis 
pour reduire les vastes stocks agricoles accumules 
acause du soutien eleve des prix ont suscite des 
difterends entre eux et la Communaute economi
que europeenne au sujet des marches d'importa
tion, ce qui a fait chuter les prix internationaux. 
Toutefois, la production a diminue, les stocks ont 
ete reduits et les prix sont en hausse. La vigueur du 
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Tableau 2-6. Cours des produits de base et taux d'interet, 1980-87 
(CO'Jrs exprimes en taux moyens de variation annuelle; taux d'interet en pourcentages annuels) 

1980-85 1985 1986 1987 

Cours des produits de base en dollars nominaux 
Aliments et boissons - 4,8 - 12,1 6,4 16,2 
]'roduits agricoles non alimentaires - 6,9 - 14,9 - 8,7 24,6 
Metaux et minerais - 6,2 - 5,6 - 8,0 15,7 

Total, l10rs petrole 5,6 - 11,1 0,6 0,3 
Petrole 2,3 - 2,9 - 49,1 26,6 

Co ~rs des pmduits de base en valeur reel/en 
'Cotal, 110fli petrole 4,7 12,2 15,0 - 9,4 
]'etrole - 1,6 4,0 57,0 14,5 

En droit" de tirage speciaux (DTS): 
Total, l10fli petrole - 1,1 - 10,6 - 13,2 8,7 
1'etrole 2,8 - 2,1 - 56,1 15,3 

Taux d'interel 
LlBOR en dollars asix mois 
En valeur reelleb 

12,0 
6,2 

8,6 
4,8 

6,8 
4,0 

7,3 
4.2 

NOi.e: I.e, indices'des prix des produ!ts de base sont ponderes par les exportations de produits de base de tous les pays en 
d,::, eloppcment . 
• Detlates par I~s prix a l'exportation des produ!ts manufactures des principaux pays industriels. 
b Corriges par Ie dellateur du PNB des Etats-Utris. 
SOllrce: Banque mondiale. 

boom de l'industrie, surtout au Japon, a surpris les 
matches des produits de base. Les prix des 
matieres premieres, surtout de I'aluminium et du 
cuiHe, ont vivement augmente et les stocks de 
certains de ces produits sont descendus a des 
niv(aux ,ans precedent. Jusqu'a present, I'expan
sior, de la production a ete lente dans les pays en 
devdoppement. 

l ne fois exprimes en droits de tirage speciaux 
(DnS) pour annuler presque entierement 
I'ef! et de disIOrsion qu'exerce la depreciation du 
dol: ar de~ Et"ts-Unis - ou deflates par les prix des 
biells manufactures exportes par les pays indus
trie 5, Ie" pnx totaux des produits de base non 
pet 'olier, ont a nouveau fortement recule entre 
1985 et ]987. meme si, en pourcentage, ce recul 
n'e1ait pas aussi marque qu'en 1985 et 1986. Le 
pri) reel du petrole a cependant augmente d'en
vif( n 15 ')t" une fois deflate par le5 prix a I'expor
tati)n des biens manufactures. Par consequent, Ie 
nor vel elan donne a la croissance en 1987-88 par 
les ~our~ inkrnationaux se fait particulierement 
sen :ir dans les pays exportateurs de petrole, alors 
que ceux qui exportent des produits de base non 
pet'oliers (surtout des aliments et des boissons) 
n'o It pa~ encore beaucoupprofite de la reprise des 
ecb ange~ mondiaux. 

Si les conditions exterieures de la croissance 
dar s les pays en developpement ont commence a 
panitre plus favorables en 1987 qu'auparavant, 
un ~rand nombre de pays ont continue de suivre 
unE politiquc de rigueur. Pour les pays a revenu 
intnmediaire, cette rigueur s'est traduite par un 
renversement du solde de la balance des paie
me.·1ts (biens. services et transferts prives) qui, de 

deficitaire en 1986,e8t devenu excedentaire en 
1987 (Voir Tableau 2-7). La Chine, grand pays a 
faible revenu, a egaiement fortement reduit son 
deficit courant. Cela n'a pas ete Ie cas des petits 
pays afaible revenu, en particulierceux d'Afrique 
subsaharienne, qui ne sont guere en mesure de 
comprimer davant age encore leurs depenses ; ces 
pays ont reussi toutefois it limiter la croissance de 
leur deficit exterieur en reduisant encore Ie 
volume de leurs importations entre 1986 et 
1987. 

Les pays it revenu intermediaire tres endettes, 
pris en tant que groupe, ont ampute leurs impor
tations et reduit leur deficit exterieur en 1987. La 
relance de la croissance et sa viabilite a l'avenir 
dependra de ce que ces pays perseverent dans 
I'execution de programmes rigoureux d'ajuste
men!. Un grand nombre d'entre eux ont bien 
avance dan~ la mise en oeuvre de reformes. Le 
Chili et la Colombie, par exemple, ont fortement 
reduit leurs desequilibres interieurs, tout en sou
tenant leur production par des mesures qui ant 
stimule les exportations. En depit de ses difficul
tes, Ie Mexique a egalement beaucoup progresse 
dans cette voie, meme s'illui en a beaucoup coUte 
sur Ie plan de la croissance. Dans un certain 
nombre d'autres pays, par contre, I'effort de 
rCforme a etc insuffisant, ou s'est rehkhe, et iI 
reste encore beaucoup a faire pour rationaliser 
I'investissement et l'activite du secteur public; 
pour renforcer les incitations a l'epargne inte
rieure et reduire les deficits budgetaires; enfin 
pour attenuer les distorsions des prix qui encou
ragent I'inefficacite economique, surtout dans Ie 
seeteur du commerce exterieur. 
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Tableau 2·7. Pays en developpement: Balance des paiements au titre des biens et services et des 
transferts prives, 1980·87 . 
(en milliards de dollars E,D,) 

1980-82' 1983 1984 1986 1987b 

Pays en developpement 94.1 - 56,9 - 32,0 - 39,5 33,6 8,9 

Par region geographique 
Afrique subsaharienne 
Asie de rEst 

- 13,8 
- 13,7 

12,4 
10,6 

- 5,1 
0,9 

4,2 
6,8 

- 8,2 
11,4 

10,8 
31,5 

Asie du Sud -7,0 5,4 5,7 9,3 7,4 - 6,9 
Europe, Moyen-Orient et 

Afrique du Nord 
Amerique latine et Caraibes 

- 20,4 
37,6 

- 18,8 
- 9,6 

19,0 
1,6 

- 17,1 
- 4,7 

14,8 
17,6 

- 15,4 
- 9,8 

Par groupe de revenu 
Pays ii faible revenu 

Grands pays 
Petits pays 

Pays a revenu intermediaire 

14,0 
- 1,6 

- 12,4 
- 80,1 

7,0 
1,8 
8,8 

50,0 

- 8,6 
- 0.6 
- 8:0 

- 23,4 

26,9 
17,2 
9,7 

12,6 

- 21,3 
- 11,6 
- 9,7 

12,3 

- 14,5 
4,0 

10,5 
5,6 

Par groupes divers 
Exportateurs de produits 

manufactures 28,3 - 8,2 2,1 - 9,4 5,7 22,7 
Exportateurs dc petrole 

a revenu intermediaire 17,5 - 7,7 0,9 - 3,0 - 17,7 - 7,3 
Pays tres endettes - 44,0 - 14,8 - 0,1 0,9 - 12,6 6,2 

Note: Le total pour les regions geographiques est inferieur au total pour les pays en deveioppement car I' Afriq ue 
subsaharienne ne comprend pas l'Afrique du Sud, Pour la composition des groupes par pays, voir les notes de renvoi du 
Tableau 2-2. 
• Chiffres annuels. 

b Chiffres preliminaires (fondes sur des donnees de fin juin 1988), 

Source: Banque mondiale. 


Le volume total de la dette exterieure (a moyen 
et a long terme) des pays a revenu interme
diaire tres endettes et des pays d' Afrique sub· 
saharienne s'est encore alourdi en 1987, tant en 
montants absolus en dollars des 'ftats-Unis qu'en 
pourcentage du PNB en dollars courants (Voir 
Tableau 2-8). Pour ce dernier groupe de pays, 
l'accroissement de la dette a surtout ete dO aux 
effets de conversion monetaire, qui ont augmente 
la dette en dollars lorsque cette monnaie s'est 
depreciee en 1987. (En 1987, Ie PNB de plusieurs 
pays, exprime en dollars courants des 'ftats-Unis, 
a ete fortement revise a la baisse en raison de la 
devaluation monetaire.) Pour Ie premier groupe 
de pays, I'augmentation de la dette a ete due 
surtout a l'action combinee des ajustements de 
conversion et a l'amenagement de la dette qui a ete 
reechelonnee du court a moyen et long termes. 
Les taux d'interet nominaux en dollars ayant 
legerement remonte en 1987, la charge tot ale du 
service de la dette du groupe des 109 pays en 
developpement g'est alourdie ; en pourcentage du 
PNB, la dette a cependant recule, ce qui s'expli
que surtout par la croissance rapide de certains 
pays asiatiques qui, dans Ie meme temps, ont 
reduit leur encours, ou dont la dette a augmente a 
un rythme plus lent que leur PNB. Sur la base des 
paiements, Ie groupe des pays tres endettes a en 
fait reduit les montants verses au titre du service de 

la dette en obtenant des reechelonnements ou en 
accumulant des arrieres. Malgre cette reduction, 
les montants payes au titre du service de la dette a 
moyen et a long terme par les 109 pays en 
developpement ont augmente entre 1986 et 1987, 
alors que les decaissements bruts de prets amoyen 
et Ii long terme qu'ils ont ret;us ont legerement 
diminue. 

Le transfert net de ressources financieres (c'est
a-dire la difference entre decaissements bruts et 
service total de la dette) a continue de se traduire, 
pour les pays en developpement, par une sortie 
nette annuelle largement superieure a 30 milliards 
de dollars (Voir Graphique 2-3). 

Bien que des mesures aient ete prises pour 
accroftre Ie flux des ressources acheminees par les 
circuits officiels, Ie volume total des apports 
financiers all ant aux pays en developpement est 
insuffisant pour leur permettre de faire face aux 
imperatifs de lacroissance economique, de la lutte 
contre la pauvrete, de la conservation de l'envi
ronnement et de rajustement structurel comme de 
surmonter leurs problemes d'endettement. 

C'est pour ces raisons que Ie Comite du deve
loppement, lors de sa reunion d'avril 1988 a 
Washington, a exhorte de nouveau la commu
naute internationale a accroitre les flux financiers 
destines aux pays en developpement. Les mem
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Tableau 2-8. Pays en developpement : Dette amoyen et a long terme, service de la dette 
et decaissements bruts, 1980-87 
(en milliards de dollars E.U.) 

Tous pays en developpement Pays tres endettes' Afrique subsaharienne 

1980-85 1986 1987b 1980-85 1986 1987b 1980-85 1986 1987b 

Dette 604,2 884,9 886,0 299,7 420,8 440,6 58,3 89,6 100,3 
Publique 324,0 357,4 353,0 83,1 98,3 102,9 34,0 59,0 65,9 
Privee 280,2 527,5 533,0 216,6 322,5 337,7 24,3 30,6 34,4 

D,tte en % du PNB 29,3 41,2 38,5 36,9 55,2 56,9 34,8 61,6 79,0 

Service de Ia detteC 94,0 116,9 123,4 50,3 48,7 46,7 6,5 7,1 7,1 

Inh~rets 46,3 55,6 56,0 28,4 30,0 28,1 2,8 2,8 3,1 
Dette pubJique 8,7 15,3 17,0 3,0 5,5 6,5 0,8 1,4 1,6 
Dette privee 37,6 40,3 39,0 25,4 24,5 21,6 2,0 1,4 1,5 

Al'1ortisseme ot 47,7 61,3 67,4 21,9 18,7 18,6 3,7 4,3 4,0 
Dette publique 10,3 18,0 21,0 3,8 6,6 7,0 0,9 1,6 1,5 
Dette privlie 37,4 43,3 45,8 18,1 12,1 11,6 2,8 2,7 2,5 

Service de Ia dette en % 
les exportations de biens 
,:t services 15,6 25,2 23,8 32,9 37,6 31,9 15,7 22,0 21,5 

In'eret moyend 9,5 6,9 n.c. 11,6 8,0 D,C. 7,1 5,3 n.c. 

Dccaisscments bruts 104,5 85,7 84,3 47,0 23,6 25,8 10,4 8,6 7,0 
Dette publique 31,7 36,9 36,3 11,8 12,4 12,2 4,7 5,3 4,5 
Dette privee 72,8 48,8 48,0 35,2 11,2 13,6 5,7 3,3 2,5 

Nc.te: II s'agit de la dette publique et Ii garantie pubJique et de la dette privee non garantie des 109 pays qui participent au Systeme de 
no.j/ication de la dette exterieure de la Banque mondiale. 
n.L Non connl! . 
• l' compris: Argentine, Bolivie, Bresil, Chili, Colombie, Costa Rica, Cote d'Ivoire, Equateur, Jamaique, Maroc, Mexique, Nigeria, 
Per'Qu, Philippines, Uruguay, Venezuela et Yougoslavie. 

b Chiffre~ preliminaires. 

c S (lr la base des paiements effectifs. 

d Ilteret moyen effectivement verse sur I'encours de la dette. 

So uee: Banque mondiale. 

bre; du Comite ont egalement convenu que ces 
apports pOU\ aient etre renforces si les pays deve
10PiJes tout comme les pays en developpement 
me taient en oeuvre les politiques et les mesures 
aprroprlees. Le Comite a note qu'une aide mieux 
coc rdonnee, un renforcement supplementaire des 
insl itutions tinancieres internationales, de meil
leu -es perspectives en ce qui concerne les recettes 
d'e (portation des produits de base et une reduc
tiOlt des mesures de protection contribueraient 
egalement a accroitre les flux de ressources. 

Dans Ie rapport qu'il a adresse au Comite, Ie 
President de la Banque mondiale a cependant 
de( lare que la plupart des mesures sur lesquelles Ie 
Cornite s'etalt mis d'accorddans Ie passe n'avaient 
pas encore ete prises et a demande instamment 
qu'lln appui politi que soit mobilise pour retablir 
les flux de ressources financieres destinees aux 
pa) s en developpement et pour affecter ces 
reS'iources aceux qui en ont Ie plus besoin et qui 
sor t Ie mieux a me me de les utiliser. 

Les sorties croissantes de ressources financieres 
en provenance des pays en developpement, ajou
tee~ aux donnees deja analysees sur la croissance 
de la production, des exportations et des impor
tations, confirment que Ies resultats ne correspon

dent pas a ce qu'on aurait raisonnablement pu 
attendre et que les progres enregistres ne pourront 
etre sou tenus amoyen terme. Tout progres dans la 
recherche d 'une solution acceptable aIa crise de Ia 
dette exige une reprise de la croissance par 
habitant dans Ies pays debiteurs. Vne expansion 
soutenue de leur PIB est essentielle pour que ces 
pays puissent regler progressivement leurs proble
mes d'endettement dans des delais realistes et 
retablir ainsi leur solvabilite. Or, jusqu'il present 
pendant cette decennie, la plupart des pays tres 
endettes, y comprls les quelques pays qui ont 
entrepris de vigoureux programmes d'ajustement, 
ont enregistre des taux de croissance de la pro
duction beaucoup plus faibles et leurs taux d'epar
gne et d'investissement ont beaucoup diminue. 
Vne croissance rapide est egalement vitale pour 
assurer un accroissement soutenable de Ia 
consommation par habitant. Vue dans ce 
contexte, 1987 a donc ete encore une annee 
difficile pour Ies pays tres endettes. 

Neanmoins, cette annee, la crise de la dette aete 
attaquee sur bien des fronts. En 1987 et au debut 
de 1988, un certain nombre de gros pays d6biteurs, 
dont l' Argentine, Ie Bresil. Ie Chili, Ie Nigeria, les 
Philippines et Ie Venezuela ont entame des nego



-

28 La scene prrmr,m"" : vue d'ensemble 

Graphique 2-3. T ransfert net de ressources 6 tous les pays en 
developpement, exercices 1980-87 
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ciations en vue de reamenager leur dette sous une 
forme au so us une autre. 

Le secteur prive reste hesitant apreter aux pays 
en developpement, comme I'atteste Ie recul de la 
part du secteur prive dans les decaissements 
totaux (cette part est passee d'environ 65 % en 
1985 it 60 % en 1987). Aux Etats-Unis, la plupart 
des grandes banques ant augmente leurs provi
sions pour pertes sur prets pour reduire au 
minimum leur engagement dans les pays en 
developpement. 

Un certain nombre de pays debiteurs, en 
particulier en Amerique latine, ant echange leurs 
dettes contre des prises de participation de leurs 
creanciers dans des entreprises locales, Ces tran
sactions, qui consistent pour Ie creancier avendre 
la dette a une fraction seulement de sa valeur 
initiale, ant ete facilitees par l'existence de mar
ches secondaires. Le Chili et Ie Mexique sont 
parmi ceux qui ont Ie mieux reussi dans ce 
domaine. Pour la plupart des pays, cependant, Ie 
volume de la dette echangee de cette fa,<on est 
reste modeste, compare aux montants que ces 
pays devaient a la fin de I'annee. 

A certains pays, surtout ceux d' Afrique subsa

harienne, Ie reechelonnement de la dette negocie 
avec Ie Club de Paris a offert un repit essentieL 
Pour ce groupe de pays, Ie service de la dette 
d' environ 9 milliards de dollars verse sur I' encours 
de la dette (93 milliards de dollars) represente un 
pourcentage du PIB plus eleve que celui de toute 
autre region. En 1987, une tentative speciale a ete 
faite pour «internationaliser}) les efforts de 
redressementde cette region (pour plus de details, 
voir page 35). Pour leur part, les pays africains ant 
tenu une reunion speciale aAddis Abeba (30 no
vembre et ler decembre 1987), sous les auspices de 
l'Organisation de I'unite africaine, pour adopter 
une strategie commune face au probleme grandis
sant de leur dette. Les participants au sommet ont 
souligne la necessite pour les pays ecrases par la 
dette de canaliser davantage de res sources vers les 
importations indispensables a l'investissement. 
Pour atteindre cet objectif, ils ont demande 
instamment aleurs creanciers d'offrir des reeche
lonnements pluriannuels de la dette couvrant au 
moins cinq ans, avec des remboursements etales 
sur 50 ans, des differes d'amortissement de dix ans 
et des taux d'interet zero, Au sammet economique 
de Toronto, les dirigeants de sept grands pays 
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industrialises, ainsi que Ie President de la Com
mis~,ion des communautes europeennes, ont 
annonce qu'ils s'etaient entendus sur Ie reechelon
nement de la dette publique des pays d'Afrique a 
faible revenu «selon un modele qui permet aux 
cre2 nciers publics de choisir entre diverses 
opti,)TIs: des taux d'interet concessionnels ordi
nair~ment assortis d'echeances plus courtes, des 
peri,)des de remboursement plus longues aux taux 
du marcile, des annulations partielles d'obliga
tion; au titre du service de la dette pendant la 
peri Jde de consolidation, ou une combinaison de 
ces(lptions ». Peu avant Ie sommet, la Republique 
fedE rale d' Allemagne avait decide de remettre 
86 1nillion5 de deutsche mark de dettes, et Ie 
Pre~ ident franc;ais s'etait engage aannuler un tiers 
de Ii dette publique de ces pays. 

L ~s str dtegl es poursuivies ces dernieres annees 
pou' resoudre Ie probleme de la dette ont de plus 
en p tus focalise I' attention sur les liens qui existent 
entre les resultats enregistres par les pays indus
triel, - y compris la politique commercia Ie et la 
croi ;sanc~ du PIB - et les possibilites d'accrois
sement des exportations et de croissance econo
miq Je dt's pays en developpement. La recrudes
cew:e du protectionnisme, particulierement nota
ble jepuls Ie debut des annees 80, reste inquie
tante. L'agriculture fait I'objet de mesures protec
tionniste~ etendues depuis de nombreuses annees 
et,l ien souvent, la chute des cours internationaux 
n'a pas ete accompagnee d'une reduction egale 
des :')fix de soutien interieurs dans certains grands 
pay, industriels. Cela a eu des effets pervers: non 
seulement Ie cout de la protection a augmente, 
mai; les marches plus fermes que jamais et les 
exp )rtahons subventionnees ont exerce une pres
sior a la baisse sur les cours internationaux des 
pro,juits de base agricoles, alors que ceux-ci 
etai ~nt dcija bas. Dans Ie secteur manufacturier, Ia 
croissance de'i restrictions volontaires a l'exporta
tior et r~xteT1sion de I'Arrangement multifibres 
ont contribuf' a etouffer la concurrence au niveau 
des prix. 

le nouveau cycle de negociations commerciales 
multilaUrales engagees en Uruguay est done 
devenu encore plus crucial que tous ceux qui I'ont 
pre.;ede. COllvaincus a present de I'importance 
des negodations multilaterales et des bienfaits de 
la 16forme commerciale, de nombreux pavs en 
developpement prennent part a I'Accord gineral 
sur es tarifs clouaniers et Ie commerce (GAIT) et 
par icipcnt pour la premiere fois a part entiere aux 
negJCiatlons. En outre, I'inclusion de I'agriculture 
et de diverse~ autres barrieres de type commercial 
dans Ie c;tdre des negociations, et celie des services 
dam les negociations paralleles qui se tiennent en 
dehors liu GATT, souligne bien les avantages 
aux :}ueb la reussite de ces negociations pourraient 
aboutir. 

les negociations d'Uruguay ont commence il y 
a erviron deux ans et I'examen a mi-parcours do it 
avoir lieu au debut de decembre a MontreaL 

Meme s'il n'y a encore guere de resultats 
concluants a signaler, les pays en developpement 
continuent de participer activement aux negocia
tions actuelles, les propositions faites par un grand 
nombre de parties contractantes continuent d'ctre 
serieuses et, dans Ie communique publie a l'issue 
du sommet economique de Toronto, les chefs 
d'Btat ou de gouvernement de sept grands pays 
industrialises ont reaffirme leur volonte de voir 
aboutir les negociations. 

Aide publique au developpement 

En 1987, les montants nets d'aide publique au 
developpement (APD) verses par les pays mem
bres du Comite d'aide au developpement (CAD? 
de I'Organisation de cooperation et de develop
pement economiques aux pays en developpement 
ont atteint, d'apres les estimations, 41,2 milliards 
de dollars, soit une hausse en volume de 4,5 mil
liards de dollars par rapport a 1986. En termes 
reels, cependant, si I'on tient compte de l'evolu
tion des taux de change vis-a-vis du dollar des 
Btats-Unis et des variations des prix, ce montant 
represente une diminution de 2 % par rapport a 
1986. Ces decaissements nets d'APD ont repre
sente 0,34 % du PNB des pays du CAD. Seuls cinq 
pays (Danemark, France, Norvege, Pays-Bas et 
Suede) ont fourni plus de 0,7 % de leur PNB sous 
forme d'aide au developpement, ce chiffre de 
0,7 % etant l'objectif fixe par les Nations Unies 
pour les Deuxieme et Troisieme decennies pour Ie 
developpement. Parmi les pays du CAD qui ont 
enregistre une augmentation reelle a deux chiffres 
des decaissements d'APD pendant I'annee, on 
peut citer la Finlande (14 %) et Ie Japon 
(13,5 %). 

D'apres l'OCDE, les donnees provisoires pour 
1987 indiquent que les decaissements nets d'APD 
des pays non membres du CAD en faveur des pays 
en developpement se sont chiffres a 9,4 milliards 
de dollars, soit une baisse de 914 millions de 
dollars par rapport a 1986. Cette baisse s'expJique 
par la reduction des decaissements d'aide des pays 
arabes et des autres pays en developpement 
donateurs. Dans Ie cas de ces demiers, I'OCDE a 
indique que Ie niveau feduit de I'aide etait du 
essentiellement a la contraction des apports de la 
Chine, qui avaient ete exceptionnellement eleves 
en 1986 du fait de contributions import antes a la 
Banque asiatique de deve!oppement et a la Ban
que mondiale. L' Arabie saoudite et Ie KoweH ont 
cependant continue d'offrir une part substantielle 
de leur PNB sous forme d'APD - soit, respecti
vement, 3,7 % et 1,3 %. 

2. Republiquc federale d'Allcmagnc, Australic. Autriche. Bel
gique, Canada, Danemark. Etals-Unis. Finlande, France, 
Irlande. Italic. Japon, Norvege, !'iouvclle-Z"lande, Pays-Bas, 
Royaume-Uni, Suede. Suisse ct Commission des communautcs 
e uropcennes. 
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Un dispensaire de sante publique au Bangladesh. Un troisieme projet population, soutenu par un credit IDA de 78 millions 
de dollars, vise non settlement areduire Ie nombre des naissances et la mortalite infantile mais aussi ii assurer ala 
population rurale les soins de sante indispensables ii un prix abordable. 
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Chapitre trois 
La 8anque mondiale - exercice 88 

Erl septembre 1987, M. Barber B. Conable, 
Pre~,ident de la Banque mondiale, a annonce qu'il 
ent<ndait donner une nouvelle vigueur it I'action 
mef!ee par la Banque pour aider les pays it revenu 
intermedaire lourdement endettes it sortir de 
l' endettement et de la recession; pour endiguer et 
gen r la .;rise economique actuelle de I' Afrique 
sub:,ahanenne et instituer des programmes d'ajus
tem~nt ~outenus permettant de tirer parti du 
potentiel d'initiative privee et de production des 
ecolomies et des peuples d'Afrique; et pour 
app Jyer les strategies gouvernementales visant it 
elin liner les a~pects les plus sombres de la pauvrete 
absolue dans les pays pauvres tres peuples d'Asie 
d'icl it l'an 2000. 

Les pays les plus lourdement endettes s'effor
cen: encore de recouvrer croissance et solvabilite ; 
les pays il faible revenu d'Afrique subsaharienne 
restent aux prises avec un grave Hechissement de 
leUl revenu et de leurs investissements, ainsi 

qU'avec les difficultes de l'endettement; d'autre 
part, l'incidence de la pauvrete ne s'est pas 
attenuee. Cependant, au cours de I'exercice 88, la 
Banque mondiale s'est do tee d'une base solide 
pour honorer les engagements qu' elle avait pris au 
debut de I'annee. 

Elle a notamment etabli des records de prets, 
qu'il s'agisse de prets-projets ou de prets it 
l'ajustement (Voir Graphique 3-1). Au cours de 
l'exercice 88, les prets de la BIRD ont atteint 14,8 
milliards de dollars, soit 600 millions de dollars de 
plus que pendant l'exercice precedent. Quarante
trois pour cent de ce total sont alles aux pays it 
revenu intermediaire fortement endettes. Les 
credits de !'IDA ont augmente de 1 milliard de 
dollars pour atteindre 4,5 milliards de dollars, 
dont la moiM a ete accordee it des pays d' Afrique 
subsaharienne. La Banque a egalement renforce 
son role de catalyseur pour ce qui est de l'aide aux 
pays fortement endettes, a sensiblement aug-

Graphique 3-1. Prets de 10 BIRD et de I'IDA, par instruments de pret, 
exercices 1987 et 1988 
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mente Ie volume de ses prets aux pays d'Afrique 
ayant entrepris un effort d'ajustement et a obtenu 
des engagements de participation accrus a des 
operations de cofinanccment en leur faveur, enfin 
a mis I'accent, particuW:rement 11 travers ses 
operations, sur la formulation d'un programme 
d'action elargi axe sur la lutte contre la pauvrete 
dans les pays a faible revenu d'Asie et d'ailleurs 
(Voir Graphique 3.2). 

D'autre part, I'entree en vigueur de la Huitieme 
reconstitution des ressources de I'Association 
internationale de developpement (IDA-8) en 
septembre 1987 et de la convention portant 
creation de rAgence multilaterale de garantie des 

investissements (AMGI) en avril 1988 jointe a 
I'approbation par Ie Conseil des Gouverneurs de 
la Banque en avril 1988 d'une recommandation de 
son Conseil des Administrateurs relative 11 une 
augmentation generale de 74,8 milliards de dollars 
du capital de la BIRD a augmente les chances que 
la Banque puisse soutenir et accentuer ses efforts 
dans les annees a veniT. 

L'augmentation generale du capital 

Les resolutions autorisant une augmentation 
generale de 74,8 milliards de dollars du capital 
autorise de la Banque ont ete adoptees Ie 27 avril 

Graphique 3-2. Prets de la BIRD et credits de I'IDA aux 
pays les plus pauvres, exercices 1979-88 
(millions de dollars E.U.; exercices) iii Monlanl BIRD 

II Monlanl IDA 

1979-83 1984 1985 
moyenne annuelle Total 6.450,3 T0101 5.790,1 

T0101 4.581,4 

1986 1987 

T0101 5.877,6 Total 6.454,5 


Nole: Par« pays les plus pauvres », on entend·les pays dont Ie revenu par habilant 
a €lIe inferieur a425 dollars en dollars E.U. de 1986. 

1988 
T0101 7.569,4 
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1988 par Ie Conseil des Gouverneurs, portant ce 
capital a 171,4 milliards de dollars. L'approbation 
a notte date de l'augmentation generale de capital 
par rArabie saoudite a porte I'appui a ceUe 
au§!mentation a 77 % des voix des actionnaires, 
soi' 2 ~ au-dessus du pourcentage necessaire a 
sor entr~e en vigueur. Au 30 juin 1988, un total de 
14~ Etats membres s't~taient prononces en faveur 
de I'augmentation generale de capital. Ces Etats 
re~'resentaient 79,1 % du nombre de voix. Ce vote 
favorable d'avril estsurvenua peine un peu plus de 
dellx mois apres que les Administrateurs de la 
Ba lque eunmt unanimement recommande Pap
pwbati('ll d,~ I'augmentation generale de capital 
am: Gouverneurs. 

La fr,tction liberee des nouvelles souscriptions 
est de 3 %, les 97 % restants etant exigibles. En 
act ord avec une resolution supplementaire, de 
nOlvelks parts representant 1 % du capital total 
au orise, soit 1,7 milliard de dollars, seront mises 
de cote en prevision de nouvelles demandes 
d',dheslOn. 

'}n'tc,· a ccUe augmentation generale de capital 
la3anque pourra accroltre sensiblement Ie niveau 
sOlltenable de ses prets et enregistrer une crois
sance n,)minale de son volume de prets d'environ 
10 % par an au cours des cinq ou six prochaines 
an !lees ce qui portera ce volume a plus de 
20 milliards de dollars par an d'ici au debut de la 
pr )chai ne decennie. 

Les gouvcrnements des Etats membres auront 
ju:;qu'au 30 septembre 1993 pour effectuer leurs 
ncuvellcs souscriptions au capital. 

Cette augmentation generale de son capital 
autorisl est la troisieme que connalt laBanque. La 
pr ~miel e, qui etait de 100 %, a ete approuvee en 
1959. 1 a deuxieme, approuvee en 1980, portait 
su r un total de 40 milliards de dollars, ce qui 
de ublalt pratiquement une fois encore Ie capital 
de la Banque. Outre ees augmentations generales, 
la Ban<lue a parfois egalement beneficie d'aug
m~ntat;ons selectives de son capital. 

L aide aux pays it revenu intermediaire 
fortement endeUes 

La slrategie adoptee par la Banque pour son 
ai Je au" pays arevenu intermediaire lourdement 
er dettcs, con~ue pour aider ces pays a retablir leur 
cr )issance a un niveau qui leur permette de 
diminu,~r progressivement leurs ratios d'endette
m~nt -- et d'avoir ainsi a nouveau acces a des 
fends provt:nant des marches prives et pour 
fa vorisl~r un accroissement progressif de leur 
cc nsommation par habitant et un nouvel ass aut 
cc ntre la pauvrete, est adaptee a la situation 
p,:rticuliere des pays. Elle preconise: 

- un accroissement du volume des prets a 
l'ajustement structurel et sectorieI ; 

- !,intensification du dialogue de politique 
ewnomique avec Ies gouvernements des Etats 
membres sur Ies changements structurels aappor
ter et un accord sur les reformes necessaires ; 

un financement soutenu des investissements, 
reoriente, selon les besoins, vers la rehabilitation 
et la restructuration des projets, des entreprises et 
des programmes d'investissement, ainsi que vers 
l'expansion de Ia capacite de production; 

- la poursuite de la lutte contre la pauvrete, y 
compris certaines mesures destinees a attenuer les 
effets de l'ajustement sur les groupes les plus 
vulnerables ; enfin 

une assistance accrue pour la mobilisation de 
I'appui financier des bailleurs de fonds prives et 
publics. 

Le Tableau 3-1 indique les volumes des prets de 
la Banque, par instrument de pret, en faveur de 
17 pays arevenu intermediaire {ortement endettes 
qui retiennent particulierement l'attention au 
moins depuis 1985, pour les exercices 82-881• 

La participation ala conception et al'execution 
de programmes d'ajustement axes sur la crois
sance est la contribution la plus precieuse que la 
Banque puisse apporter aux efforts deployes par 
ces pays pour recouvrer leur croissance economi
que. L'aptitude de la Banque a atteindre ses 
objectifs de pret depend principalement de ses 
relations etroites et uniques avec ses emprunteurs, 
qui exigent qu'elle apporte un solide soutien a 
leurs efforts de developpement. 

Depuis l'exercice 82, la Banque mondiale a 
considerablement accru Ie volume de ses prets en 
faveur des pays arevenu intermediaire fortement 
endettes (Voir Tableau 3-2). Les decaissements 
bruts et nets ont aussi augmente. Les transferts 
nets sont toutefois devenus negatifs pendant 
I'exercice 88. C'est Ie resultat a la fois d'une 
absence de prets adecaissements rapide en faveur 
de certains emprunteurs importants (Bresil, Nige
ria et Yougoslavie) et de la forte baisse du dollar 
des Etats-Unis, qui a elle-meme conduit a une 
augmentation rapide des remboursements Iibelles 
en dollars des Etats-Unis. 

Sur les 17 pays a revenu intermediaire forte
ment endettes, 15-c' est -a-dire tous saufle Perou 
et Ie Venezuela - ont re~u sous une forme ou une 
autre des prets a I'appui de reformes. (Voir 
Tableau 3-3). 

D'autre part, la Banque a fortement interet a 
veiller a ce que Ies pays lourdement endettes 
obtiennent suffisamment de ressources financie
res d'autres creanciers. Dans Ie cas contraire, les 
programmes qu'elle soutient pourraient souffrir 
d'une insuffisance de fonds, ce qui risquerait de 
compromettre leurs chances de succes. 

Ainsi, au cours de I'exercice 88, la Banque a 
continue a jouer son role de catalyseur pour 
mobiliser des flux de ressources proven ant d'au
tres creanciers en faveur des pays a revenu 
intermediaire fortement endettes. 

1. Ces 17 pays soot l'Argentine. la Bolivie, Ie Bresil, Ie Chili, la 
C{)lombie, Ie Costa Rica, la Cote d'Ivoire, l'Equateur, la 
Jamalque, Ie Maroc, Ie Mexique, Ie Nigeria, Ie Perou, les Phi
lippines, I'Uruguay, Ie Venezuela et la Yougoslavie. 
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Tableau 3-1. Engagements de Ia Banque mondiale dans les pays it revenu intermediaire fortement 
endettes, par principaux types d'instruments de prH 
(en millions de dollars E.U.; exerciees) 

en % en% 
Instrument de 1982-84 du total 1985-88 du total 

Pret a I'ajustement structure! 1.114,4 (8,3) 1.215,0 (5,1) 
Pret a l'ajustement sectorie! 1.550,7 (11,5) 6.474,1 (27,2) 
Pret projet 10_835,0 (80,2) 16.142,0 (67,7) 

Total 13.500,1 (100,0) 23.831,1 (100,0) 

Note: Les prets-programmes figurent dans la rubrique prets-projets. Voir la note 1 pour la liste des pays. 

Tableau 3-2. Transferts nets de la Banque mondiale it 17 pays it revenu intermediaire 
fortement endettes 
(en millions de dollars E.U.; exercices) 

Total 
Poote 1982 1986 1987 1988 1986-88 

Engagements bruts BIRD et IDA 4.433,2 6.078,5 6.719,4 6.482,8 19.280,7 
Decaissements bruts 2.561,5 4.212,8 6.132,1 5.405,5 15.750,4 
Remboursements 777,4 1.907,5 2.709,4 3.492,2 8.109.1 
Decaissements nets 1.784,1 2.305,3 3.422,7 1.913,3 7.641,3 
Intert~ts et frais 969,9 1.986,4 2.646,6 3.180,7 7.813,7 
Transfert net 814,2 318,9 776,1 - 1.267,4 -172,4 

Note: Voir la note 1 pour la liste des pays. 

L'aspect Ie plus important de ce role est Ie tifs, I'Union de Berne et Ie Club de Paris, afin 
dialogue de politique economique et I'octroi direct d'informer les donateurs bilateraux et les organis
de prets qui constituent les fondements de la mes d'assurance du credit au sujet des program
strategie d'assistance de la Banque au pays. La mes d'ajustement, des perspectives et des besoins 
Banque multiplie ses efforts en vue de concevoir et financiers des pays lourdement endettes, et de 
d'appuyer des programmes d'ajustement it moyen mobiliser des ressources it l'appui de ces program
terme dans les pays lourdement endettes. L'exis mes, ainsi que de projets d'investissement haute
tence de bons programmes constitue une condi ment prioritaires. 
tion sine qua non si eUe veut pouvoir attirer les Dans chaque cas, I'aspect Ie plus complexe du 
contributions d'autres bailleurs de fonds. lis sont role de catalyseur de la Banque a trait a la 
egalcmcnt Ie principal «argument de vente" mobilisation de ressources provenant des banques 
qu'elle pcut invoquer pour inciter d'autres crean commerciales. 
ciers it aider ces pays. Pour ces creanciers, les Les changements intervenus recemment dans 
engagements substantiels de la Banque temoi les milieux bancaires ont debouche sur des efforts 
gnent de la confiance qU'elle place dans les efforts de diversification de la «carte» des possibilites 
d'ajustement d'un pays et dans ses chances d'a offertes dans Ie cadre des apports d'argent frais. 
meliorer sa performance economique. La Banque suit continuellement ces changements, 

Par ailleurs, la Banque a fait usage de deux qui ont ete examines par son Conseil des Admi
autres typesd'instrument: I'etablissement de liens nistrateurs au cours de I'exercice 88, et Ie fait 
formels entre ses prets et ceux des autres bailleurs qu'elle ait inscrit sa strategie aregard de la crise de 
de fonds et la reduction du risque sur certaines I'endettement au programme de travail dudit 
parties des apports d'argent frais, et de fa<;on Conseil pour 1989 montre qu'elle continuera de Ie 
limitee, lorsque cela etait indispensable it la faire. 
constitution du montage financier. Depuis 1985, la A I'issue d'une reunion, Ie 7 avril 1988, sur la 
Banque a joue un role de catalyseur pour des strategie de la Banque aregard des pays it revenu 
accords de prets de banques commerciales avec intermediaire fortement endettes, Ie President du 
dix pays qui avaient entrepris des programmes de Conseil des Administrateurs, resumant Ie debat, a 
restructuration (1'Argentine, Ie Bresil, Ie Chili, la note que: 
Colombie, la Cote d'Ivoire, I'Equateur, Ie Mexi • L'approche cas par cas etait generalement 
que, Ie Nigeria, les Philippines et rUruguay); reconnue com me celie qu'il convenait ala Banque 
dans trois cas (Chili, Mexique et Uruguay), elle a de suivre; 
fourni des gar an ties partielles. • La plupart des Administrateurs approuvaient 

La Banque a accentue ses efforts, de fa<;on Ie principe suivant lequel la principale contribu
informelle comme atravers les groupes consulta tion de la Banque devait rester de prodiguer des 
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Tableau 3-3. Pays it revenu intermediaire 
fortement endettes, beneficiaires de pr@ts it 
I'ajustement 
(cLlsse par nombre de prets a!'ajustement re~u, 
excrcices 79-88) 

Quatre prtts 
Deux 

C<tSta Rica Argentine Bolivie (4) 
Equateur Bresil Jamai'que (8) 
Nigeria Chili Maroc (6) 
U"uguay Colombie Mexique (5) 
Y.mgoslavie Cote d'Ivoire Philippines (4) 

con seils de politi que economique et d'accorder 
dircctement des pnets a I'appui de programmes 
valables. 

.. La plupart des Administrateurs s'inquietaient 
des chances de succes d'une strategie axee sur la 
cro ssance, etant donne les modestes perspectives 
de ;rois,ancc des pays industrialises et les possi
bili tes mains favorables d'obtenir de I'argent frais 
aUI,res des banques commerciales ; 

.. Les Administrateurs ont egalement souscrit 
au ;)rincipe selon lequelle role de catalyseur de la 
Ba lque devrait continuer a evoluer en fonction 
de! changements qui interviendront sur les mar
chf s financiers et des exigences des pays endet
tes; 

lit Un certain nombre d'Administrateurs ont 
tenu a souligner la necessite pour la Banque 
d'exercer une gestion prudente des risques que 
reJ resentent les pays lourdement endettes, et par 
la neml' d'exiger de soli des programmes d'ajus
ter lent d de se montrer tres ferme pour ce qui est 
du partage de la charge entre les groupes crean
cie rs ; enfin 

.. Plusieurs Administrateurs ont egalement 
sOllligne I'importance d'une collaboration etroite 
en re la Banque et Ie Fonds monetaire internatio
na (FMI), faisant valoir que les deux institutions 
on: des role~ differents mais complementaires. 

~ors de sa reunion de la mi-avril 1988 a 
W,lshington, Ie Comite du developpement, exa
miilant ie probleme de la dette des pays a revenu 
intermediaire lourdement endettes, a reaffirme 
SOl appui a une strategie cas par cas axee sur Ie 
mache. Dans son communique du 15 avril, Ie 
Ccmite a pris note de certains elements encoura
ge,mts dans revolution de l'approche« a lacarte », 
notamment I'apparition de nouvelles possibilites 
de financement et de techniques faisant jouer 
Iibrement les forces du marche qui reduisent Ie 
volume de la dette. Le Comite a invite la Banque 
et Ie Fonds monetaire international apoursuivre, 
en etroite collaboration, leurs efforts en vue de 
fadliter l'apparition de nouvelles possibilites dans 
l'approche <, a lacarte» au cas par cas et de susciter 
aillsi les appuis financiers a une strategie de 
cr. lissallce. II est egalement convenu de continuer 

a suivre la strategie a regard de la dette, de 
maniere a renforcer les perspectives de croissance 
et de developpement. 

Initiatives en Afrique subsabarienne 

Bien que les efforts d'ajustement des pays a 
faible revenu de l'Afrique subsaharienne se soient 
intensifies et multiplies au cours de l'exercice 
ecoule, la plupart des pays ont continue d'accuser 
une baisse de leurs investissements et de leur 
revenu et, comme il est indique par ailleurs 
(page 89), la production cerealiere de la region a 
diminue apres les augmentations des deux annees 
precedentes. 

Le volume actuel et futur des prets de la Banque 
aux pays d'Afrique ecrases par leur dette a ete fixe 
de maniere a accroHre sensiblement Ie pourcen
tage du total des ressources d'IDA-8 affectees a 
ces pays. En outre, la part des engagements de 
l'IDA envers l'ensemble de la region a augmente. 
Ainsi, si les efforts d'ajustement Ie justifient, la 
moitie, soit environ 6,2 milliards de dollars, des 
ressources d'IDA-8 (sur la base du taux de change 
en vigueur lors des negociations de cette recons
titution), devrait etre a present consacree a 
I'Afrique subsaharienne ; sur ce montant, quelque 
4,9 milliards de dollars iront aux 17 pays admis a 
beneficier des ressources de l'ID A qui sont ecrases 
par leur dette. Ce programme de credit devrait 
permettre a l'IDA d'accroitre ses decaissements 
en faveur des pays a faible revenu de la region qui 
ont entrepris un effort d'ajustement d'environ 
50 % par rapport aux decaissements correspon
dant a la programmation actuelle. 

L'exercice 88 peut egalement etre per<;u comme 
une annee ou divers creanciers, de concert avec les 
nations de la region, ont lance d'importantes 
initiatives afin de faire face a la grave crise actuelle 
du developpement et de la surmonter. 

Le Rapport annuel1987 de la Banque mondiale 
signalait que Ie President de la Banque et Ie 
Directeur general du FMI avaient invite des 
representants des pays industriels a une reunion, 
au debut de I'exercice 88, a Paris, pour engager des 
pourparlers preliminaires et informels sur la situa
tion economique et les besoins des nombreux pays 
a faible revenu de I'Afrique subsaharienne ecrases 
par leur dette. 

C'est lors de cette reunion que les elements d'un 
programme triennal (1988-90) d'allegement de la 
dette et de financement des importations desti
nees a fa voriser la croissance de ces pays d'Afriq ue 

en particulier de ceux qui avaient entrepris des 
ensembles complets et energiques de reformes 
ont ete presentes pour la premiere fois. Ce 
programme a permis d'etablir un cadre pour 
dispenser une assistance a ces pays, en procedant 
cas par cas, par l'allegement de la dette a des 
conditions de faveur, I'expansion des flux d'aide 
concessionnelle de l'IDA, un cofinancement 
accru des operations d'ajustement et l'accroisse
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Encadre 3.1. Le Fonds special d'aide Ii l'Afrique subsabarienne 
En septembre 1984, la Banque mondiale a public I'IDA qui avaient deja entrepris, ou qui s'etaient 

Ie troisieme d'une serie de rapports sur les proble- engages a entreprendre, des programmes appro
mes des pays de I'Afrique subsaharienne et leurs pries de reformes a moyen terme. Ce critere 
perspectives de developpement soutenu. Intitule d'admissibilite etait applique avec souplesse, 
Un programme d'action concerlee pour Ie develop- compte tenu de la situation particuliere de chaque 
pement stable de l'A/rique au sud du Sahara, ce pays. 
rapport preconisait la creation d'un mecanisme Les credits du Fonds special d'aide a I'Mrique, 
special d'assistance a l'appui des programmes de re- qui etaient consentis aux memes conditions que 
formes entrepris par les gouvernements africains. ceux de I'ID A, ont aide a financer des operations de 

En mai 1985, les Administrateurs ont adopte une pret a decaissement rap ide a l'appui d'efforts 
resolution autorisant !'IDA a faire fonction d'admi- d'ajustement structurel et sectoriel comme de pro
nistrateur d'un Fonds special d'aide a l'Afrique grammes de redressement economique. Bien que la 
subsaharienne et d'accepter des contributions a ce plupart des credits de ce Fonds aient ete cofinances 
Fonds. Le Fonds special d'aide a I'Afrique subsa- avec PIDA, rien n'empechait celui-ci de financer de 
harienne, qui a commence a fonctionner Ie ler juil- lui-meme certains projets. Toutes les operations 
let 1985, etait finance a partir de deux types de etaient approuvees et administrees par les services 
ressources: les contributions directes dcs donateurs de la Banque, et devaient avoir I'approbation des 
et des ressources destinees a un financement Administrateurs de !'IDA. 
conjoint avecle Fonds special. La Banque et 18 pays Au 30 juin 1988, les engagements du Fonds 
ant mobilise des ressources supplementaires devant special d'aide a I'Afrique s' elevaient aI,1 milliard 
etre engagees sur une periode de trois ans. Au de dollars, et environ 800 millions de dollars avaient 
30 juin 1988, les ressources consacrees aux opera- ete attribues au titre du financement special 
tions du Fonds special representaient un total conjoint. Lc Tableau 3-1 b de l'encadre presente la 
d'environ 2 milliards de dollars (Voir Tableau 3-1a Iiste complete de tous les credits consentis par Ie 
de l'encadre). Fonds d'aide a I'Mrique jusqu'au 30 juin 1988. 

Les ressources du Fonds special ont servi a Au 30 juin 1988, les decaissements totaux s'ele
accorder des« credits du Fonds d'aide a l'Afrique» vaient a1,1 milliard de dollars, soit pres de 60 % des 
et un financement special conjoint aux pays d' Afri- engagements de credits du Fonds d'aide aI'Afrique 
que subsaharienne admis abCneficier des credits de et du financement special conjoint. 

Tableau 3-1a. Contributions au Fonds special d'aide it I'Mrique subsaharienne 
(en millions d'unites) 

Contributions 

Droits de Dollars 
tirage des 

Donateurs Monnaie nationale Etats-Unis 

Contributions directes 
Autriche 
Belgique 
Canada 
Danemark 
Espagne 
Btats-Unis 
Finlande 
France 
Irlande 
Italie 
Norvegea 

Pays-Bas 
Suede 
BIRDb 

Financement special conjoint 
Allemagne, Republique federale d' 
Arabie saoudite 
Belgique 
Japan 
Royaume-Uni 
Suisse 

Total 

S 222,8 
FB 300,0 

$Can 100,0 
DKr 170,0 

Ptas 1.665,9 
$ 136,6 

Fmk78,0 
F 1.500,0 

£Ir 1,5 
Lit 300.000,0 

NKr265,O 
f.350,0 

SKr440,0 

DM306,5 
SRls 360,0 

FB 300,0 
¥ 44.700,0 

£75,0 
FS 80,4 

13,3 17,4 
6,0 7,9 

62,7 82,2 
18,8 24,6 
10,5 13,7 

104,2 136,6 
13,8 18,0 

186,3 244,2 
1,7 2,2 

169,2 221,7 
30,6 40,0 

130,0 170,3 
53,7 70,4 

114,5 150,0 

915,0 1.199,2 

128,4 168,3 
73,3 96,1 
6,0 7,9 

257,6 337,6 
97,8 128,2 

~ ~ 
603,8 

1.518,8 1.990,6 

Note: Montants indicatifs au 30 juin 1988. Les chiffres etant arrondis les totaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte de 
leurs elements. 

a Y compris 4 millions de couronnes norvegiennes au titre du revenu de placements. 

b Le 11 octobre 1985. Ie Conseil des Gouverneurs a approuve Ie transfert d'un montant de 150 millions de dollars du benefice net de la 

BIRD au titre de I'excrcice 85 au Fonds special d'aide it I'Afrique subsaharienhe. 
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Tableau 3·1b. Crooits du Fonds special d'aide it I' Afrique subsaharienne, par pays et par objet. 
(en millions de dollars E.U.) 

Financement 
Credit 


IDA 


Burundi 
Burundi 
Gembie 
Gt,ana 
Ghana 

Credit a l'ajustement strueture! (1986) 
Ajustement structure! II (1988) 
Credit a l'ajustemcnt structure! (1987) 
Projet de nHection et d'entretien de routes (1986) 
Programme de redressement economique (1986) 

16,2 

11,5 
10,0 
27,0 

25,0 
26,6 
8,3 
5,3 

17,6 

15,0 
90,0 

5,0 
40,0 
60,0 

Gt,ana 
Ghana 
GI, ana 
Gllinee 
Gdnee 

Ajustement du secteur industriel (1986) 
Credit al'ajustement structure I (1987) 
Credit al'ajustement structurel (supplement) (1988) 
Credit a l'ajustement structure! (1986) 
Ajustement du secteur des transports (1986) 

25,0 
81,0 
15,0 
17,0 

38,6 
12,7 
52,3 
13,7 

28,5 
34,0 

25,0 
55,0 

Gliinee 
Gdnee-Bissau 
Gdnee-Bissau 
Gdnee cqualoriale 
Ktnya 

Ajustement structurel II (1988) 
Programme de redressement economique (1986) 
Credit a l'a justement structurel (1987) 
Projet de rehabilitation des importations (1986) 
Ajustement du secteur agricole (1986) 

5,0 
5,0 
4,0 

40,0 

10,8 

to,7 

17,7 

65,0 
10,0 
to,O 
6,0 

20,0 

Kenya 
M: Ldaga<,Car 
M: Ldagascar 
M; Ldagascar 
MLlawi 

Ajustement du secteur industriel (1988) 
Projet d'aide a l'industrie (1986) 
Ajustement du secteur agricole (1986) 
Projet de politique industrielle et eommerciale (1987) 
Ajustement structure! III (1986) 

10,0 
20,0 
33,0 
67,0 
40,0 

10,0 
18,3 
51,0 

I 

102,0 
40,0 
20,0 
16,0 
30,0 

Malawi 
Mili 
Mlli 
M IUritanie 
M)zambique 

Ajustement structurel III (supplement) (1987) 
Rehabilitation des entreprises pubJiques (1988) 
Projet de consolidation de I'Office du Niger (1988) 
Credit a l'ajustement structurel (1987) 
Deuxieme credit de rehabilitation (1988) 

tO,O 

9,0 
27,4 
18,6 

51,5 
43,6 
20,8 

9,7 
11,2 

40,0 
39,8 
15,0 
70,0 

Niger 
Niger 
Niger 
Ollganda 
Rc :p. centrafricaine 

Credit a I'ajustement structure! (1986) 
Ajustement du secteur des transports (1986) 
Ajustement du secteur public (1987) 
Credit de redressement economique (1988) 
Credit a l'ajustement structurel (1987) 

40,0 
15,0 
20,0 
24,0 
16,0 

5,9 
30,2 

31,9 

20,0 
15,0 
60,0 
65,0 
14,0 

Rep. certtrafJicaine 
Rwanda 
Rwanda 
Slio TOme-el-Principe 
Senegal 

Ajustement du secteur cotonnier (1988) 
Routes VI (1986) 
Routes VI (supplement) (1988) 
Credit a !'ajustement stru(.1;urel (1987) 
Ajustement structurel II (1986) 

15,0 
10,0 
3,0 

44,0 

8,6 

11,6 

16,9 

15,0 
11,0 

4.0 
20,0 

Senegal 
S(malie 
S< malie 
S(udan 
T~nzallie 

Ajustement structurel III (1987) 
Programme d'intrants agricoles (1986) 
Ajustement du secteur agricole (1986) 
Rehabilitation agricole III (1988) 
Rehabilitation multisectorielle (1987) 

40,0 

32,6 

46,2 

7,9 
28,6 
16,6 
11,7 
37,7 

45,0 
10,0 
30,0 
85,0 
50,0 

T~nzanie 
T,had 

Rehabilitation multisectorielle III (supplement) (1988) 
Credit d'investissement dans Ie redressement 

26,0 10,8 30,0 

Togo 
Togo 
Zure 

financier (1988) 
Ajustement structurel II (1988) 
Ajustement structurelIII (1988) 
Routes VI (1986) 

10,0 

30,0 

4,5 
38,8 
20,0 
4,5 

12,8 
27,8 
45.0 
55,0 

Z.ure 
Zaire 
Zambie 
21mbie 

Ajustement du secteur industriel (1986) 
Credit al'ajustement structure! (198?) 
Rehabilitation agricole (1986) 

de reorientation du secteur industriel 

6,0 
16,6 
4,5 

17,1 

20,0 
55,0 
25,0 
20,0 

Total 1.069,8a 786,3b 1.570,9 

N••te : Les dates indiquees entre parentheses correspondent soit aI'exercice au cours duquel a etc approuve Ie credit du Fonds special, 
..H, en J'absellce d'un tel credit, a l'excrcice au cours duquel a ete pris un engagement de financement special conjoint. 
• l.es credits dllFonds special d'aide aI'Afrique subsaharienne sont Iibelles en DTS. Au 30 juin 1988 un montant de 20,5 millions de 
D rs reslalenl encore aengager. 
b .• .Al financcm<lnt special conjoint est engage en monnaies nationales. Au 30 juin 1988, l'equivalent en dollars des Elals-Vnis de 
5, I millions de dollars n'avaient pasete affecte. Les cbiffres etantarrondis les tOlaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte 
dE leurs elements. 
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ment des ressources de la Facilite d'ajustement 
structurel renforcee du FMI. Les pays etaient 
juges aptes a beneficier de l'appui financier de ce 
programme sur la base des criteres de la pauvrete 
(ils devaient n'etre emprunteurs qU'a !'IDA), de 
l'extreme endettement (les ratios projetes du 
service de leur dette devaient depasser 30 % pour 
la periode 1988-90), et de la volonte d'entrepren
dre un effort d'ajustement (illeur fallait etre deja 
engages dans des programmes d'ajustement avec 
l'aide de la Banque ou du FMI). 

Les besoins en aide financiere exterieure sup
plementaire de 14 des plus grands pays a faible 
revenu d'Afrique ecrases par leur dette qui 
avaient entrepris des programmes d'ajustement 
etaient estimes a l'epoque de la reunion de Paris a 
environ 1,5 milliard de dollars par an pour la 
periode 1988-90. Ce mont ant etait juge necessaire 
ala fois pour maintenir les paiements au titre du 
service de la dette dans des limites tolerables et 
pour financer la reprise des importations neces
sa ires a une croissance modeste du produit inte
rieur brut et de la consommation par habitant2. 

Le «Programme special d'assistance» propose 
a re<;u l'appui du Comite du developpement lors 
de la reunion de celui-ci, en septembre 1987, a 
Washington; lors de ceUe reunion, les membres 
du Comite ont fermement appuye la proposition 
de la Banque d'accroitre les decaissements en 
faveur des pays a faible revenu de I'Afrique 
subsaharienne et invite les donateurs a augmenter 
leurs flux de ressources concessionnelles en faveur 
des operations de cofinancement avec la Banque. 
lis ont egalement vigoureusement soutenu I'initia
tive prise par Ie FMI d'accroitre sensiblement les 
ressources de sa Facilite d'ajustement structurel a 
l'appui des programmes axes sur la croissance. lis 
ont note qu'un certain nombre de pays donateurs 
avaient converti en dons leur aide publique au 
developpement des pays afaible revenu et recom
mande aux autres de faire de meme. Le Comite a 
egalement examine des propositions d'allegement 
de la dette par reduction des taux d'interet pour les 
pays a tres faible revenu, a condition qu'ils aient 
entrepris des programmes d'ajustement appro
pries. 

A Ia suite de consultations bilaterales entre Ia 
Banque et les participants ala reunion de juillet a 
Paris, une deuxieme reunion des donateurs s'est 
tenue aParis Ies 3 et 4 decembre. Cette reunion, a 
laque\le participaient des representants de 
17 pays, de la Banque, du FMI, de la Banque 

2. Le chiffre de 1.5 milliard de dollars etait indicatif de la 
necessite d'une action supplementaire. L'ampleur veritable des 
besoins en appuis financiers exterieurs suppI.!mentaires (Ie 
deficit de financement) dependra, bien entendu, des conditions 
economiques a venir (fluctuations des termes de l'echange, 
volumes de l'aide financiere exterieure qu 'apporteront les 
donateurs, decisions de reechelonnement, etc.), ainsi que du 
nombre effect if de pays qui pourraient etre admis abencficier du 
programme d'assistance. 

africaine de developpement (BAfD), de la Com
munaute economique europeenne (CEE) , du 
Comite d'aide au developpement de I'Organisa
tion de cooperation et de developpement eeono
miques et du Programme des Nations Unies pour 
Ie developpement (PNUD), est parvenue a un 
aecord unanime sur la necessite d'une action 
rapide et energique pour faire face aux graves 
problemes des pays de I'Afrique subsaharienne, 
sur Ie fait qu'il etait souhaitable de eoordonner des 
apports de ressources des differents donateurs par 
Ie biais du cofinancement et sur la necessite que 
ees ressources soient assorties de conditions 
concessionnelles. Les pays donateurs et les orga
nisations internationales se sont alors engages a 
fournir pour 6,4 milliards de dollars de ressources 
concessionnelles adecaissement rapide a l'ensem
ble des pays afaible revenu d'Afrique aux prises 
avec des problemes d'endettement. Les partici
pants ala reunion de Paris ont indique que plus de 
la moitie de ce montant serait fournie dans Ie cadre 
d'accords formels de cofinancement avec la Ban
que a I'appui de programmes d'ajustement au 
cours de Ia periode 1988-90, et que Ie reste sera it 
consacre 11 des financements etroitement coordon
nes. 

Ces annonces de contribution non seulement 
refletaient les nouvelles orientations donnees ade 
nombreux programmes d'aide pour renforcer 
I'appui aux efforts d'ajustement mais represen
taient aussi des flux d'aide supplementaires vers 
ces pays d' Afrique subsaharienne representant 
quelque 3 milliards de dollars au cours de cette 
periode3. 

Les donateurs ayant ann once un appui financier 
sont la Republique federale d'Allemagne, I'Autri
che, Ia Belgique, Ie Canada, Ie Danemark, I'Es
pagne, les Etats-Unis, Ia Finlande, la France, 
l'Italie, Ie Japon, la Norvege, Ies Pays-Bas, Ie 
Royaume-Uni, la Suede, la Suisse, la BAfD et la 
CEE. Plusieurs donateurs ont fait savoir qu'ils 
fourniraient leur part du cofinancement sous 
forme de dons; d'autres ont annonce qu'ils 
consentiraient des prels a des conditions forte
ment concessionnelles ou des prels combines a des 
dons. Dans I'ensemble, pres des trois quarts des 
fonds annonces devraient etre consentis sous 
forme de dons, et environ les deux tiers a titre 
d'aide non liee. 

Les participants ala deuxieme reunion de Paris 
ont egalement examine les progres realises en ce 
qui concerne les autres elements du Programme 

3, L'aide supplementaire est definie iei com me Ie montant des 
decaissements que Ie groupe de pays beneficiaires recevraient au 
cours des trois prochaines annees en sus de I'assistanee qu'il etai! 
deja prevu de leur apporter. Cette aide supplementaire provient 
de plusieurs sources: d'unc certaine reorientation de I'aide 
financiere' des projets vers des concours financiers a decaissc
ment rapide en faveur de I'ajustement. d'une certaine reaffec
tation de l'aide initialement prevue pour d'autrcs pays vers ce 
groupe particulier et d'unc ccrtaine expansion des budgets 
d'aide. 
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Encadre 3.2. La Facilite d'ajustement structure) renforcee du FMI 

A la fin de decembre 1987, Ie Fonds monetaire 
international a cree un nouveau mecanisme de pret 
concessionnel, la Facilite d'ajustement structurel 
renforcee. Cette Facilite devrait permettre un nou
vel apport de ressources d'un total de 6 milliards de 
DTS (8,4 milliards de dollars), ce qui porterait it 
g,2 milliards de DTS (11,4 milliards de dollars) les 
ressources dont dispose Ie FMI pour aider ses pays 
memhres Ies plus pauvres aentreprendre d'energi
ques programmes macroeconomiques et structurels 
triennaux destines a ameliorer la situation de leur 
balance des paiements et afavoriser leur croissance. 
Ces rcssources additionnelles visent notamment Ii 
faciliter les efforts d'ajustement des pays Ii faible 
revenu lourdement endettes, ainsi que de ceux dont 
les exportations ne portent que sur des produits de 
base--sollvent sur run seulement de ces produits
dont les prix restent obstinement faibles sur les 
marches rnondiaux. 

La creation de la Facilite d'ajustement structurel 
renforcee qui est entree en activite en 
avril 1988 - est due Ii une initiative lancee au cours 
du deuxieme trirnestre de 1987 en vue d'accroitre les 
ressources Ii utiliser pour I'octroi de prets conces
sionnels aux pays Ii faible revenu accables de dettes 
qui etaient aux prises avec des difficultes durables de 
balance des paiements. 

Soixante-deux pays, dont 34 pays d'Afrique 
subsaharienne, sont actuellement admis, sur la base 

de leur produit national brut annuel par habitant, a 
solliciter l'aide de la Facilite d'ajustement structurel 
precedemment mise en place ou de la Facilite 
d'ajustement structurel renforcee et les sommes 
mises a la disposition de ces pays membres dans Ie 
cadre de cette derniere proviendront de ressources 
nouvelles comme des montants dont dispose rac
tuelle Facilite d'ajustement structure!. La possibi
lite de faire appel ala Facilite d'ajustement struc
ture! renforcee sera consentie aux pays sur la base de 
la situation de leur balance des paiements et la 
vigueur de leur effort d'ajustement. 

Conformement a la vocation d'institution mone
taire du Fonds, les programmes finances au titre de 
la Facilite d'ajustement structurel renforcee vise
ront a renforcer la position de la balance des 
paiements des pays en meme temps qu'it promou
voir leur croissance. A l'instar des programmes de la 
Facilite d'ajustement structurel, les programmes de 
la Facilite d'ajustement structure! renforcee seront 
fondes sur un document-cadre de politique Ceono
mique definissant dans leurs grandes lignes les 
priorites et les objectifs economiques Ii moyen 
terme des pouvoirs publics. Ces documents, qui sont 
rediges avec Ie concours des services de la Banque et 
du Fonds travaillant en etroite collaboration et avec 
les gouvernements interesses, sont con\(Us pour etre 
particuuerement utiles aux donateurs desireux d'ap
puyer les programmes d'ajustement des gouverne
ments. 

special d'assistance: application plus large des 
memres d'allegement de la dette a des conditions 
plus concesslonnelles et nouveaux prets conces
sio mels dans Ie cadre la Facilite d'ajustement 
stmcturel renforcee du FMI. 

Le debat a egalement porte sur Ia necessite 
d'une collaboration etroite entre la Banque, Ie 
F~i.l, le~ don ateurs et les pays beneticiaires pour la 
cOIlceptlon et I'execution des programmes d'ajus
tement. On 11 aussi souligne la necessite d'accorder 
un.: plu~ grande attention it la dimension sociale de 
I'a.ustemenl, notamment aux consequences des 
rebrme~ pour les pauvres, et de maintenir les 
pf(lgramme~ sociaux essentiels. Les participants 
se iont accordes it reconnaitre que la reprise de la 
cre issance economique exigerait non seulement 
un~ assi.,tance it decaissement rapide it l'appui de 
mcsure!> d'aiustement structurel, mais aussi des 
im estis:-ements pour la remise en etat et I'expan. 
sian de I'appareil de production des pays it faible 
re,enu. 

:;Is ont egalement examine la possibilite d'in
clure un autre element dans I'initiative de la 
Banque, suivant lequel les donateurs apporte
rai~nt une assistance tinanciere supplementaire 
de,;tinel' specitiquement it rembourser ou a reti
na lcer I'encours de la dette envers la BIRD des 
pa yS qUi ne peuvent actuellement emprunter qu'a 
I'L)A et qui ont entrepris des programmes d'a

justement appropnes. Cette propOSItIon fait 
actuellement !'objet de nouvelles consultations 
avec les donateurs. 

II a ete reconnu que Ie Programme special 
d'assistance permettrait non seulement d'offrir 
des res sources tinancieres supplementaires aux 
pays ecrases par leurs dettes, mais aussi - par une 
coordination plus etroite de I'aide - d'ameliorer 
la qualite et, par consequent, I'efficacite des prets. 
Les participants sont convenus que, dans Ie cadre 
de cette nouvelle association, plusieurs aspects 
reclameraient une attention particuliere : 

Premierement, les donateurs seraient 
consultes des Ie debut sur la conception des 
programmes d'ajustement, et ils pourraient 
davantage participer, dans la me sure du possible, 
aux missions de la Banque. 

- Deuxiemement, l'identite et Ie montant des 
contributions des differents donateurs seront 
connus de fa~on claire et distincte. 

- Troisiemement, la Banque, s'inspirant des 
initiatives qu'elle a prises recemment avec Ie 
PNUD, la BAfD et plusieurs donateurs bilate
raux, accorderait une place encore plus grande 
aux dimensions sociales de I'ajustement. 

- Quatriemement, la Banque et Ie FMI ren
forceraient leur eollaboration, notamment par 
I'elaboration de documents-cadres de politique 
economique. 
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Cinquiemement, il faudrait etablir un equi
libre approprie entre les programmes d'ajuste
ment structurel et sectoriel. 

- Sixii:mement, il importait tout aut ant de 
soutenir les programmes ordinaires de prets
projets que les programmes d'ajustement. 

Septiemement, malgre lafermete de l'accord 
sur les criteres a appliquer lors de la selection des 
pays juges aptes a participer au programme, on 
ferait preuve d'une certaine souplesse pour les cas 
limites. De meme, on a estime qu'il importait de 
maintenir la souplesse dans les decisions cas par 
cas concernant la rigueur avec laquelle les dona
teurs observeraient la conditionnalite imp osee par 
la Banque et Ie FMI pour les pn3ts a l'ajuste
ment. 

A la suite de la reunion de Paris, en decembre, 
la Banque a consulte les donateurs afin d'arreter 
les modalites et procedures de cofinancement, de 
determiner les preferences des donateurs sur Ie 
choix des pays beneficiaires et les operations 
d'ajustement et d'ebaucher conjointement un 
plan de travail et un calendrier pour Ie traitement 
de ces operations au cours des 12 a 18 prochains 
mois. De nouveaux progres ont ete realises sur ces 
questions lors d'une reunion de suivi qui s'est 
tenue les 15 et 16 mars a Washington. Au cours de 
cette reunion, les criteres d'admissibilite au pro
gramme ont ete reexamines, et il a ete convenu 
que 17 pays commenceraient arecevoir immedia
tement une assistance4• On prevoit que d'autres 
pays seront admis a beneficier du programme 
pendant son execution. 

Compte tenu des perspectives actuelles, les 
credits de cofinancement des donateurs, combines 
aux ressources accrues provenant d'JDA-8, aux 
ressources en provenance de la Facilite d'ajuste
ment structurel renforcee du FMI (Voir Enca
dre 3-2) et au reechelonnement des amortisse
ments, devraient theoriquement suffire pour com
bier Ie deficit de financement prevu des pays 
ecrases par leur dette, a condition que les dona
teurs leur assurent des rythmes de decaissement 
suffisamment rapides. 

ParalleIement, les cn~anciers officiels ont ete 
invites a se montrer plus souples en ce qui 
concerne Ie reechelonnement de la dette des pays 
a faible revenu d'Afrique. Le Club de Paris a fait 
preuve d'une souplesse accrue dans Ie reechelon
nement de la dette des pays les plus pauvres et les 
plus lourdement endettes, consolidant jusqu'a 
100 % du principal et des interets, ainsi que Ie 
service de la dette qui avait deja fait l'objet d'un 
reechelonnement, consentant des delais d'amor
tissement beaucoup plus longs a certains des pays 
les plus pauvres (en 1987, trois pays -Ia Guinee

4. Ces 17 payssont Ie Burundi, la Gambie.le Ghana.la Guince, 
la Guinee-Bissau, Madagascar, Ie Malawi. la Mauritanie, Ie 
Mozambique, Ie Niger, I'Ouganda, la Rcpublique centrafri
caine, Sao Tomc-et-Prineipe, Ie Senegal, la Tanzanie, Ie Togo et 
Ie ZaIre. 

Bissau, Ie Mozambique et la Somalie - se sont vu 
accorder un differe d'amortissement de 10 ans et 
des delais d'amortissement de 20 ans), et allant 
jusqu'a differer, dans des conditions exception
nelles, les paiements d'interets moratoires. Tou
tefois, Ie principal reechelonne reste exigible, et Ie 
reechelonnement des interets equivaut ade nou
veaux emprunts aux conditions commerciales. 
S'ils permettent un soulagement immediat des 
difficultes de tresorerie des pays emprunteurs, ces 
reechelonnements contribuent a perpetuer Ie 
volume total de leurs dettes. 

Aujourd'hui encore, il est difficile aux crean
ciers de parvenir a un consensus sur la question de 
l'allegement des taux d'interet de la dette non 
concessionnelle reechelonnee sous Ies auspices du 
Club de Paris. Certains sont favorables a cette 
proposition dans son principe, mais ne veulent pas 
s'engager seuls sur cette voie ; ils preferent une 
approche qui fasse intervenir tous les creanciers. 
D'autres ont invoque des difficultes diverses, y 
compris des reserves a adopter des taux conces
sionnels applicables aux credits publics a ['expor
tation et la probabilite, dans certains cas, que Ies 
concessions consenties sur les taux d'interet soient 
imputees aux budgets d'aide ordinaires. Quoi qu'il 
en soit, les pourparlers se poursuivent et la 
Banque a bon espoir que des dispositions chiffra
bles pourront etre prises. 

En juin 1988, au sommet economique de 
Toronto, les chefs d'Etat et de gouvernement des 
sept plus grands pays industrialises, ainsi que Ie 
President de la Commission des communautes 
europeennes, sont parvenus a un consensus sur Ie 
reechelonnement de la dette pub\ique des pays a 
faible revenu de I'Afrique subsaharienne. Des 
renseignements detailles sont fournis ace sujet ala 
page 28. 

Tous ces efforts, entrepris alors meme qu'ap
para!t probable un accroissement des fonds mis a 
la disposition des pays a faible revenu de I'Afrique 
subsaharienne dans Ie cadre de la facilite d'ajus
tement structure! renforcee du FMI, representent 
un progres considerable dans Ia mobilisation des 
flux des ressources au profit de la region. II 
appartient apresent aux gouvernements africains, 
it la Banque et aux autres donatcurs de veiller ace 
que ces ressources soient utilisees efficacement et 
a ce qU'elles soient consacrees effectivement a 
appuyer des programmes d'ajustement bien 
con«us5. 

Aide ad'autres pays a faible revenu 

L'effort suppIementaire qui est necessaire pour 
relever les defis de I'Afrique subsaharienne ne 
saurait se faire aux depens des autres emprunteurs 
-surtout des aut res pays afaible revenu -d'Asie 
et d'ailleurs. Ces pays comptent encore la plus 
fbrte proportion de la population mondiale vivant 
en etat de pauvrete absolue. Un grand nombre 
d'entre eux, notamment en Asie, ont realise des 

http:Ghana.la
http:Gambie.le
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progres importants au cours de ces dernieres 
ann<les, mais continuent de necessiter un puissant 
soutien a leur lutte contre la pauvrete, ainsi que 
dans leurs efforts en vue de remplacer et de 
developper leur infrastructure de base. 

La Chine a fait de grands progreso II lui faut a 
pre~ent poursuivre dans cette voie. Les dnq adix 
prol:haines annees seront une difficile periode de 
transition, car les avantages du processus de 
reterme, qui devient apresent plus complexe et 
nec,.:ssite un {( meilleur reglage», ont peu de 
cha: lces de se faire sentir aussi vite que ces 
demieres annees. La Banque continue, et conti
nuera, d'apporter son soutien au Gouvernement 
ChiT ois dans ses efforts de reforme economi
que. 

L 'Inde, egalement, a fait d'importants progn!s 
eco lOmiques au cours de ces dernieres annees. 
Ellt a releve son taux de croissance along terme 
du lliveau d'environ 3,5 % auquel il se maintenait 
depLlis 2(1 ans aplus de 5 %, par suite d'investis
serr ents massifs effectues precedemment dans son 
infr lstrudure economique et des r€formes plus 
reccntes de ses politiques commerciales et indus
trieles. Malgre l'ampleur de l' effort afournir dans 
ce oomaine, l'incidence de la pauvrete absolue, si 

5, T ois autres initiatives, prises au cours de l'exercicc 88 en 
fave If de rAfrique subsahariennc. sont egalement 11 mention
ncr. 

PI ,miere menL en decembre 1987, un fonds de 10 millions de 
doll< rs,le J'onds regional de projets, a ete cree pour favoriser Ie 
renforcement des services gouvernemenlaux charges d'identi
fier, d'evalller el de suivre les programmes de lutle contre la 
pau, rete. (:Cs programmes peuvent comprendre des mesures 
visa! t a elargir racees des populations pauvres a differentes 
sort, s de moyens d'aceroitrc leur revenu, tels que les etudes 
prill' aires. les st)ins de sante et Jes programmes de credit 
com nunautaire" IIs peuvent egalcment offrir un rceyclage aux 
trav; ,illeu., depl:tces et comporter des pJan" visant Ii abaisser les 
emIt' des prodults alimentaires pour les pauvres. 

Co· fond, con! ribuera egalement a financcr des etudes de 
polilique g,;neraic sur les dimensions sociales de I'ajustement 
dam les pH ys pa·ticipants. Ces etudes scrviront a identifier les 
prin :ipaux jomBines Ii prendre en compte dans Ies programmes 
visa!!t aint~grer les pauvres au processus de croissance 6cono
miq"e et Ii altenuer les coulS transitoircs de l'ajustemenl. Pour 
arne iorer etudes it venir, ce fonds financera l'etablissement 
de b lSCS de donn.ecs statistiques dans les pays. Les organisateurs 
de co fond,·; Ie PNUD, la Banque mondiale et la BAlD
com )Ient I meer ,;e mecanisme dans deux pays d'Afrique tous les 
trois mois pendant une periode de deux ans. Vingt -ct-un pays 
d'Aloque ,ubsararienne ont exprime Ie desir de participer aux 
acth ih!s dt' ce fnnds, 

D !uxiememel1t, un groupe d'etude de la Banque mondiale sur 
la S( curite alimmtaire en Afrique a cte cree pour definir de 
meilleures ,Ippmches en vue d'atteindre I'objectif de la s<'curite 
alim entaifl' d'ici ala fin du sie.:le. L'une des questions partieu
lier( s dOn! sera saisi ce groupe, qui est dirige par Ie Vice
President regional Afrique. sera de determiner les mesures a 
prerdre pour assurer la securite alimcntaire pour les pauvres des 
ville" qui risquent de souffrir de I'elimination progressive des 
sub' entiom 11 laquelle procederont les nations pour rendrc leurs 
<'coromies plus dficaces, 

L·, rapport du groupe d'etude doit etre examine par les 
Adninistrateurs de la Banque au debut de I'exercice 89. 

Toisiemement, un Comite des Conseillers africains. dont la 
crea tion a ete annoncee aux Assemblees annuelles d'octobre, 
s'esl reuni pour la premiere fois au milieu de janvier sous la 
pres idene, du Vice-President regional de Ia Banque pour 
I'Afique. 

forte soit eUe encore, est egalement moins pro
noncee, La Banque appuie sans reserve l'objectif 
que s'est fixe !'Inde d'climiner la pauvrete absolue 
d'ici a l'an 2000, et eUe a l'intention d'examiner 
avec Ie Gouvernement les possibilites d'accroitre 
sensiblement son soutien aux secteurs sociaux afin 
d'attenuer les pires aspects de la pauvrete dans les 
campagnes, ainsi que dans les bidonvilles 
urbains6• 

L'Inde entre egalement dans une nouvelle 
phase de croissance economique OU elle doit 
exploiter pleinement son vaste potentiel indus
triel, satisfaire ses besoins energetiques pour 
repondre ala demande et se doter d'une economie 
agricole de plus en plus diversifiee. La Banque 
poursuivra son dialogue de politique economique 
avec Ie Gouvernement indien afin d'aider Ie pays a 
franchir cette periode de transition d'une impor
tance critique. Pour appuyer I'Inde dans ses 
efforts, la Banque continue de consacrer une large 
part de son programme de prets a aider Ie 
Gouvernement, qui aborde apresent un nouveau 
cycle d'investissements d'infrastructure, arepon
dre aux besoins substantiels du pays a cet 
egard. 

Dans d'autres pays afaible revenu, principale-

Les prineipau:< objectifs de ce Comitc sont de permcllre 11 la 
Banque de mieux comprendre les problcmes de developpement 
en demandant I'avis de ses conseillers sur les tendances saciales, 
politiques et economiques de la region; d'offrir des analyses 
objectives et independantes du role de la Banque en Afrique; 
d'offrir des conscils sur la fa~on dont certains aspects des activites 
de pret de la Banque pourraient dre ameliores ; et de se faire 
I'echo d'eventuelles idees el initiatives nouvelles, 

Les membres de ce Comite sont Mmes Marlyse Issembe 
(Gabon). Ellen Johnson Sirieaf (Liberia) et Mary Tadesse 
(Ethiopie), MM. Ojejunji Aboyadc (Nigeria), Jonathan Frim
pong-Ansah (Ghana), Joseph Ki-zcrbo (Burkina Faso), 
Henry Lopes (Congo), Ali A. Mazrui (Kenya), Harris Mule 
(Kenya), Aboubacar Ouattara (COte d'[voirc), Felicien Radi
lofe (;\1adagascar), Ousmane Seck (Senegal). Isaac Takawira 
(Zimbabwe) ct Marcel Yondo (Cameroun). 

Le Comite devait tenir une nouvelle reunion en juillet 
1988. 

6. Un groupe d'etudc de la Banque sur la lutte contre la 
pauvretc, preside par Ie Vice-President regional pour l'Asic, a 
defini un programme d'action pour la Banquc au cours des cinq 
prochaincsannees, qui est con~u pour aider it atteindre l'objectif 
de I'elimination des pires formes de la pauvrete dans les pays 
membres en devcloppement d'ici a ran 2000. 

Le rapport de ce groupe d'ctude, qui sera examine par Ie 
Conseil des Administrateurs au debut de I'exercice 89. com
prend: 
- un examen critique des principaux problcmes auxquels se 
heurtent les efforts consacres iI mc!tre en oeuvre des initiatives 
pour la lulte contre la pauvrete parle biais dc la recherche, de la 
politiquc et des operations de pret de la Banque ; 

des rccommandations pour l'adoption de nouvelles appro
ches dans les operations de la Banque ; 

une indication des possibilites d'expansion des operations 
de la Banque axees sur la pauvrcte au cours des cinq prochaines 
annees, et ce qu'implique cette expansion pour les etudes 
economiques et sectorielles, I'assistance technique et la coordi
nation de l'aide : et 

- des recommandations de mesurcs de saivi pour repeter et 
developper les programmes val abies deja en cours d'execution, 
lancer et appuyer de nouvelles initiatives et ctablir un systemc de 
suivi des progres realises. 
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ment en Asie du Sud et de l'Est, mais aussi en 
Bolivie et en Haiti, les conditions macroeconomi
ques sont legerement meilleures qu'en Afrique 
subsaharienne. Neanmoins, Ie deficit budgetaire, 
une position de change tres juste et un service de la 
dette eleve ou croissant posent de graves proble
mes sou vent aggraves par des catastrophes 
naturelles- ala gestion economique de la plupart 
des pays de ce groupe. 

Toutefois, aplus longue echeance, Ie principal 

souci de la plupart des pays it faible revenu est lie it 
rampleur decourageante de la pauvrete et it ses 
effets sur un environnement rendu fragile par Ie 
fort accroissement de la population, par la faible 
productivite dans tous les secteurs et par les 
insuffisances dans les domaines de la sante et de 
l'education (Voir Encadre 3-3). 

Ces pays ont grandement besoin d'un fort 
accroissement de I'aide concessionnelle. Or, I'as
sistance qu'ils rel;oivent de l'IDA est insuffisante. 

Encadre 3.3. La contribution de la Banque aIa lutte contre la pauvrete: bilan 

La Iutte eontre la pauvrete est depuis longtemps, des populations pauvres et ameliorer leur sort. II 
et reste, au centre des aetivites de la Banque. Dans insiste sur la necessite d'approches equitables et 
la poursuite de cet objectif fondamental, la Banque viables en ce qui conceme Ie financement des 
a consacre d'importants travaux de recherche et services sodaux (de maniere que les pauvres soient 
d'analyse a la pauvrete, et eUe a appuye un large nombreux a pouvoir beneficier de meilleurs services 
eventail de projets et de programmes con~us pour a des couts abordables) et sur I'importance d'une 
ameliorer Ie niveau de vie, les potentialites econo plus grande participation des pauvres a la concep
miques et les perspectives des populations pauvres: tion et a I'execution des projets. II souligne egale
Elle a enregistre de nombreux succes dans ses ment qu'un groupe particulier - les 10 a 20 % les 
projets, et developpe sa connaissance des probh! plus pauvres de la population - represente une 
mes et des moyens d'y faire face. ressource importante et potentiellement productive 

Neanmoins, un rapport dress ant Ie bilan de qui exige une attention et des programmes spe
l'action menee jusqu'ici par la Banque pour com daux. 
battre la pauvrete a conclu qu'il restait encore La Banque consacre des efforts substantiels Ii 
beaucoup a apprendre de ce !leau et des moyens de ameliorer sa comprehension de ce qu'impJiquent 
l'affronter efficacement, et qu'il fallait encore trou pour ses operations les couts sociaux de l'ajuste
ver des solutions aux nombreuses causes et mani ment. Face ala necessite d'entreprendre des pro
festations de la pauvrete. grammes d'ajustement, l'etude de la Banque 

Les ravages que causent la pauvrete et sa persis conclut qu'il est particulierement imperieux de 
tance reclament que ron agisse d'urgence et de prendre en mllme temps des mesures pour proteger 
fa<;on soutenue. Ce rapport, qui s'iuscrit dans une les pauvres, notamment de reorienter les depenses 
serie d'etudes que la Banque consacre de temps en sociales, de maniere Ii en permettre une repartition 
temps Ii la question de la lutte contre la pauvrete, plus efficace et plus equitable, et de lancer d'autres 
souligne que si la responsabilite premiere des programmes destines a profiter directement aux 
mesures a prendre incombe aux pays eux-mllmes et pauvres. 
si la volonte dont ils font montre et les mesures qu'ils Ce rapport decrit les enseignements et les orien
prennent jouant un rOle decisif, la Banque, les tations qui se degagent de I'action menee par la 
autres institutions officielles et les organismes prives Banque a travers ses efforts pour combattre la 
peuvent egalement jouer un role important de pauvrete, et souleve un certain nombre de questions 
soutien dans ce domaine. dont la Banque pourrait juger utile de tenir compte 

La croissance economique est necessaire au suc dans ses activites Ii venir dans ce domaine: dans 
ces des efforts a long terme entrepris pour combat queUe mesure devrait -elle traiter ses politiques avec 
tre la pauvrete. La lenteur de la croissance ou son souplesse de maniere a viser certains groupes 
absence pure et simple, la crise financiere et la particuliers de pauvres? Lui faut-il consacrer des 
neccssite de prendre des mesures de stabilisation et initiatives particulieres pour faire face aux proble
d'ajustement ont restreint l'eventail des possibilites, mes des «plus demunis» que les programmes de 
confronte les gouvernements it des choix de plus en developpement ont traditionnellement Ie plus de 
plus difficiles et rendu encore plus imperieuse la mal a atteindre efficacement? Comment renforcer 
necessite d'utiliser au mieux les ressources disponi la collaboration de la Banque avec les organisations 
bles. non gouverneruentales? Faut-i1 que la Banque 

L'experience a egalement montre, ajoute Ie developpe ses prets a l'appui de rHormes dans les 
rapport de la Banque, que comme la croissance ne secteurs sodaux pour combattre la pauvrete ? 
saurait suffire a eUe seule a faire reeuler la pauvrete, Ce rapport devait egalement servir de point de 
les programmes et politiques doivent etre con\(us depart pour un rapport du groupe d'etude sur la 
avec soin de maniere it permettre aux multitudes de lutte contre la pauvrete (Voir Note 6). Le rapport de 
pauvres des pays en developpement de profiter de la ce groupe ainsi qu'un rapport parallele du groupe 
croissance . d'etude operationnel sur la securite alimentaire en 

Ce rapport-bilan fait etat de I'importance des Afrique (Voir Note 5) decriront les principaux 
decisions de politique generale pour la lutte contre aspects des programmes d'action entrepris par la 
la pauvrete et presente des exemples d'ameliora Banque pour tenter d'eliminer les formes les plus 
tions, au plan des politiques et des projets dans tragiques de la pauvrete dans ses pays membres en 
divers secteurs, qui peuvent accroitre les revenus developpement. 
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Aples avoir aide l' Afrique subsaharienne, la 
Chine et I'Inde, conformement aux instructions de 
l'accord et des dispositions relatives a IDA-8, la 
BaIl que se retrouve avec des ressources qui restent 
nettement en de<;a non seulement des besoins de 
ceS pays (etant donne leur population, leur pau
vrete et la qualite de leurs resultats economiques), 
mai, aussi des besoins en aide financiere exte
rieure des projets que la Banque prepare avec 
leUls gouvemements. 

Flce aux besoins critiques de ces pays en 
assi ;tance concessionnelle, la Banque poursuit ses 
tra, aux sur un programme de prets qui depasse les 
reswurces dont dispose l'IDA, dans l'espoir que 
les projets de I'Association beneficieront d'un 
volume ,ensible de cofinancement a des condi
tior S coIlcessionnelies. 

De1/eloppement du secteur prive 

(es demieres annees, la Banque a accentue ses 
effcrts en vue d'aider les pays en developpement a 
s'appuyer sur l'initiative privee et la discipline du 
malche pour promouvoir leur developpement. 
L'extension du role de la Banque est allee au-dela 
des procedes traditionnels d'octroi de fonds pour 
I'entreprise privee, de prets pour l'infrastructure 
et I(,s services, et de promotion de politiques et de 
reg] ements economiques favorisant un environne
mellt economique concurrentiel et efficace. 

(es actions, notamment celles qui visent a creer 
un environnement politique et reglementaire 
favf)fab!t~, ont inclus : 

• des mesures visant aencourager de nouvea ux 
investissements prives, notamment la promotion 
par la Banque de mesures telles que les ristoumes 
sur les droits de douane consenties aux exporta
teu·s, l'amelioration de I'acces du secteur prive au 
cre,iit, r abolition des restrictions aux investisse
melts prives. les garanties contre J'expropriation 
san; dedommagement, la suppression des desa
vaIltage~ fiscaux et l'institution de mesures selec
tiVE s d'incitation fiscale ; 

.' la creation de l'AMGI, l'Agence multila
terale de garantie des invcstissements (Voir 
page 86), qui assurera les investissements contre 
cerains risques tels que les pertes dues a la 
nat onahsatiun ou a la perte de contrcle, a une 
gue rre ou a des troubles civils, et ades restrictions 
iml'osee, it la conversion et au transfert de 
mOlllaies; 

• des efforts de la part de la SFI a) pour offrir 
des const:ils aux gouvernements sur les moyens de 
mojifier leurs politiques, reglements et institu
tiolls afin de faciliter les investissements prives 
etrangen, et b) pour aider les gouvemements a 
utiliser les swaps dette/fonds propres comme 
moyens de promouvoir l'investissement prive; 
enf.n 

• un soutien aux programmes qui visent it 
alit ger Ie secteur public et it freiner la tendance it 
ecarter les entreprises privees, par I'elimination 

des monopoles d'btat, la privatisation des entre
prises publiques, la reorientation des organismes 
publics de maniere a creer un environnement 
propice au developpement du secteur prive, la 
limitation des activites publiques inutiles et inef
ficaces et la reorientation des depenses publiques 
vers les secteurs prioritaires. 

Au cours de l'exercice 88, la Banque a com
mence a elaborer des strategies par pays et de 
nouveaux instruments, y compris des operations 
autonomes, afin d'aider directement au develop
pement du secteur prive. 

C'est ainsi qU'eIle a lance une serie d'evalua
tions du secteur prive, afin d'identifier les goulets 
d'etranglement qui freinent sa croissance et les 
obstacles qui limitent sa contribution au develop
pement economique general. Les services de la 
Banque utiliseront ces evaluations pour travailler 
avec leurs collegues de la SFI, avec des responsa
bles des gouvernements et avec des representants 
du secteur prive a l' elaboration de strategies visant 
a favoriser un developpement du secteur prive 
adapte ala situation de chaque pays. En outre, un 
nombre modeste mais croissant d'operations inde
pendantes, visant exclusivement a favoriser Ie 
developpement du secteur prive, sont actuelle
ment en preparation, notamment en Afrique 
subsaharienne. 

La Banque a egalement commence aetudier, a 
la demande des gouvernements, les possibilites de 
prestation de services publics par Ie secteur prive 
comme de contrats de gestion, de baux et d'en
treprises arisques partages. Ces etudes fourniront 
des informations sur les enseignements tires de la 
sous-traitance et de I'octroi de concessions, et les 
projets de la Banque aideront les gouvernements a 
elaborer et a gerer leurs marches avec Ie secteur 
prive. 

La Banque et Ja SFI ont renforce leur assistance 
it I'etablissement dc marches financiers solides et 
concurrentiels, capables de foumir efficacement 
des capitaux pour stimuler la croissance. 

C'est notamment pour ceJa qu'a ete creee la 
Division de gestion du secteur public et de 
promotion du secteur prive, au sein du Departe
ment de I'economie par pays, qui est chargee de 
definir des approches et des politiques pour Ie 
developpement du secteur prive. Cette Division a 
pour mandat d'offrir I'impulsion intellectuelle et 
I'appui aux futures operations de la Banque dans 
ce domaine. 

Enfin, un groupe d'experts de haut niveau, Ie 
Groupe d'examen pour Ie developpement du 
secteur prive, a ete cree pour evaluer et etudier de 
fa<;on approfondie les activites de la Banque 
mondiale et de la SFI a i'egard du secteur prive. 
Preside par M. J. Burke Knapp, ancien Premier 
Vice-President de la Banque, et compose de 11 
autres membres appartenant au secteur prive, a la 
Banque et a la SFI, ce Groupe a pour tache: 
a) d'evaluer I'experience acquise par la Banque et 
la SFI en matiere de soutien au developpement du 
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secteur prive; b) de proposer des changements, 
des orientations et des initiatives susceptibles 
d'accroitre I'efficacite des efforts deployes par la 
Banque et la SF! pour aider a accroltre leur 
contribution au developpement du secteur prive ; 
enfin c) d'examiner les activites de la Banque, de 
la SF! et de I'AMGI et de formuler des recom
mandations qui pourraient etre particulierement 
utiles au secteur prive, compte tenu des statuts 
respectifs de ces institutions, de leurs politiques et 
des initiatives qu'elles se proposent de prendre. 

L'examen par les Administrateurs du rapport 
de ce Groupe, ainsi que de ses recommandations, 
est prevu pour Ie debut de l'exercice 89. 

Activites concernant I'environnement 

En avril 1987,la Banque a prepare un document 
intitule «Environnement, croissance et develop
pement» qu'elle a presente au Comite du deve
loppement, lors de sa reunion de Washington. Ce 
document portait essentiellement sur les liens qui 
existent entre la croissance economique, la lutte 
contre la pauvrete et la degradation de I'environ
nement. II soulignait a la fois la necessite de traiter 
les problemes de l'environnement dans Ie cadre 
d'une politique economique d'ensemble plutot 
qu'a l'occasion de projets particuliers, et l'extreme 
gravite des consequences de I'accroissement 
rapide de la population. Ce document insistait 
egalement sur la necessite que s'instaure une 
collaboration a regard des probIemes de l'envi
ronnement, sous la conduite des gouvernements 
des pays en developpement, avec la participation 
d'institutions internationales et bilaterales ainsi 
que d'organisations non gouvernementales. 

Peu apres l'examen de ce document par Ie 
Comite du developpement, la Commission mon
diale sur l'environnement et Ie deve\oppement (la 
Commission Bruntdland) a publie son propre 
rapport, intitule «Notre avenir a tous»7. Ses 
conclusions generales etaient semblables, dans 
l'ensemble, a celles du document de la Banque, et 
c'est sur cette base que la Banque a elabore sa 
propre politique a regard de I'environnement. 

Au cours de l'annee qui s'est ecoulee depuis la 
parution de ces rapports, la Banque a sensible
ment elargi la portee de ses travaux dans Ie 
do maine de l'environnement. Ces travaux ont a 
present une double vocation; premierement, veil
ler davantage a tenir compte des effets des 
differents projets sur l'environnement et identifier 
des projets axes specifiquement sur les problemes 
de l'environnement; et, deuxiemement, favoriser 
la prise de mesures destinees a susciter un com

7. Cette Commission, presidee par Mme Gro Harlem Brund
tland. Premier Mi nistre de la Norvege, a ete creee par les 
Nations Unies en 1983 pour proposer des mesures visant a 
repondre aux preoccupations a long terme de I'environne
men!. 

portement general favorable a l'environnement. 
La Banque accorde une attention particuliere aux 
graves problemes ecologiques de I'Afrique subsa
harienne (notamment aux problemes de la deser
tification et de la salinite), a la menace de 
deboisement dans les pays possedant des fon~ts 
denses tropicales, dont la faune et la flore sont 
menacees, et dans les pays souffrant d'une grave 
penurie de bois de feu ainsi qu'aux problemes 
regionaux tels que celui de la pollution de la 
Mediterranee (Voir details du programme relatif 
au bassin mediterraneen page 111). 

Parmi les autres initiatives, on peut citer l'eta
blissement d'un ensemble de directives destinees a 
prevenir les catastrophes industrielles telles que 
celles qui se sont produites a Bhopal, a Tchernobyl 
et a Bale; l'adoption d'une politique en faveur des 
operations tendant apreserver la diversite biolo
gique ; la participation a un groupe d'etude charge 
d'identifier les pays ayant des bassins versants 
degrades et d'elaborer des mesures appropriees; 
une etude des effets de la politique des prix 
agricoles sur l'environnement; enfin un effort 
pour accorder plus d'attention au role des femmes 
dans la gestion des ressources et dans Ie develop
pement agricole. 

L'inten~t accru porte a l'environnement consti
tuait precisement l'un des importants elements de 
la reorganisation de la Banque. Des services de 
l'environnement ont ete etablis au sein des quatre 
bureaux regionaux, et un Departement central de 
l'environnement a ete cree au sein du bureau du 
Premier Vice-President, Politiques, planification 
et recherche. Les travaux de ce Departement 
portent essentiellement sur I'incidence des projets 
de developpement sur I'environnement, ainsi que 
sur I'identification de taches de caractere plus 
general, les priorites etant fixees selon Ie pays et Ie 
degre d'urgence. Le Departement de I'environne
ment se livre ades activites de politi que generale 
et de recherche dans un ensemble de domaines 
techniques, economiques et sociaux, apporte un 
appui au personnel des bureaux regionaux qui ont 
besoin de conseils etlou de connaissances specia
lisees, enfin etablit et tient a jour des systemes 
d'information et des bases de donnees. 

Les travaux sur l'environnement exigent I'exa
men d'effets intersectoriels complexes, qui appa
raissent parfois longtemps apres l'action qui les a 
produits. Pour elargir l'horizon des specialistes 
sectorie1s et etablir des liens entre les activites 
sectorielles ainsi qu'entre la politique macroeco
nomique et ces activites, il faut une meilleure 
comprehension ala fois des facteurs physiques et 
des comportements humains en jeu. 

Pour faire face aux grands problemes de l'envi
ronnement (qui vont du deboisement au rechauf
fement de la planete) et ameliorer la conception et 
l'execution des projets, la Banque s'emploie 
particulierement a concilier des points de vue 
differents sur d'importantes questions scientifi
ques et techniques interessant tous les secteurs, et 
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a mieux integrer ces aspects a ses travaux. Pour 
appuyer ces efforts, un haut conseiller scientifique 
et technique a ete affecte au bureau du Vice
Pre:,ident, Politiques sectorielles et recherche. 

Conformement au rapport Brundtland, qui 
recommandait que la gestion de I'environnement 
soit integree a la planification du developpement, 
la Tlouvelle grande idee de la politique de la 
Banque a l'egard de I'environnement est d'adop
ter (Ies procedures permettant de traiter I'environ
neTT ent comme I'un des elements habituels des 
tra v aux economiques et sectoriels sur les pays. Ces 
travaux snpposent I'etablissement prealable, pour 
les l'esoins des services de la Banque, d'une breve 
etude definissant dans leurs grandes lignes les 
principaux problemes de I'environnement dans 
chaque pays. Ces etudes examineront donc la 
nature et I'importance des probJemes de I'envi
rollilement, leurs causes et les stragegies generales 
a a(lopter pour l'elaboration de politiques et de 
pro:~rammes d'investissement destines a y faire 
fact. Les questions qui justifient un examen 
pan iculier seront ensuite incorporees au dialogue 
de ~ olitique economique engage par la Banque, a 
ses :trategies par pays, a ses travaux economiques 
et :,ectoriels comme a ses activites de pret. 
Plmieurs pay~ aux prises avec de graves problemes 
ecologiques et dont Ie gouvernement a donne la 
prelLve de sa volonte d'ameliorer la gestion des 
reSSJurces naturelies ont ete retenus et feront 
I'objet d'une etude plus approfondie. 

En outre, la Banque s'efforce d'identifier des 
pro ets qui, tout en repondant aux criteres de 
croissance economique et de lutte c~ntre la 
paufrete, traltent directement les grandes ques
tions de I'environnement ou s'attaquent aux pro
blenes de la gestion de l'environnement. Le 
processu~ traditionnel d'examen des projets un 
par In sera reparti entre un plus grand nombre de 
pen onne, et l'es personnes representeront un plus 
larg~ eventail de disciplines. Conformement aux 
renmmandalions de la Commission Brundtland, 
la Banqile s'efforce davantage de prevoir les 
con;equlnce~ que peuvent avoir sur I'environne
meT t comme sur les comportements humains des 
grallds projets de developpement, afin de pouvoir 
prelldre lies dispositions en consequence. 
L~ Departement de l'evaluation retrospective 

des Jperations de la Banque a egalement entrepris 
des etudL's de projets passes afin d'identifier des 
sch{ mas t:t des tendances pour en tirer des le<;ons 
et ft,rmuler des recommandations pour les opera
tion> a venir de ['institution. Parmi ces etudes 
figu,'ent un examen des questions relatives a la 
gestion des res sources naturelies renouvelables 
dam; les projets agricoles de 12 pays appartenant a 
tout es les grandes zones ecologiques et un exam en 
des Jrets consentis par la Banque pour I'exploita
tion fore~tiere, qui permettra d'evaluer Ie role et 
l'eff,cacite des operations forestieres. 

P lfalletem<~nt a une prise de conscience accrue 
des problemes de I'environnement, on note un 

accroissement rapide du nombre d'initiatives des 
organisations gouvernementales et privees dans 
ce domaine. Pour favoriser une meilleure coordi
nation des activites et la mise en commun des 
connaissances acquises, la Banque s'efforce d'a
meliorer ses liens avec les autres organismes. Elle 
s'efforce de developper sa collaboration avec les 
donateurs bilateraux pour ce qui est des activites 
ope ratio nne lies comme des activites de politique 
et de recherche, ainsi qu'avec les aut res institu
tions du systeme des Nations Unies et les aut res 
institutions financieres internationales, a travers 
divers mecanismes, y compris Ie Comite des 
institutions internationales de developpement 
pour I'environnement. 

De fa«on egalement importante, la Banque 
s'efforce de resserrer ses liens avec certaines 
organisations non gouvernementales jouant un 
role important dans Ie domaine de I'environne
ment, notamment l'Union internationale pour la 
conservation de la nature et de ses ressources, Ie 
Fonds mondial pour la nature, l'Institut mondial 
des res sources naturelies et l'Institut international 
pour I'environnement et Ie developpement. Ainsi, 
Ie Bureau regional Afrique de la Banque coopere 
avec l'Institut mondial des ressources naturelles 
pour un examen des politiques menees dans un 
certain nombre de pays en vue de creer une 
interdependance entre les objectifs ecologiques et 
economiques, 

Le role des femmes dans Ie developpement: 
approches operationnelles 

La nouvelle approche adoptee par la Banque au 
cours de ['exercice 87 vis-a-vis du role des femmes 
dans Ie developpement depasse les etudes et la 
formation de personnel et vise a rendre ses efforts 
en ce domaine plus operationnels. Cette appro
che, qui s'est confiTmee au COUTS de !'exercice 88, 
s'emploie a montrer ce que I'on peut effective
ment faire pour integrer les femmes au processus 
de developpement et comment cette integration 
contribue a son tour a la realisation des autres 
objectifs du developpement : la croissance econo
mique, une utilisation plus efficace et durable des 
ressources, la lutte c~ntre la pauvrete, I'ameliora
tion des conditions de vie familiale et Ie ralentis
sement de la croissance demographique, Cette 
approche comprend trois grandes compos antes : 

• formulation de plans d'action pour certains 
pays, recapitulant la situation des femmes dans 
I'economie et ses principaux secteurs et ce qu'elles 
y apportent, et donn ant des recommandations 
pratiques d'interventions (rMormes et prets) des
tinees a ameliorer la productivite et Ie bien-etre 
des femmes; 

• elaboration de methodes bien etayees et 
preparation d'instruments operationnels pour cer
tains secteurs, tels que la vulgarisation agricole 
pour les femmes agricuJteurs, les systemes d'octroi 
de credit aux femmes, les services de sante 
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maternelle et de planning familial, I'education et 
la formation, la nutrition et les entreprises du 
secteur informel ; entin 

• lancement d'analyses et d'operations de pret 
dans des secteurs donnes - entre autres, dans 
l'agriculture, I'education, la petite entreprise et 
I'industrie artisan ale ou encore la population, la 
sante et la nutrition, cette liste n' etant pas exhaus
tive pour ameliorer la participation, la produc
tivite, la position et Ie bien-etre des femmes. 

Pour aider au succes de cette nouvelle appro
che, une Division du role des femmes dans Ie 
developpement a ete creee au sein du Departe
ment de la population et des ressources humaines 
des services des politiques, de la planitication et de 
larecherche. Cette nouvelle Division se livre aun 
certain nombre d'activites destinees a renforcer 
l'interet et les moyens operationnels, alancer des 
travaux de recherche et des etudes de politique 
generaIe destines a fournir de meilleurs outils 
analytiques, et adevelopper la capacite operation
nelle par la mise au point et la diffusion d'instru
ments operationnels, ainsi que par une formation 
accrue et plus fonctionnelle du personnel. Ces 
activites portent sur : 

Des plans d' action par pays destines apromou
voir Ie role des femmes dans le developpement. 
L'un des principaux aspects de cette nouvelle 
approche operationnelle de l'action de la Banque 
a trait al'etablissement de plans d'action par pays, 
destines aoffrir un cadre operationnel, fonde sur 
l'analyse sectorielle, atin d'orienter et de conce
voir I'aide de la Banque d'une maniere qui 
permette effectivement d'atteindre les femmes et 
d'ameliorer ala fois leur contribution au develop
pement economique et les avantages qu'elles en 
retirent. Le premier de ces plans d'action, qui 
concerne Ie Kenya, est termine et trois autres sont 
en preparation pour l'Inde, Ie Pakistan et Ie 
Bangladesh. Des travaux similaires sont prevus 
pour plusieurs pays d'Afrique et d'Amerique 
latine. 

Des directives operationnelles. L'une des gran
des priorites du programme de travail de cette 
division est d'elaborer des approches bien 
afin d'illustrer ce qui marche dans des secteurs 
donnes, en commenifant par la vulgarisation agri
cole, la foresterie et Ie credit. Cette tache est 
etroitement liee et doit aboutir a l'elaboration de 
directives operationnelles visant a tenir compte 
des femmes dans I'analyse macroeconomique et 
sectorielle et dans la formulation et la conception 
dcs projets. Les travaux sont bien avances en ce 
qui concerne les directives asuivre pour traiter les 
problemes lies au role des femmes dans Ie deve
loppement dans l'analyse economique par pays et 
dans l'analyse et la conception de projets du 
secteur forestier; les travaux sur les directives 
pour la vulgarisation et Ie credit agricoles ont 
commence. 

Les femmes agriculteurs et la securite alimentaire 
en Afrique. La Division assure la gestion d'un 

projet de recherche operationnelle portant sur 
plusieurs pays, finance par Ie Programme des 
Nations Vnies pour Ie developpement, qui a pour 
but de promouvoir et de reunir des informations 
sur la productivite des femmes agriculteurs dans 
certains pays d'Afrique. Le Burkina Faso, la 
Guinee, Ie Kenya, Ie Nigeria et la Zambie sont 
actueHement inclus dans cette etude. Mettant 
particulierement I'accent sur la production ali
mentaire, ce programme s'efforce, a travers des 
etudes de cas, d'identifier les obstacles a la 
productivite et a l'efficacite potentielle de nou
veaux programmes de vulgarisation, systemes de 
credit et mecanismes de fourniture d'intrants ; il 
permettra egalement de mieux comprendre les 
effets de certaines politiques macroeconomiques 
et sectorielles sur les femmes agricuiteurs. Ses 
conclusions et recommandations seront diffusees 
dans des publications et a l'occasion de journees 
d'etude organisees dans certains pays d'Afrique. 
Comme ces travaux interessent directement la 
securite alimentaire en general, la Division coHa
bore egalement avec Ie Groupe d'etude de la 
Banque sur la securite alimentaire en Afrique, 
notamment pour ce qui est de l'Initiative en faveur 
des femmes agriculteurs africaines. 

Le soutien operationnel. La Division apporte un 
soutien direct, a travers a la fois l'analyse secto
rieHe et la conception de projets, aux initiatives 
operationnelles dans un certain nombre de sec
teurs - y compris notamment la vulgarisation 
agricole dispensee aux femmes agricuIteurs, les 
systemes d'octroi de credit aux femmes, I'educa
tion et la formation, les services de sante mater
nelle et de planning familial, I'alimentation en eau 
et l'assainissement en milieu rural, la nutrition et 
les entreprises du secteur non structure, cette liste 
n'etant pas exhaustive. 

Le programme pour une matemite sans danger. 
C'est au sein de la Division du role des femmes 
dans Ie developpement et de la Division de la 
popUlation, de la sante et de la nutrition du 
Departement de la population et des ressources 
humaines que sont concentres les efforts de la 
Banque pour un soutien continu au programme de 
« maternite sans danger », lance lors de la Confe
rcnce sur la maternite sans danger qui s'est tenue a 
Nairobi en fevrier 1987. CoHaborant avec les 
departements regionaux de la Banque, ces deux 
divisions soutiennent les initiatives regionales et 
nationales en vue d'elaborer et d'institutionnaliser 
des approches efficaces pour ameliorer la sante 
maternelle. La Banque participe egalement aux 
travaux d'un Comite directeur des Nations Vnles 
sur la maternite sans danger et aux travaux de 
recherche operationnelle de l'Organisation mon
diale de la sante, et elle soutient les campagnes 
lancees par les gouvernements, les organisations 
non gouvernementales, les organisations profes
sionnelles et les associations feminines en faveur 
des femmes. 

La recherche. V n programme de recherche a etc 
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entlepris, dont la premiere phase porte sur I'eta
blis:,ement d'un cadre analytique, adapte aux 
operations de la Banque, qui s'efforce de deter
miner Ie lien qui existe entre la productivite 
economique des femmes et leur acces a l'educa
tion, aux soins de sante, a la vulgarisation et a 
d'attres services publics. Les deux principales 
acti lites de recherche en cours de ce programme 
viserlt: a) la comprehension des elements dont 
dep~ndent la participation des femmes a l'econo
mie et leur productivite, et b) l'identification des 
fact~urs influant sur I'acces des femmes aux 
sen ices publIcs, tels que l'education, la vulgaris a
tion agricole et Ie credit, et des moyens par 
lesquels eet acces pourrait etre ameliore. Ces 
trm, aux de recherche tendent donc a consolider les 
basl:s analytiques des directives operationnelles. 

La formation a {'intention du personnel de fa 
Bar, que. L'un des aspects importants des travaux 
de Ii Division consiste a diffuser les informations 
toU! :hant les analyses et experiences du role des 
femmes dans Ie developpement qui presentent un 
inte ret operationnel dans tous les departements 
regiDnaux de la Banque, de maniere a inscrire les 
que,tion, relatives a ce role au centre des travaux 
ope :ationneb de la Banque. Cet effort est appuye 
par de nouvelles initiatives en matiere de forma
tion prises par l'Institut de developpement econo
mique (JOE), qui a cons acre ses deux premiers 
ate 1 ers a des questions relatives au role des 
fern mes dans Ie developpement dans les domaines 
de 1agriculture et de la valorisation des ressources 
hunlaine,. 

A present, la formation vise a aller bien au-dela 
de la sensibilisation. A mesure que s'accroit la 
neccssite de renforcer l'aptitude du personnel de 
la Ianque a faire face, dans les operations de 
l'imtitution, aux besoins et aux exigences des 
fern nes et aux contraintes auxquelles elles se 
heu tent. Ie hesoin d'un materiel didactique plus 
abo ldant et ue meilleure qualite se fait lui aussi 
plm pres'.ant. La Division colla bore avec l'IDE et 
avel' les quatre bureaux regionaux de la Banque 
afin de determiner Ie type de formation qui serait 
Ie pus U1ile. L'elaboration d'approches efficaces 
et 1 etablissernent de directives operationnelles 
son! des elements essentiels de cet effort de 
forr Iatioll. 

La 8anque et sa reorganisation 

Au cours de I'exercice 88, les activites de la 
Ban:J.ue, decrites entre aut res dans la presente 
sect:on, se sont deroulees dans un contexte pro
fessionnel qui venait de connaitre un changement 
tres profond. 
L~ Rapport annuel1987 de la Banque a rendu 

com pte de fac;on detaillee de cette reorganisation. 
En quelques mots, cette reorganisation avait pour 
objtctifs d'accroitre la capacite de reaction et 
I'effcacitc de la Banque. Pour ce faire, il fallait 
que ,es structures et ses methodes de travail soient 

mieux adaptees a sa mission fondamentale, qui est 
de servir ; il fallait que les questions de strategie a 
l'echelle de la Banque soient gerees plus efficace
ment et que celle-ci soit mieux a meme de definir 
clairement ses strategies; sa structure de gestion 
interne devait etre adaptee aux nouvelles priorites 
des pays en developpement et devait lui permettre 
une perception plus nette des attentes de ses 
clients; son organisation devait accorder plus de 
place aux aspects financiers des travaux qu'elle 
consacre avec ses emprunteurs a la gestion de leur 
economie et a l'elaboration de leurs politiques; 
enfin, il fallait accroitre l'efficacite de ses opera
tions dans tous leurs aspects. 

La restructuration elle-meme, approuvee en 
juillet 1987, a ete rapidement mise en oeuvre de 
maniere a minimiser les perturbations causees aux 
travaux de la Banque et a laisser son personnel et 
ses clients Ie moins longtemps possible dans 
l'incertitude. Les couts immediats intangibles de 
la reorganisation ont peut-etre ete plus eleves que 
prevu mais, au debut de 1988, les questions qui 
restaient a resoudre avaient ete identifiees et des 
solutions constructives avaient ete formulees pour 
tirer pleinement profit de la reorganisation grace a 
une meilleure adaptation de la Banque a son 
mandat, a une plus grande souplesse et a une 
efficacite accrue. 

Au sein du complexe operations, la grande 
priorite a ete donnee aux travaux necessaires pour 
executer Ie programme de prets de l'exercice et 
mettre sur pied une liste plus solidement etayee de 
projets en reserve pour l'exercice 89 - sans 
compromettre la qualite des projets ni celle du 
dialogue sur la politique economique. Les grands 
programmes de travaux ont recouvre leur rythme 
normal apres Ie ralentissement initial cause par Ie 
processus de selection du personnel. Le pro
gramme de prets de l'exercice 88 a ete conforme 
aux previsions; la Banque a renforce son role de 
catalyseur pour Ie cofinancement, notamment en 
Afrique subsaharienne ; elle a redouble d'efforts 
pour mobiliser de nouveaux prets et/ou d'even
tuels amenagements de la dette dans les pays 
lourdement endettes ; enfin elle a jete des bases 
qui rendront ses etudes economiques et sectoriel
les mieux adaptees aux besoins des pays. 

Le complexe finances - qui n'a pas subi de 
profonde restructuration - a reussi a guider 
efficacement la Banque dans ses emprunts et ses 
investissements dans un environnement particu
lierement instable; il a egalement rempli Ie 
mandat qui lui avait ete donne d'assurer I'augmen
tation generale du capital de la Banque, entrepris 
une etude systematique des politiques financieres 
de I'institution et lance un programme de refonte 
de ses systemes d'information. 

Le complexe politiques, planification et recher
che a entrepris de resserrer les liens entre la 
recherche, la formation et l'elaboration des poli
tiques ainsi qu'au sein des activites operationnel
les, et il a lance des programmes de travail a 
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I'appui de nouvelles initiatives dans ces domai
nes. 

Le complexe relations exterieures et adminis
tration, Ie plus durement touche par les suppres
sions de postes, dont I'objet etait essentiellement 
la production centralisee de services, a reoriente 
son action vers la conception et la mise en oeuvre 
de strategies, de politiques et de procedes de 
communications internes et externes, vers les 
techniques de l'information et vers la gestion des 
ressources humaines dans Ie contexte decentralise 
de la Banque apres la reorganisation. 

Bien qu'un important travail ait deja ete accom
pli, il reste quelques problemes transitoires, et il 
pourrait etre necessaire d'apporter quelques ajus
tements supplementaires sur Ie plan de I'organi
sation. Les relations de travail entre certains 
services n'ont pas encore atteint Ie maximum de 
leurs possibilites. Par exemple, on s'efforce de 
mieux integrer les programmes de travail des 

departements techniques - OU sont concentrees 
les connaissances de la region et les qualifications 
techniques et du complexe politiques, planifi
cation et recherche avec ceux des departements 
par pays. Dans Ie complexe finances, la decentra
lisation de la fonction comptabilite se poursuit, et 
I'administration est en train d'elaborer et de 
mettre en oeuvre des strategies dans les domaines 
tels que les relations exterieures, les ressources 
humaines et les installations. 

La reorganisation s'est traduite par une nSduc
tion de 320 pastes permanents autorises, dont 
287 pastes de cadres. Le 30 juin 1987, la Banque 
comptait un total de 3.843 postes de cadres 
autorises; Ie 30 juin 1988, ce nombre etait de 
3.556. 

On prevoit que les couts directs de la reorgani
sation seront entierement recouvres en I'espace de 
quatre ans environ. 
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Chapitre quatre 
Finances de la 8anque mondiale 

• 

Finances de Ja BIRD 
All cours de l'exercice 88, la Banque interna

tiom Ie pOllr la reconstruction et Ie developpement 
(BIHD) a atteint ses objectifs de financement en 
emp·untant 10,8 milliards de dollars sur les 
prine ipale~ places financieres du monde, it un cout 
moy' m de 6,7 ''0 et avec une eeheance moyenne de 
9,8 ins. Elle a egalement largement atteint ses 
obje ;tifs en matiere de placements en structurant 
ceux·ci dt, fac;on it tirer parti de I'instabilite des 
man hes, et Ie placement de ses Iiquidites lui a 
rappJrte en moyenne 8,51 %. Grace it ses pratl
ques financieres prudentes et it l'appui soutenu de 
ses pays membres, la Banque a maintenu son 
excellente cote de credit sur tous Ies grands 
manhes. 

Lts pays membres ont temoigne surtout leur 
appd en autorisant, Ie 27 avril 1988, une augmen
tatien generale du capital de 74,8 milliards de 
doll;.rs, ouverte it la souscription des pays mem
bres existants. Les membres qui souscrivent 
devIOnt 'erser 3 % de la valeur des parts, et la 
Ban lue pourra appeler Ie solde de 97 % si eUe en a 
bes( in pour bire face ases obligations au titre de 
ses ':mprunts ou des prets qu'elle garantit. Les 
somcriptlons au titre de l'augmentation generale 
du Clpital, qUl s'etaleront sur une periode de cinq 
ans, elargiront l'assise financiere de la BIRD, ce 
qui ui pt'fmettra d'accroltre ses engagements de 
pret d'environ 10% par an au cours des cinq asix 
pro( hain.;s annees et de les porter a plus de 
20 milliards de dollars par an au debut des 
anll>~es 90. 

U ne augmentation supplementaire du capital 
de 1,7 milliard de dollars a egalement ete approu
vee en prevision de nouvelles adhesions. 

L!s pays mcmbres ont egalement manifeste leur 
appii soutenll en consentant it ce que la Banque 
effectue des emprunts et des swaps en leur 
mormaie et ~ur leurs marches et en continuant 
d'a(cepta son statut de creancier priviJegie. 

L~ 28 avril 1988, les Administrateurs ont decide 
d'apporta deux modifications aux conditions de 
rerrbour~eml'nt des prets engages par la BIRD a 
par; ir de celte date. Pour les prets aux pays 
emprunt~urs a revenu intermediaire engages 
entle le.28 a\Ti11988 et la fin de I'exercice 91, Ie 
diff-he d'amortissement a etc porte a cinq ans; 

pour les prets engages apn:s I'exercice 91, Ie 
differe d'amortissement sera retabli atrois ans et 
quatre ans, comme c'etait Ie cas avant Ie 28 avril 
1988, a moins que les Administrateurs n'en 
decident autrement. La seconde modification, qui 
est permanente et concerne les emprunteurs a 
faible revenu - ceux dont Ie revenu par habitant 
est inferieur a836 dollars, en dollars de 1986 
introduit une structure de remboursement du 
principal par annuites au lieu d'un systeme de 
paiements egaux. A partir de l'exercice 92, ces 
modifications abaisseront Ie niveau des rembour
sements dus it la BIRD, par rapport au niveau 
qu'ils auraient sinon atteint. 

Grace it cette extension des differes d'amortis
sement, I'augmentation des decaissements nets de 
la BIRD aux pays it revenu intermediaire pourrait 
atteindre 3,4 milliards de dollars entre l'exercice 
92 et l'exercice 95, ces decaissements diminuant 
progressivement les annees suivantes. Le systeme 
de remboursement par annuites fera progressive
ment sentir ses effets, au fur et it mesure que se 
trouve ecoule Ie differe d'amortissement de cinq 
ans des nouveaux prets actuellement consentis aux 
pays it faible revenu. Ce systeme devrait entrainer 
un accroissement des decaissements nets aux pays 
it faible revenu d'environ 5 milliards de dollars 
d'ici ran 2000. On s'attend it ce que ces pays soient 
mieux en mesure d'assumer la charge plus lourde 
du service de la dette qu'ils devront acquitter lors 
des annuites ulterieures. Jusqu'en 1976, un sys
teme de remboursement par annuites s'appliquait 
it tous les prets de la BIRD. Le retablissement de 
cette formule pour les pays a faible revenu 
permettra de mieux adapter l'echelonnement 
dans Ie temps de leurs remboursements a leurs 
besoins et it leur capacite financiere. Ce change
ment devrait egalement avoir pour consequence 
de ramener Ie niveau de prets soutenable de 23,9 it 
22,5 milliards de dollars au debut des annees 90. 

Le Conseil des Administrateurs a examine les 
problemes souleves par la gestion des monnaies 
lars de deux seminaires qui ont eu lieu vers la fin de 
I'exercice. La BIRD ne prend pas de positions en 
devises. Toutefois, les mouvements des monnaies 
peuvent lui creer des difficultes. Sur Ie plan 
financier, deux ratios des, Ie ratio des reserves aux 
prets et la capacite de pret restant it la BIRD (Ia 
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«marge de decaissement»), sont vulnerables au 
risque de change, car les termes de ces ratios n'ont 
pas la meme composition en monnaies. En outre, 
la Banque desire gerer les monnaies qui sont 
incluses dans Ie pool de prets de fa"on a mieux 
repondre aux besoins de ces emprunteurs. Au 
cours des seminaires, ces difficultes ont ete iden
tifiees et diverses possibilites ont ete envisagees en 
vue d'y remedier. Les services de la Banque 
continuent de travailler sur ces questions et l'on 
prevoit qu'au cours de l'exercice 891a direction de 
la Banque recommandera les premieres mesures a 
prendre en vue d'ameliorer encore la gestion des 
monnaies. 

Au cours de l'exercice, Ie complexe finances de 
la BIRD a lance un programme pilote d'assistance 
technique financiere en faveur des pays en deve
loppement afin de leur transmettre son experience 
en ce qui concerne la gestion de l' actif et du passif. 
Cet effort a surtout porte sur la fa"on d'utiliser les 
swaps, les options et les operations it terme pour 
faire face al'instabilite accrue des taux d'interet et 
des taux de change. Si la plupart des institutions 
financieres et des societes multinationales exploi
tent maintenant ces techniques de gestion des 
risques, en faisant appel it des equipes d'econo
mistes, d'analystes financiers, de mathematiciens 
et d'informaticiens, la plupart des pays en deve
loppement ont a ce jour pris du retard dans ce 
domaine. L'objectifdu programme est de combler 
ce retard en axant l'action sur Ie renforcement des 
institutions. C'est ainsi qu'une assistance techni
que financiere a ete offerte au Chili. A ce titre, une 
equipe a plein temps chargee de gerer Ie passif a 
ete mise en place it la Banque centrale du Chili et 
un programme de formation a ete amorce pour 
permettre a celle-ci d'utiliser un large eventail 
d'instruments tels qu'instruments a terme en 
eurodollars, plafonds de taux d'interet, swaps et 
options monetaires. Le resultat Ie plus remarqua
ble de ces efforts a ete la possibilite pour la Banque 
centrale de s'adresser au marche a terme des 
eurodollars pour obtenir des taux d'interet avan
tageux pour l'annee suivante. En plus du Chili, 
quatre autres pays beneficient actuellement d'une 
assistance technique financiere. 

Evolution de la gestion du passif. La BIRD a 
atteint son objectif en contractant l'equivalent de 
11 milliards de dollars de nouveaux emprunts, non 
compris Ie refinancement d'emprunts it court 
terme et d'emprunts rembourses par anticipa
tion. 

Par suite de la baisse sens1ble des taux d'interet, 
1a BIRD a procede au remboursement anticipe de 
certaines emissions de ses titres en quatre mon
naies (yen, francs suisses, dinars koweitiens et 
francs 1uxembourgeois) et ce, pour la contre
valeur de 4.929 millions de dollars. L'economie 
ainsi realisee pourrait se chiffrer a environ 500 
millions de dollars sur une base actualisee, chiffre 
fonde sur les couts de refinancement estimatifs ou 
effectifs it 1a date de 1a decision de proceder au 

remboursement anticipe. Dans chaque cas, la 
BIRD a determine que l'exercice de cette option 
serait financierement avantageux pour ses 
emprunteurs et ne compromettrait pas sa cote de 
credit sur les marches concernes, ill son acces futur 
a ces marches. Tenant compte de cet avant age sur 
Ie marche, la BIRD a refinance Ie remboursement 
anticipe d' emprunts en yen, representant 
4.377 millions de dollars, soit 89 % du total, 
economisant ainsi la contre-valeur de 476 millions 
de dollars, sur une base actualisee. Les prets qui 
avaient ete obtenus par voie privee aupres de 
certains preteurs institutionnels ont ete rembour
ses par anticipation et simultanement refinances 
avec les memes preteurs, alors que les emissions 
publiques ont ete refinaneees plus tard au cours de 
l'exercice. 

Dans son programme d'emprunt, la Banque a 
cherche adiversifier encore davantage ses sources 
de financement, tout en tenant compte des consi
derations de cofit-efficacitC. En effet, en etabHs
sant sa bonne cote de credit sur de nouveaux 
marches, elle est davantage assuree de pouvoir 
faire face a ses besoins futurs de financement si les 
conditions se deteriorent sur quelques-uns de ses 
marches habituels. Au total, la BIRD a contracte 
des emprunts en 18 monnaies, y compris en unites 
monetaires europeennes (ECV). Si eUe a continue 
d'emprunter surtout en dollars des Btats-Vnis, en 
yen, en deutsche mark, en francs suisses et en 
florins, eUe n'en a pas moins augmente la part des 
emprunts contractes, avant swaps, en livres ster
ling et en autres monnaies. La BIRD a lance ses 
premieres emissions publiques sur les marches 
nationaux du Danemark, de l'Espagne et du 
Kowei't et, apres deux ou trois ans d'absence, eUe a 
fait sa rentree sur les marches nationaux de 
I'Autriche, du Canada et de la France. Elle est 
egalement entree sur les marches nationaux de la 
Belgique et du Luxembourg. Les euromarches ont 
etC pour elle une source d'emprunts en dollars des 
Btats-Vnis, australiens et canadiens, ainsi qu'en 
couronnes danoises, en markkaa finlandais, en 
livres sterling et en ECV, et c'est la qu'elle a offert 
au public sa premiere emission d'obligations en 
lires italiennes. 

La BIRD a echange Ie produit en monnaies 
«vehiculaires» d'un grand nombre d'emprunts en 
d'autres monnaies «cibles », que rendaient sou
haitables ses operations, ce qui lui a permis 
d'obtenir ces monnaies it un cout nominal bien 
moindre. Cette pratique permet a la Banque de 
mettre 11 profit l'avantage dont elle jouit par 
rapport ad'autres emprunteurs sur certains mar
ches financiers. Elle n~percute les economies ainsi 
realisees sur ses emprunteurs par Ie jeu de son taux 
preteur qui est base sur un pool d'emprunts. Le 
dollar des Btats-Vnis est reste la principale mon
naie vehiculaire pour les swaps, mais sa part 
relative a diminue par rapport aux annees prece
dentes car la Banque a pu egalement utiliser 
d'autres monnaies it cette fin. 
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Tout en elargissant l'eventail des monnaies 
empruntees, la BIRD a decide de reduire I'offre 
de se~ nouvelles emissions sur les marches du franc 
suisse, du deutsche mark et du florin neerlandais 
sur lesquels elle s'etait beaucoup appuyee dans Ie 
passe. En meme temps, eUe a maintenu et eIargi 
ses relations traditionnelles d'emprunt avec les 
sources officielles. 

Phlsieurs autres initiatives importantes ont ete 
prise; dans Ie cadre du programme d'emprunt de 
l'exe -cice 88: 

• ~e programme de COLTS (papier a terme 
emis en continu) de la BIRD a pris de l'ampleur 
pendant rexercice 88. Inangure en avril 86, ce 
prog :amme lui permet, par I'intermediaire de ses 
agen ts, d'offrir ses titres en continu aux investis
seun nationaux et canadiens sur Ie marche des 
bons a mt'yen terme des Etats-Vnis. Bien que la 
BIRD ait ete amenee ces dernieres annees, pour 
des r :lisons de couts, a concentrer ses emprunts sur 
Ie muche de l'eurodollar, elle a developpe son 
programme de COLTS de fa«on a maintenir une 
pres.:nce continue sur Ie marche interieur ameri
cain. Pendant l'exercice 88, les ventes de COLTS 
ont r epresente 375 transactions et se sont chiffrees 
au total a 1.190 millions de dollars. Leur duree 
moy,!nne etait de 8,5 ans et leur COllt moyen de 
9,1 ~o_ 

A la fin de rexercice 88, l'encours des emprunts 
COLTS se chiffrait au total a 1.714 millions de 
dolhtrs et 466 transactions avaient ete effectuees. 
Leu;· montant etait compris entre 25.000 dollars et 
49 nillions de dollars et etait en moyenne de 4,3 
millions de dollars, avec une duree moyenne a la 
date d'emission de 10,1 ans et une forte concen
trati In dans les echeances a 10 ans. Pour elargir les 
circllits de distribution des COLTS et diversifier 
enc( ,re sa ba~e d'investisseurs en Amerique du 
Nod, la BIRD a decide en mai 1988 d'ajouter 14 
etai:lissements regionaux de placement des Btats
Vni:; et trois etablissements canadiens au groupe 
d'agents qui ecoule deja ses COLTS sur Ie marche 
prinlaire de New York. C'etait Ia premiere fois 
que des etabltssements regionaux aux Etats-Vnis 
avaient J'occasion de participer au reseau de 
distribution primaire des titres de la BIRD depuis 
I'introduction des procedures de prise ferme en 
198:: . 

• La BlRD a place sur Ie marche des euro-obli
gations, en deux tranches, une emission d'obli
gatiJns a9,25 %, a 20 ans, portant sur 350 millions 
de I,vres sterling (environ 590 millions de dollars), 
dont la premiere tranche (200 millions de livres 
sterling) etait a cette date Ie plus gros emprunt de 
la BIRD en livres sterling. C'etait la premiere fois 
ega'.ement que la Banque d' Angleterre desserrait 
les limites imposees a la taille des emissions 
efffctuees par les emetteurs situes en dehors du 
Royaume-Vni. Le placement de la seconde tran
che a permis d'accroltre la liquidite et la negocia
bilie de ces obligations sur Ie marche secon
daile. 

Tableau 4-1. Couts, rentabilite et rendement 
moyens de la BIRD 
(pourcentages fondes sur les soldes moyens des exercices) 

Exercice 

1987 1988 

Couts de I' exercice 
Couts moyens: 

des nouveaux empruntsa 5,90 6,70 
de l'encours total des emprunts 7,73 7,47 
du total des fonds disponibles 
(dette et fonds propresb) 6,73 6,46 

Rendement de l'exercice 
Rendement moyen 

de l'encours des prets decaissesc 8,87 8,25 
des investissements Jiquidesd 7,59 8,51 
du total des avoirs productifs 8,52 8,30 

Rentabilite 
Difference entre Ie rendement 

du montant total des avoirs 
productifs et Ie cout du total des 
fonds 1,79 1,84 

Revenu net 
Bn pourcentage du montant moyen 

des fonds propresb 9,54 7,29 
En pourcentage du montant moyen 

des avoirs Jiquides et des prets 1,24 0,98 

Ratio de levier et rendement du capital 
Ratio de l'encours des prets 

aux fonds proprese 5,07: 1 5,03:1 

Ratio de l'encours de la dette 
aux fonds proprese 5,31:1 5,20:1 

• Non compris 4,4 milliards de dollars de refinancements 

d'emprunts regles par anticipation. 

b Fonds propres de finis comme la somme du capital 

libere, des reserves et du revenu net cumule utilisables. 

C Interet sur les prets et commissions d'engagement en 

r:urcentage de I'encours moyen des prets decaisses. 


Y compris les plus-values (ou pertes) realisees. 

e Fonds propres delinis comme la somme du total du 

capitallibere, des reserves et du revenu net cUIDule. 


• Pour offrir aux investisseurs, sur les marches 
du yen, des instruments pour rem placer les emis
sions publiques en yen remboursees par anticipa
tion, la BIRD a rouvert sa quatrieme emission 
d'obligations daimyo (5 1/8 % a 10 ans). Ces 
nouvelles obligations ont Ie meme coupon et la 
meme date d'echeance que remission precedente 
et c'etait la premiere fois qu'un emprunteur non 
resident rouvrait une emission publique au Japon. 
Cette operation, qui vise a accroltre la liquidite de 
ces obligations, a constitue la plus grosse emission 
publique en yen (soit au total 160 milliards de yen) 
lancee par un non-resident sur ce marche. 

Revenu, depenses et reserves. Pendant l'exer
cice 88, les recettes brutes de la BIRD se sont 
chiffrees au total a 8.549 millions de dollars, soit 
une augmentation de 860 millions de dollars 
(11 %) par rapport a \'exercice precedent. Elles 
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Tableau 4·2. Emprunts de 13 BIRD, exerclce 19888 

(en millions) 

Monnaie Contre-valeur 
Emission de remission endollarsE.U.b 

Souscriptions publiques amoyen et long termes 

Autriche Obligations 6,625 % a12 ans, echeance 1999 S 1.000,0 75,3 
Allemagne, Rep. fed. d' Obligations 6,25 % a 10 ans, echeance 1997 DM 600,0 324,9 

Obligations 5 % a5 ans, echeance 1993 DM 500,0 294,2 
Belgique Obligations 7,75 % a7 ans, echeance 1994 FB 5.000,0 132,1 
Canada Obligations 10,50 % a20 ans, echeance 2008 $ Can 150,0 119,5 
Danemark Obligations 10 % a6 ans, echeance 1994 DKr 500,0 78,0 
Espagne Obligations 12,25 % a10 ans, echeance 1997 Ptas 10.000,0 83,1 
Etats-Unis Obligations 9,25 % a30 ans, echeance 2017 $ 400,0 400,0 

Obligations 9,875 % a 10 ans, echeance 1997 $ 750,0 750,0 
Finlande Bons 9,875 % a5 ans, echeance 1992 Fmk 300,0 73,0 

Bons 9,625 % a8 ans, echeance 1996 Fmk 300,0 75,0 
France Obligations 10 % a 10 ans, echeance 1998 F 1.000,0 184,1 
Japon Obligations 5,625 % a10 ans, echeance 1997 Y 50.000,0 373,1 
Kowert Obligations 7,50 % a7 ans, echeance 1994 KD 30,0 105,3 
Luxembourg Obligations 7 % a10 ans, echeance 1998 FLux 1.000,0 28,6 
Pays-Bas Obligations 7 % 11 10 ans, echeance 1997 f. 300,0 160,9 
Suisse Obligations 5 % a 15 ans, echeance 2002 FS 200,0 131,4 

Obligations 5 % a7 ans, echeance 1994 FS 100,0 73,6 
(Tranche I) 

Obligations 5,25 % a 10 ans, echeance 1997 FS 100,0 73,6 
(Tranche II) 

Marche des euro-obligations Bons 9 % a 10 ans, echeance 1997 $ 300,0 300,0 
Bons 13,375 % a5 ans, echeance 1992 $A 100,0 70,7 
Bons 12,75 % a 7 ans, echeance 1994 $A 70,0 49,1 
Bons 12,75 % a5 ans, echeance 1993 $A 75,0 54,7 
Bons 9,75 % a5 ans, echeance 1992 $Can 150,0 112,6 
Bons 11 % a7 ans, echeance 1994 $Can 150,0 114,9 
Obligations 10,25 % a7 ans, echeance 1994 DKr 300,0 41,6 
Obligations 10,50 % a5 ans, echeance 1993 Lit 150.000,0 120,6 
Bons 10,375 % il. 5 ans, echeance 1993 Lit 150.000,0 121,4 
Obligations 5,50 % ii 5 ans, echeance 1992 Y 50.000,0 341,1 
Obligations 9,25 % a20 ans, echeance 2007 £ 200,0 320,9 
Obligations 9,25 % a20 ans, echeance 2007 £ 150,0 269,0 
Obligations 7,50 % a7 ans, echeance 1994 ECU 150,0 167,3 

Total des souscriptions publiques ii moyen et long termes 5.619,6 

Placements amoyen et long termes aupres de banques centrales et d' Etats 
Allemagne, Rep. fed. d' Bons 5,40 %, echeance 1992 DM 250,0 134,5 

Bons 5,51 %, ech6ance 1993 DM 250,0 147,8 
Japon Obligations 5,20 % en yen, echeance 1994 Y 15.000,0 111,9 

Obligations 5,60 % en yen, echeance 1997 Y 15.000,0 118,7 
Obligations 4,76 % en yen, echeance 1994 Y 15,000,0 120,3 

Divers Bons 4,375 % a2 ans, echeance 19$9 FS 50,0 36,8 
Bons 4 % a3 ans, echeance 1991 FS 50,0 35,6 

Placements internationauxc Obligations 8,04 % a2 ans, echeance 1989 $ 300,0 300,0 
Obligations 7,60 % a2 ans, echeance 1990 $ 300,0 300,0 
Bons 4,125 % a2 ans, echeance 1989 FS 150,0 95,5 
Bons 4,25 % a2 ans, echeance 1989 FS 230,7 154,7 
Bons 3,375 %a 2 ans, echeance 1990 FS 300,0 218,3 
Bons 3,375 % a2 ans, echeance 1990 FS 150,0 99,4 

Total des placements il moyen et long termes 
aupres de banques centrales et d'Etats 1.873,5 

(a suivre) 
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Tableau 4·2. (suite) 
(en millions) 

Monnaie Contre-valeur 
Emission de I'emission en dollarsRU. b 

Awres placements amoyen et long termes 
Nlemagne, Rep. fed. d' Bons 5,875 %, echeance 1992 DM 200,0 116,3 
l:tats-Unis Valeurs aterme emises en continu (COLTS) $ 1.189,8 1.189,8 
Japon Pret 4,90 %, echeance 2008 (Tranche A) ¥ 15.000,0 102,4 

Pret 5 %, echeance 2017 (Tranche B) ¥ 15.000,0 102,4 
Obligations 4,80 %, echeance 1997 
Pret 5,20 %, echeance 1994 

¥ 
¥ 

10.000,0 
5.000,0 

65,3 
33,ld 

Pret 5,40 %, echeance 1999 ¥ 30.000,0 205,0 
Pret 6,10 %, echeance 2008 
Pret 5,70 %, echeance 1999 

¥ 
¥ 

30.000,0 
20.000,0 

213,2 
148,ld 

Pret 5,50 %, echeances 1998-2003 ¥ 20.000,0 159,1d 

Pret 5,50 %, echeance 2011 ¥ 25.000,0 191,3 
) ,uxembourg Obligations 7,50 %, echeance 1992 Flux 900,0 26,3 
l'ays-Bas Pret 7,15 %, echeance 1999 f. 100,0 54,5 
~',uisse Pret 5,40 %, echeance 2003 FS 120,0 91,0 

Bons 4,375 %, echeance 1994 FS 75,0 54,3 
Bons 4,125 %, echeance 1995 FS 75,0 52,8 

l'lacement~ internationaux Bons 6,25 %, echeance 1993 DM 250,0 149,3 
Obligations 5,10 %, echeance 1992 ¥ 10.000,0 79,1 
Obligations sans date a coupon zero $ 11,0 ~e 

Total autres placements a moyen et long termes 3.043,9 
Em,"Jrunts acourt termef 

Compte des banques centrales $ 295,0 ~g 

Montant total des emprunts pendant l'exercice 88 10.832,0 

• Jl.on compris 561,4 milliards de yen (equivalant a4.377 millions de dollars payes par anticipation et refinances). 
b Calcule sur hI base des taux en vigueur au moment du reglement. 
C Ces emprunts ont ete places aupres de banques centrale" de services publics ou d'organisations internationales. 
d Feprescnte rexcedent du refinancement par rapport au paiement anticipe. 
e P roduit net. 
f Venant iI echeance dans l'annee. 
g P·ccrois'cment du montant non amorti au 30 juin 1988, par rapport a ce montant au 30 juin 1987. 

n'ollt ces~e de progresser au cours de la derniere 
dec !nnie amesure que l'encours des prets et des 
placemcnts continuait de s'accroitre. 

( ompte tenu des ajustements de conversion 
rel2 tifs allX a\ oirs non libelles en dollars, I'encours 
du portefeuille de pn~t s'elevait, en fin d'exercice, 
ala contre-valeur de 81.791 millions de dollars en 
47 monna.ies. Pendant l'exercice, l'interet moyen 
per;u sur I'encours des prets decaisses a ete de 
7,9:; %, rapportantun revenu de 6.535 millions de 
dol ars. En outre, les commissions d'engagement 
(0,~'5 % 'mr Ie solde non decaisse des prets) ont 
rap:JOrte 26:' millions de dollars. Au total, Ie 
rev !nu tire des prets s'est chiffre a 6.798 millions 
de ,iollals, snit un rendement total de 8,25 % sur 
I'er cour'. moyen des prets decaisses (Voir Tableau 
4-11. 

BepUl, juillet 1982, les prHs de la BIRD sont 
ass,)rtis de taux variables. Deux fois par an, la 
BaJ lque ajuste son taux preteur, pour des periodes 
de six mois commen\;ant Ie ler janvier et Ie 
ler juillet, en ajoutant une marge de 0,50 % au 
coi:t moyen pondere, pour la periode de six mois 
qui precede, d'un {( pool » des emprunts en cours 

tires apres Ie 30 juin 1982. Le taux d'interet 
variable, qui avait etc fixe initialement a 11,43 % 
Ie ler juillet 1982, a baisse regulierement depuis, 
pour tomber a 7,72 % Ie ler janvier 1988. Le ler 
juillet 1988, il a ete porte a 7,59 %. Comme les 
prets consentis avant Ie ler juillet 1982 etaient 
assortis de taux fixes (fixes a la date de I'engage
ment), les ajustements semestriels du taux d'inte
ret ne s' appliquent pas aces prets. Au 30 juin 1988, 
47.969 millions de dollars de prets decaisses et non 
rembourses et 3.275 millions de dollars de pn!ts 
non decaisses etaient assortis de taux fixes. 

Au 30 juin 1988, Ie volume total des Iiquidites de 
la BIRD etaitde 19.517 millions de dollars, net des 
engagements au titre des reglements et des gar an
ties en especes re\;ues en contrepartie de titres 
pretes, soit une augmentation de 663 millions de 
dollars par rapport au 30 juin 1987. Pendant 
l'exercice, les Administrateurs ont adopte une 
nouvelle politique en vertu de laquelle les place
ments liquides seront geres de fal<on qu'en fin 
d'exercice leur niveau, ajoute a celui des encais
ses, represente au moins 45 % des besoins nets de 
tresorerie projetes pour les trois exercices sui
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vants, it moins qu'un niveau nettement supcrieur 
puisse etre justific. Auparavant, l'objectif en 
matiere de liquiditc ctait de I'ordre de 40 it 45 %. 
Le niveau des liquidites s'(~tablissait it 50 % ala fin 
de I'exercice 87; il ctait Ie meme it la fin de 
l'exercice 88. Ce volume de liquiditcs est destine a 
donner ala BIRD une certaine marge de manoeu
vre en matiere d'emprunt et a lui permettre de 
pourvoir a ses besoins de tresorerie au cas oll la 
conjoncture sur les marches financiers serait 
temporairement defavorable. 

La BIRD gere activement ses liquidites. Au 
cours de l'exercice 88, ses placements ont rapporte 
1.720 millions de dollars, y compris 135 millions de 
dollars de plus-values nettes, soit un taux de 
rendement realise sur Ie montant moyen des 
placements de 8,51 %. 

Les revenus provenant d'autres sources se sont 
chiffres it 32 millions de dollars, dont 17 millions de 
dollars de gains sur les cessions de prets. 

Le revenu net de la BIRD est reste extreme
ment satisfaisant, soit 1.004 millions de dollars, 
malgre 421 millions de dollars de provision pour 
pertes constituees sur les prets consentis a huit 
pays membres qui etaient en retard dans Ie 
paiement du service de leur dette a la BIRD. En 
juin 1988, celle-ci a revu sa politique en matiere de 
provision et adopte une provision consolidee pour 
pertes sur l'encours de tous les prets consentis aux 
huit pays membres dont les interets impayes ne 
sont pas comptabilises. Au cours de I'exercice 88, 
la BIRD a preleve 421 millions de dollars pour 
constituer cette provision consolidee,en se fon
dant sur une evaluation des risques de non
recouvrement des prets pour chacun de ces huit 
pays membres, prets qui representaient 3,6 % du 
total des prets, portant ainsi la provision consoli
dee totale a 500 millions de dollars. Pendant 
I'exercice 87,41 millions de dollars de provisions 
avaient ete constituees au titre des prets consentis 
aun pays qui avait plus de deux ans de retard dans 
Ie paiement du service de sa dette. En outre, Ie 
revenu net de l'exercice 88 a ete inferieur de 
321 millions de dollars a ce qu'il aurait ete 
autrement du fait que la Banque n'a pas percru ' 
d'interets sur ces prets. 

Les depenses de la BIRD comprennent egale
ment les interets qu'elle verse et les frais d'emis
sion de ses emprunts, les frais administratifs ainsi 
que ses contributions d'un montant de 53 mil
lions de dollars- a des programmes speciaux. Au 
total, ces depenses se sont elevees a 7.545 millions 
de dollars, soit 15 % de plus qu'au cours de 
l'exercice precedent. Les frais lies a ses 
emprunts - soit 6.400 millions de dollars d'inte
rets et 191 millions de dollars de frais d'emission 
d'obligations et autres frais financiers ont, 
ensemble, constitue de loin la plus grosse part de 
ses depenses. Ces frais administratifs ont atteint 
au total 476 millions de dollars, deduction faite de 
la commission de gestion de 263 millions de dollars 
imputee it I'IDA et de la commission de service et 

d'appui de 3,4 millions de dollars imputee a la 
Societe financiere internationale. 

Le revenu net de I'exercice 88 s'est chiffre a 
1.004 millions de dollars; ce chiffre est acomparer 
au montant record de 1.243 millions de dollars de 
I'exercice 86, au montant de 1.113 millions de 
dollars de l'exercice 87 et aux montants de 1.137 
millions, 600 millions et 752 millions de dollars 
enregistres, respectivement, pour les exercices 85, 
84 et 83. Le revenu net obtenu pour l'exercice 88, 
malgre Ie montant sensiblement accru des provi
sions pour pertes sur les prets et la perte de revenu 
due aux interets impayes non comptabilises, est dil 
essentiellement au faible coilt moyen des 
emprunts de la BIRD et au fait qu'elle a bien gere 
son portefeuille de liquidites. 

Sur Ie revenu net de 1.113 millions de dollars 
enregistre pendant I'exercice 87, Ie Conseil des 
Gouverneurs de la BIRD a affecte 1.013 millions 
de dollars a la reserve generale, Ie solde de 100 
millions de dollars etant transfere atitre de don a 
I'IDA. 

Les principaux etats financiers de la BIRD sont 
etablis en dollars des Etats-Unis. En general, les 
ajustements resultant de la conversion des mon
naies aux taux de change du marche influent sur Ie 
revenu et les depenses declares par la BIRD, ainsi 
que sur les soldes de ses prets et autres actifs et sur 
ses engagements, y compris les montants portes au 
debit ou au credit de la reserve generale. Lorsqu'il 
se produit une forte valorisation des monnaies par 
rapport au dollar des Etats-Unis (comme pendant 
les trois derniers exercices), ou une forte depre
ciation, il devient difficile, compte tenu des 
ajustements de conversion, de comparer les resul
tats financiers d'un exercice it I'autre. 

En general, la Banque n'effectue pas de tran
sactions en devises pour son propre compte. Les 
ajustements resultant de la conversion comptable 
des monnaies en dollars des Etats-Unis n'en
tralnent ni gains ni pertes realises, comme ce serait 
Ie cas si ces monnaies etaient effectivement 
converties en dollars des Etats-Unis. C'est pour
quoi c'est la reserve generate, et non Ie revenu net, 
qui est creditee ou debitee chaque annee du 
montant de I'ajustement lie ala valorisation ou ala 
depreciation des monnaies. 

Pendant l'exercice 88, la conversion comptable 
des monnaies en dollars des Etats-Unis s'est 
soldCe par une diminution de 55 millions de dollars 
de la reserve generale, alors qu'elle avait entraine 
une augmentation de 425 millions de dollars 
pendant I'exercice 87. 

Prets de la BIRD. Au 30 juin 1988, la BIRD 
avait en portefeuille 127.964 millions de dollars de 
prets, dont 10.050 millions de dollars de prets 
approuves mais non encore entres en vigueur, et 
1.249 millions de dollars de prets ala SF!. A cette 
date, les montants decaisses et non encore rem
bourses s'elevaient au total a 81.791 millions de 
dollars, dont 771 millions de dollars ala Sfl- soit 
une augmentation de 6.000 millions de dollars par 
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rapport au 30 juin 1987, dont 2.699 millions au 
titre d'ajustements de conversion. 

U's decaissements de prets aux pays membres 
se sont eleves au total a11.636 millions de dollars 
pendant l'exercice 88, soit 253 millions de dollars 
de plus que Ie montant record enregistre l'exercice 
prec\~dent. Depuis qU'elle est entree en activite, la 
BIRD a decaisse 99.711 millions de dollars en 
faveur de ses pays membres emprunteurs. 

Ptndant I'exercice 88, les montants rembourses 
a la BIRD au titre du principal de ses prets, 
calcnles sur la base des taux de change en vigueur 
au moment du remboursement, se sont eleves a 
8.185 millions de dollars. Au 30 juin 1988, Ie total 
cumuM des remboursements de prets, calcule sur 
la base des taux de change en vigueur au moment 
du decaissement, atteignait 36.686 millions de 
dollars, dont 33.520 millions de dollars pour la 
BIR D et 3.166 millions de dollars pour les 
cess onnaires de prets. 

Emprunts de la BIRD. C'est sur les marches 
fina:lciers intemationaux que la BIRD emprunte 
la najeure partie des fonds necessaires it ses 
ope!'ations de prets ; ces fonds sont completes par 
ses :tutre~ res sources principales, it sa voir la part 
liberee utilisable de son capital, Ie montant 
cumule de ses recettes et les remboursements de 
ses prets. Le montant total des emprunts contrac
tes l,ar la BIR D pendant l' exercice 88 - nouveaux 
emrrunts amoyen et along terme pour 10.537 mil
lion, de dollars et emprunts additionnels sous 
forfile de prelevements acourt terme au titre du 
c01T'pte des banques centrales pour 295 millions de 
doll ars - .. a atteint l'equivalent de 10.832 millions 
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de dollars, soit quelque 16 % de plus que les 
9.321 millions de dollars empruntes pendant 
l'exercice 87 (Voir Tableau 4-2). Ce total pour 
l'exercice 88 ne comprend pas les 4.377 millions de 
yen de refinancement d'emprunts libelles en yen, 
ni la reconduction d'emprunts en dollars it court 
terme qui etaient en cours a la fin de l'exer
cice 87 - soit environ 2.588 millions de dollars de 
bons it prime et 1.800 millions de dollars d'em
prunts sur Ie compte des banques centrales. Ces 
refinancements ont porte Ie volume des emprunts 
bruts de la BIRD it 19.597 millions de dollars pour 
l'exercice 88, soit quelque 5.032 millions de dollars 
de plus que pendant I'exercice 87. 

Les emprunts directs it court, moyen et long 
termes en dollars des Etats-Unis ont constitue la 
plus grosse part (33 %) du programme total 
d'emprunt de l'exercice 88. Les emprunts directs 
en yenjaponais (22 %), en deutsche mark (11 %), 
en francs suisses (10 %), en !ivres sterling (5 %) et 
en florins neerlandais (2 %) ont represente col
lectivement 50 % du programme. 

Les emprunts en d' autres devises ont represente 
17 %. Une fois tenu compte des swaps de devises, 
qui ont modi fie la structure «effective» du pro
gramme par monnaie, les monnaies effectivement 
empruntees pendant l'exercice 88 ont ete Ie dollar 
des Etats-Unis (29 %), Ie yen japonais (24 %), Ie 
franc suisse (19 %), Ie deutsche mark (14 %), la 
livre sterling (5 %) et Ie florin neerlandais (4 %), 
les autres devises representant 4 %. 

Operations de swap. Pendant l'exercice 88, la 
BIRD a effectue 24 swaps de devises portant sur 
un montant global de L 795 millions de dollars. 

TC/'hJeau 4-3. Emprunts de la BIRD, apres swaps, pendant I'exercice 1988 
(m)ntant, en equivalents de millions de dollars E.U.) 

Avant 
Swaps' 

(montant) COIit 
Montant Momant % 

El'1prunts ii taux fixe ii moyen et long termes 
Dollars E.U. 3.250,4 
Y! n Japonaisb 2.364,3 
Funes suisses 1.117,0 
Deutsche mark 1.167,0 
Li'/res sterling 589,9 
Fl' )rins neerlandais 215,4 

30 
22 
10 
11 
5 
2 

10,4 
12,6 
5,9 
6,5 

19,7 
10,5 

- 414,5 
245,6 
938,0 
355,8 

255,5 

2.835,9 
2.609,9 
2.055,1 
1.522,8 

589,9 
470,9 

26 
24 
19 
14 
5 
4 

9,05 
5,43 
4,43 
5,86 
9,56 
6,73 

Ames 1.833,1< 17 ~ - 1.380,5 452,6 8,56 
rotal 10.537,0 97 10,1 10.537,0 97 6,69 

El''lprunts Ii court terme 
a .mpte des banques 

centrales en dollars E.U. 
Total general 

295,0 
10.832,0 

3 
100 

-1Q 
9,8 

295,0 
10.832,0 100 

~ 
6,70 

Note: Les chiffres etant arrondis les totaux ne correspondent pas toujours a la somme exacte des elements . 
• , £s transactions swap se sont chiffrees au total a1.795 millions de dollars. 
b Non compris 4,4 milliards de dollars de refinancements d'emprunts regles par anticipation. 
c I{epresente des emprunts en dollars australiens (174,5 millions de dollars E.U.), schillings autrichiens (75,3 millions de dollars 
E.U.), francs belges (132,1 millions de dollars RU.), dollars canadiens (346,9 millions de dollars E.U.), couronnes danoises 
(ll9.6milJions de dollars E.U.), Unites monetaires europeennes (167.3 millions de dollarsE.U.). markkaa finlandais (148 millions 
de dollan E.U .), francs fran~ais (184,4 millions de dollars E. U .), lires italiennes (241,9 millions de dollars E. U .), dinars koweitiens 
(1 )5,3 millions de dollars E. U .), francs luxembourgeois (55 millions de dollars E. U.), et pesetas espagnoles (83, I millions de dollars 
E.U.). 
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Tableau 4-4. Coot et duree moyens de 
I'encours total des emprunts de la BIRD, 
exer~ces 84·88 

Duree 
Encours moyen moyenne 

du principal eOlit en fin 
(en millions de moyen d'cxercice 

Exercice dollars E.U.) (en %) (en annees) 

1984 42.116 8,75 5,02 
1985 46.066 8,67 5,38 
1986 61.815 8,25 6,16 
1987 78.178 7,73 5,93 
1988 88.269 7,47 6,54 

Parmi les swaps negocies pendant l'exercice 88, 
52 % 1'0nt ete en francs suisses, 20 % en deutsche 
mark, 14 % en yen japonais et 14 % en florins 
neerlandais. Differentes monnaies ont ete echan
gees (monnaies vehiculaires), ce qui reflete un 
effort continu de diversification: Ie dollar des 
Etats-Unis a represente 23 la lire italienne 
13 %, Ie dollar canadien 13 %, l'unite monetaire 
europeenne 13 %, Ie dollar australien 10 %, Ie 
markka finlandais 8 %, Ie franc beIge 7 % et la 
couronne danoise 7 %, la peseta espagnole, qui 
constitue une nouvelle monnaie vehiculaire, 4 % 
et Ie franc luxembourgeois 2 %. 

Origine des fonds. La BIRD place ses titres 
directement aupres du secteur public (gouverne
ments, organismes publics et banques centrales) 
et, avant tout, dans Ie secteur prive (sur les 
marches, ou elle offre ses titres aux investisseurs 
par emission pubJique, prets et placements prives 
effectues par des societes specialisees, des ban
ques d'affaires, des banques commerciales, des 
compagnies d'assurance et des caisses d' epargne). 
Sur les 436 operations d'emprunt a moyen et along 
terme que la BIRD a executees pendant I'exer
cice 88, dont 375 operations de COLTS, 423 ont 
ete des placements prives effectues dans Ie monde 
entier, qui ont represente 8.664 millions de dol
lars, soit 80 % du montant total des fonds emprun
tes. Les autres emissions amoyen et a long terme, 
d'un montant total de 1.874 millions de dollars, 
soit 17 % des nouveaux emprunts, ont ete placees 
aupres de sources publiques aux taux du mar
che. 

Au 30 juin 1988, I'encours des emprunts acourt 
terme, non compris les bons a prime non echus, 
s'elevait au total a4.663 millions de dollars: 2.568 
millions de dollars d'emprunts sur Ie marche, sous 
forme d'emission de bons a prime (soit 130 mil
lions de moins que Ie montant en cours a la fin de 
l'exercice 87) et 2.095 millions de dollars d'em
prunts officiels par I'intermediaire du compte des 
banques centrales (soit une augmentation de 
295 millions de dollars par rapport a I'encours ala 
fin de I'exercice 87). Ces emprunts additionnels 
ont represente 3 % du programme de nouveaux 
emprunts de rexercice. 

Les titres de la BIRD ont ete achetes dans Ie 
monde entier par des investisseurs de plus de 
100 pays. Cette diversite permet a la BIRD de 
choisir les marches qui lui offrent les meilleures 
conditions d'emprunt et de ne pas dependre d'un 
seul marche. 

Les 10.832 millions de dollars que represen
taient au totalles nouveaux emprunts contractes 
par la BIRD pendant l'exercice 88, dont 295 mil
lions de dollars d'obligations additionnelles pla
cees par I'intermediaire du compte des banques 
centrales et en cours au 30 juin 1988, etaient 
libelles dans les devises enumerees dans Ie 
Tableau 4-3. En outre, 4.368 millions de dollars 
sur les4,498 millions de dollarsd'emprunts a court 
terme non amortis au 30 juin 1988 ont ete 
refinances pendant I'exercice 88. 

Le montant total des emprunts venus a 
echeance au cours de I'exercice, non compris les 
bons it court terme, s'est eleve a la contre-valeur 
de 7.866 millions de dollars. En outre, la Banque a 
amorti un total de 4.997 millions de dollars de 
dette, non compris les bons a court terme, par 
I'intermediaire des fonds d'amortissement et d'a
chat et par l'exercice de ses droits de rembourse
ment anticipe. 

Le principal de I'encours dela dette de laBIRD, 
non compris les bons a prime, a augmente de 
4.994 millions de dollars pour atteindre 
84,414 millions de dollars au 30 juin 1988. Ces 
emprunts etaient libelles en 23 devises ou unites 
monetaires differentes. On trouvera dans les Etats 
financiers de la BIRD une ventilation sommaire 
de I'encours des emprunts par monnaie au 
30 juin 1988. 

Coot des emprunts. Le coli! total, apres swaps 
des nouveaux emprunts contractes par la BIRD au 
cours de l'exercice, pondere par leur montant 
respectif, a ete de 6,7 %. 

Le cmit equivalent pour les emprunts bruts de 
19.597 millions de dollars (c'est-a-dire les nou
veaux emprunts plus Ie refinancement, pour un 
montant de 4.388 millions de dollars, de dettes a 
court terme et Ie remboursement anticipe de 
4.377 millions de dollars Ii belles en yen) a ete de 
6,52 %. Le cout moyen des res sources totales de la 
BIRD (dette plus fonds propres, c'est-a-dire Ie 
capital utilisable, les reserves et les reports a 
nouveau) a ete de 6,46 %, contre 6,73 % pour 
I'exercice precedent. Le cout moyen, apres swaps, 
du total des emprunts de l'exercice 88 se presente 
comme suit: cmlt des 10.537 millions de dollars 
d'emprunts a taux fixe, a moyen et long termes, 
6,69 % ; et cout des 295 millions de dollars de 
nouveaux emprunts a court terme, 6,98 %. En 
outre, Ie cout de refinancement des emprunts a 
court terme en cours ala fin de I'exercice 87 a ete 
de 7,06 %. 

Grace a I'utilisation, ces dernieres annees, 
d'instruments sensibles aux taux d'interet (em
prunts a taux variables et acourt terme), la BIRD 
a pu tirer parti des taux d'interet plus faibles 
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Tableau 4·5. Souscriptions au capital, exercice 1988 

Montant 
(en millions 

Type et pays de D1'5) 

Augmentaticn generale du capital de 1980 

An tigua-et-Barbuda 
Ballamas 
Bellin 
Bh,)utan 
Boivie 

Burkina Paso 
Burundi 
Co more, 
Dj bouti 
Dcminique 

Etlts-Unis 
G~bon 

Glmbie 
Gtenade 
GLatemala 

Gllinee equatoriale 
In n, Rep. islamique d' 
Inq 
Istael 
Jama/que 

Lhan 
Lil)eria 
LiiJye 
Midagascar 
Mili 

Mnamhique 
Nicaragua 
Nt>rvege 
Olganda 
P'lpoua~ie-Nouvelle-Guinee 

Pirou 
R:publique centrafricaine 
S, int·Christophe-et-Nevis 
S, inte-Lucie 
S, int-Vincent-et -Grenadines 

S, moa-Occidental 
SLo Tome el Principe 
&negal 
SI:ycheHes 
&.malie 

Soudan 
Slrriname 
Tlnzanie 
T:had 
TllDisie 
Y ougoslavie 
Zambie 

Total 

A Ulres Ilugmentations de souscriptions 

A, frique du Sud 
Antigua et Barbuda 
Arabie saoudite 

26,9 
40,4 
25,0 
25,8 
49,7 

36,0 
25,0 
25,0 
25,0 
26,5 

444,1 
25,0 
25,0 
2,2 

15,6 

7,2 
25,0 
89,5 

100,1 
80,8 

25,0 
25,0 

148,5 
25,0 
44,0 

25,0 
25,0 
25,0 
25,0 
48,0 

112,8 
11,0 
25,0 
27,7 
26,2 

0,7 
26,3 
41,9 
25,0 
35,0 

25,0 
25,0 
26,1 
36,0 
25,0 

211,8 

~ 
2.228,2 

60,1 
0,3 

275,7 

Montant 
(en millions 

de 

Barbade 1,3 
Benin 2,6 
Bhoutan 0,2 
Bolivie 24,1 
Botswana 1,4 

Burkina Faso 1,8 
Canada 138,2 
Chili 121,9 
Congo, Rep. pop. du 2,4 
Djibouti 0,4 

Dominique 0,2 
Gabon 11,0 
Gambie 0,2 
Grenade 0,2 
Guatemala 48,7 
Guinee equatoriale 1,5 
Guyana 1,5 

Iran, Rep. islamique de 211,4 
Islande 2,6 
nes Salomon 0,5 
Israel 30,7 
Jamaique 4,3 
Japon 1.179,6 
Kenya 6,6 
Libye 71,4 
Madagascar 7,3 
Malawi 1,2 
Mali 3,0 
Maurice 0,1 
Mauritanie 2,6 
Nepal 1.0 
Nouvelle·Ulande 15,8 
Paraguay 3,0 
Perou 92,6 
Portugal 25,1 

RepubJique arabe syrienne 0,3 
Republique centrafricaine 2,2 
RepubJique dominicaine 58,5 
Sainte-Lucie 0,4 
Samoa Occidental 0,9 
Sao Tome et Principe 0,1 
Tanzanie 8,9 
Tchad 2,3 
Trinite et Tobago 8,6 
Tunisie 9,6 

Turquie 2,2 
Venezuela 386,7 
Yemen, Rep. democratique du 0,9 
Y ougoslavie 75,4 
Zimbabwe 

Total 2.915,5 

Total general 5.143,7 
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offerts par une courbe de rendement favorable 
aux placements a court terme en dollars des 
Btats-Vnis. Pendant l'exercice 88, la Banque n'a 
cependant contracte aucun nouvel emprunt ataux 
variable et a a peine augmente ses emprunts a 
court terme. Les emprunts au titre du compte des 
banques centrales ont ete accrus de 295 millions de 
dollars, mais les emprunts so us forme de bons a 
prime ont diminue de 128 millions de dollars en 
valeur nominale. La BIRD a prefere contracte des 
emprunts a moyen et a long terme. 

Le COlIt de l'encours moyen des emprunts de la 
BIRD a ete de 7,47 %, contre 7,73 % pour 
l'exercice 87. Le cOllt de l'encours moyen de ses 
emprunts apres swaps, pour chacun des cinq 
derniers exercices ainsi que leurs durees moyen
nes ala fin de l'exercice, est recapitule au Tableau 
4-4. 

Capital. Le capital social de la BIRD et les 
souscriptions de ses Btats membres sont libelles, 
conformement aux Statuts, en dollars des Btats
Vnis du poids et du titre en vigueur au ler juil
let 1944 (dollars de 1944). 

Depuis l'entree en vigueur, Ie ler avril 1978, du 
Deuxieme amendement aux Statuts du Fonds 
monetaire international (FMI) , les monnaies 
n'ont plus de parite et il n'existe plus de base pour 

convertir Ie dollar de 1944 en dollars courants des 
Btats-Vnis. 

Pendant l'exercice 87, les Administrateurs de la 
BIRD ont decide que I'expression «dollar des 
Btats-Vnis du poids et du titre en vigueur au 
ler juillet 1944» signifiait Ie DTS, tel qu'il etait 
evalue en dollars des Btats-Vnis juste avant que la 
methode du panier de monnaies soit adoptee pour 
evaluer Ie DTS Ie ler juillet 1974 (1,20635 dollar 
pour un DTS). Cette decision est entree en 
vigueur Ie 30 jUin 1987. • 

Comme il a deja ete note, Ie 27 avril 1988, Ie 
Conseil des Gouverneurs a autorise une augmen
tation generale du capital de 74,8 milliards de 
dollars, repartie entre les pays membres existants, 
et une augmentation supplementaire de 1,7 mil
liard de dollars reservee a la souscription de 
nouveaux membres. Le Tableau 4-5 indique les 
montants souscrits pendant l'exercice 88. Au 
30 juin 1988, Ie capital social autorise de la BIRD 
5'eIevait a171.362 millions de dollars et son capital 
souscrit a91.436 millions de dollars. 

Finances de I'IDA 

Pouvoir d'engagement de ),IDA: Septieme 
reconstitution de I'IDA (IDA-7). En juillet 1987, 
I'IDA a re~u la derniere tranche de la contribution 

Tableau 4-6. Decaissements de la BIRD et de I'IDA au titre de marches passes avec I'etranger etlocalement, 

par source d'approvisionnement 

(montants exprimes en equivalents de millions de dollars E.U.) 


Total Total 

cumulatif Exercice Exercice Exercice Exercice cumulatif 


au 30 1984 1985 1986 1987 1988 au 30 1988 


Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % 

Decaissements de fa BIRD au titre de marches passes avec l'etranger 
Pays foumisseurs de 

la Fe partie 36.946,5 46,5 3.929,8 35,7 3,819,4 33,3 5.676,0 38,4 5.024,9 32,7 55.396,6 41,9 
Pays fournisseurs de 

la 2" partie 4.054,5 779,7 ~ 715,7 ~ 1.452,5 ~ 1.773,3 8.775,7 ~ 
Total 41.001,0 51,6 4.709,5 42,8 4.535,1 39,6 7.128,5 48,2 6.798,2 44,364.172,3 48,6 

Decaissements de I'IDA au titre de m(Jrches passes avec l'etranger 
Pays foumisseurs de 

la Fe partie 10.621,4 13,4 1.029,3 9,3 1.717,1 15,0 1.848,0 12,5 1.921,7 12,5 17.137,5 13,0 
Pays fournisseurs de 

la 2e partie 1.916,0 ~ 306,7 -.b§ 388,7 _l,L~~ 560,8 3.600,7 -1:.J.. 
Total 12.537,4 15,8 1.336,0 12,1 2.105,8 18,4 2.276,5 15,4 2.482,5 16,2 20.738,2 15,7 

Decaissements de la 
BIRD et de I'IDA 
au titre de marches 
passes avec I'etranger 53.538,4 67,3 6.045,5 54,9 6.640,9 58,0 9.405,0 63,6 9.280,7 60,4 84.910,5 64,3 

Decaissements de la 
BIRD et de I'IDA 
au titre de marches 
passes localement 32,7 4.968,8m~ 4.817,1 42,0 5.372,5 36,4 6.072,1 39,6 47.204,1 35,7 

Total general 79.512,0100,011.014,3100,011.458,0100,014.777,5100,0 15.352,8100,0132.114,6100,0 

Note: Les chiffres concernant la BIRD ne Hennent pas compte des decaissements au titre de prets accordes it la SF! ni des preIs B. Les 
chiffres concernant I'IDA comprennent les credits du Fonds special et du Fonds special d'aide a I'Afrique subsaharienne mais ne 
tiennent pas compte des ajustements de change pour les exercices 1973·74. Les chiffres elant arrondis, les totaux ne correspondent pas 
toujours a la somme exacte de leurs elt~ments. 
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Tableau 4·7. Decaissements de la BIRD et de I'IDA au titre de marches passes pour la fourniture 
de biens, ouvrages et services provenant de pays emprunteurs, exercice 88. 
(montants exprimes en equivalents de millions de dollars E.U.) 

Pourcentage 
Marches passes Montant du total 

localement avec total des decaissements· 
... 

.. 

Inde 
Bnsil 
Inconesie 
Mexique 
Co'ee, Repuhlique de 

1.111,0 
926,8 
673,4 
526,4 
407,9 

136,4 
224,6 
87,3 
52,8 
82,5 

1.247,5 
1.151,5 

760,7 
579,1 
490,4 

8,1 
7,5 
5,0 
3,8 
3,2 

Ch.ne 
Mdaisie 
Colornbi<! 
Pa.dstan 
Thlilande 

144,4 
98,2 

160,4 
148,6 
102,4 

107,8 
132,4 
44,9 
55,0 
90,0 

252,2 
230,7 
205,3 
203,6 
192,4 

1,6 
1,5 
1,3 
1,3 
1,3 

Chili 
Argentine 
Y(. ugoslavie 
MHroc 
Turquie 

141,4 
147,8 
94,7 

155,1 
98,8 

47,9 
36,8 
86,4 
2,3 

47,1 

189,3 
184,6 
181,1 
157,4 
145,8 

1,2 
1,2 
1,2 
1,0 
0,9 

Philippines 
B~.ngladesh 

Cl'te-d'lvoirc 
Pcrtugal 
Tlinisie 

115,9 
105,9 
81,2 
70,5 
66,8 

6,3 
2,9 

19,5 
19,2 
5,1 

122,2 
108,8 
100,8 
89,7 
71,9 

0,8 
0,7 
0,7 
0,6 
0,5 

Nigeria 
Jordanic 
Equateur 
P,narna 
Dnan 

21,3 
52,7 
47,9 

5,8 
7,6 

45,7 
9,9 

11,0 
47,3 
40,2 

67,0 
62,6 
58,9 
53,0 
47,8 

0,4 
0,4 
0,4 
0,3 
0,3 

Clrneroun 
Sinegal 
Hmgric 
Sri Lanka 
K:nya 

39,6 
31,2 
12,0 
37,5 
24,7 

4,5 
12,1 
30,S 
2,1 
9,7 

44,1 
43,3 
42,6 
39,6 
34,4 

0,3 
0,3 
0,3 
0,3 
0,2 

Uruguay 
Pl,rou 
B )livie 
Ghana 
Nalawi 

18,9 
11,2 
17,5 
21,6 
22,8 

10,0 
15,7 
8,6 
3,7 
0,8 

28,9 
26,9 
26,1 
25,3 
23,6 

0,2 
0,2 
0,2 
0,2 
0,2 

Niger 
P.lfaguay 
P Ipouasie-Nouvelle-Gumee 
Ethiopie 
Zirnbahwe 

21,2 
10,8 
21,6 
20,4 
10,5 

0,4 
10,8 

0,9 
7,9 

21,6 
21,6 
21,6 
21,3 
18,4 

0,1 
0,1 
0,1 
0,1 
0,1 

!Sepal 
Jarnai'que 
Mali 
Chypre 
·i.~otal 

18,3 
13,8 
16,7 

~ 
5.894,9 

3,8 
0,2 

1.565,3 

18,3 
17,6 
16,9 

~ 
7.460,2 

0,1 
0,1 
0,1 

...Q,! 
48,6 

• 2e chiffre sc rap porte 11 la part des pays en developpement dans Ie total des decaissements. 
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Tableau 4-8. Decaissements de la BIRD et de l'IDA au titre de marches passes avec l'etranger, par 
source d'approvisionnement 

en de millions de dollars 

BIRD IDA 

Total cumulatif Total cumulatif 
au 30 juin 1987 Exercice 88 au 30 1987 Exercice 88 

Source Montant % Montant % Montant % Montant % 

Pays fournisseurs de la Premiere partie 
Afrique du Sud 
Allemagne, Rep. federale d' 

233,2 
7.025,3 

0,4 
12,2 

28,5 
650,6 

0,4 
9,6 

138,4 
1.991,8 

0,8 
10,9 

40,5 
232,5 

1,6 
9,4 

.,. 
Australie 470,5 0,8 86,3 1,3 221,4 1,2 24,9 1,0 
Autriche 588,4 1,0 54,2 0,8 109,2 0,6 9,0 0,4 
Belgique 875,4 1,5 66,2 1,0 460,5 2,5 83,4 3,4 
Canada 1.267,1 2,2 182,1 2,7 368,6 2,0 47,4 1,9 
Danemark 306,7 0,5 24,3 0,4 137,1 0,8 9,7 0,4 
Emirats arabes unis 254,2 0,4 92,3 1,4 73,6 0,4 133,0 5,4 
Etats-Unis 12.782,2 22,3 1.207,1 17,8 2.304,9 12,6 181,1 7,3 
Finlande 169,2 0,3 41,2 0,6 47,6 0,3 4,1 0,2 
France 4.074,8 7,1 369,3 5,4 1.770,0 9,7 267,6 10,8 
Irlande 
Islande 

49,5 
2,9 

0,1 4,5 
0,2 

0,1 17,6 0,1 6,7 
0,6 

0,3
• 

Italie 3.640,6 6,3 332,3 4,9 920,1 5,0 81.9 3,3 
Japon 9.076,3 15,8 996,9 14,7 2.707,4 14,8 272,5 11,0 
Koweit 108,0 0,2 22,1 0,3 53,5 0,3 14,2 0,6 
Luxembourg 33,4 0,1 10,2 0,2 22,8 0,1 1,9 0,1 
Norvege 148,5 0,3 13,6 0,2 41,1 0,2 3,8 0,1 
Nouvelle-Zelande 93,3 0,2 7,6 0,1 18,6 0,1 9,9 0,4 
Pays-Bas 1.028,9 1,8 104,4 1,5 422,3 2,3 54,5 2,2 
Royaume-Uni 4.769,1 8,3 352,3 5,2 2.583,9 14,2 357,6 14,4 
Suede 1.048,2 1,8 89,9 1,3 281,0 1,5 17,3 0,7 
Suisse 2.320,9 -±,Q 288,7 ~ .1:.1l ~ ..b? 

Total 50.371,6 87,8 5.024,9 73,9 15.215,9 83,3 1.921,7 77,4 

Pays fournisseurs de La Deuxieme partie 
Arabie saoudite 189,1 0,3 58,5 0,9 65,5 0,4 47,5 1,9 
Argentine 339,7 0.6 35,6 0,5 13,9 0,1 1,2 * 
Bresil 
Chili 

452,5 
208,1 

0,8 
0,4 

211,5 
47,3 

3,1 
0,7 

108,6 
5,3 

0,6
• 

13,1 
0,5 

0,5 

Chine 
Colombie 

137,1 
182,5 

0,2 
0,3 

38,3 
44,0 

0,6 
0,6 

191,1 
2,6 

1,0
• 

69,5 
0,9 

2,8
• 

Coree, Republique de 382,2 0,7 54,0 0,8 403,8 2,2 28,5 1,1 
Egypte, RepubJique arabe d' 49,7 0,1 2,2 * 87,1 0,5 3,9 0,2 
Espagne 581,5 1,0 94,6 1,4 109,3 0,6 33,2 1,3 
Grece 103,2 0,2 9,0 0,1 39,5 0,2 4,0 0,2 
Inde 188,2 0,3 102,6 1,5 304,3 1,7 33,8 1,4 
Israel 175,7 0,3 18,8 0,3 44,4 0,2 8,4 0,3 
Malaisie 
Maroc 

100,9 
129,5 

0,2 
0,2 

98,4 
2,0 

1,4
• 

96,2 
39,4 

0,5 
0,2 

34,0 
0,3 

1,4 

Mexique 216,8 0,4 47,7 0,7 57,0 0,3 5,0 0,2 
Pakistan 60,4 0,1 29,7 0,4 69,5 0,4 25,2 1,0 
Panama 254,6 0,4 47,2 0,7 9,3 0,1 
Philippines 69,7 0,1 3,9 0,1 54,7 0,3 2,4 0,1 
Roumanie 148,7 0,3 20,5 0,3 43,0 0,2 3,1 0,1 
Singapour 
Venezuela 

280,6 
288,1 

0,5 
0,5 

80,6 
33,2 

1,2 
0,5 

220,6 
5,6 

1,2 · 27,8 1,1 

Yougoslavie 
Autres 

572,2 
11891,8 

1,0 80,5 
613,0 

1,2 
~ 

125,9 0,7 
943,0 -.2J 

5,9 0,2 
212,3 -.-M 

Total 7.002,4 12,2 1.773,3 26,1 3.039,0 16,7 560,8 22,6 
Total des marches passes 57.374,0 100,0 6,798,1 100,0 18.255,8 100,0 2.482,5 100,0 

avec l'etranger 

Note: * negligeable; - = rien. Les chiffres etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte de leurs 
elements. 
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Tableau 4-9. Decaissements de la BIRD et de ..IDA au titre de marches passes avec I'etranger, par 
source d'approvisionnement et description de biens, exercice 88 
(montants exprimes en equivalents de millions de dollars E.U.) 

Equipements Consultants Tous aut res biens 
Total des 

decaissements 

Source Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % 

Pa;'11 fournisseurll de la Premiere partie 
Afrique du sud 37,5 1,1 0,4 0,1 31,1 0,7 69,0 0,7 
Alkmagne, Rep. fed. d' 468,1 13,4 18,4 3,4 70,7 10,0 325,9 7,2 883,1 9,5 
AUltralie 16,6 0,5 12,3 1,7 82,3 1,8 111,2 1,2 
Autriche 41,6 1,2 0,4 0,1 1,2 0,2 20,0 0,4 63,2 0,7 
Belgique 70,3 2,0 5,4 1,0 24,1 3,4 49,8 1,1 149,6 1,6 
Callada 62,0 1,8 3,9 0,7 47,6 6,7 116,0 2,6 229,5 2,5 
Danemark 14,6 0,4 0,8 0,1 6,6 0,9 12,0 0,3 34,0 0,4 
En:irats arabes unis 4,2 0,1 0,2 * 5,8 0,8 215,1 4,7 225,3 2,4 
Et. tts-Unis 
Firllande 

431,1 
24,6 

12,3 
0,7 

33,5 
0,2 

6,1
• 

130,2 18,4 793,4 
20,5 

17,5 
0,5 

1.388,2 
45,3 

15,0 
0,5 

Fn.nee 244,9 7,0 50,8 9,3 112,0 15,9 229,2 5,1 636,9 6,9 
Irl:mde 2,9 0,1 0,2 2,9 0,4 5,2 0,1 11,2 0,1 
Isl:mde 0,8 * 0,8 
Ita lie 191,4 5,5 80,8 14,8 19,7 2,8 122,3 2,7 414,2 4,5 
Jal'on 775,9 22,2 115,9 21,3 25,0 3,5 352,6 7,8 1.269,4 13,7 
Kcwelt 13,7 0,4 0,4 0,1 22,2 0,5 36,3 0,4 
Lu"embourg 2,6 0,1 0,3 9,2 0,2 12,1 0,1 
Ncrvege 6,4 0,2 0,3 10,2 0,2 16,9 0,2 
Ncuvellc-Ulande 1,3 3,9 0,6 12,3 0,3 17,5 0,2 
Pays-Bas 53,4 1,5 4,0 0,7 15,2 2,2 86,3 1,9 158,9 1,7 
R(yaume-Uni 321,3 9,2 17,9 3,3 125,9 17,8 244,8 5,4 709,9 7,6 
SuMe 65,9 1,9 3,7 0,7 6,5 0,9 31,1 0,7 107,2 1,2 
Suisse 168,3 ~ 28,8 22 ~ 135,5 --1Q 356,8 2& 

rotal 3.018,6 86,3 365,3 67,0 634,8 89,9 2.927,9 64,6 6.946,6 74,8 

Poys fOllrnisseurs de fa Deuxieme partie 
AI abie saoudite 1,6 0,8 0,1 103,6 2,3 106,0 1,1 
Agentine 9,1 0,3 2,3 0,4 5,2 0,7 20,2 0,4 36,8 0,4 
BII5sii 58,1 1,7 0,4 0,1 2,5 0,4 163,6 3,6 224,6 2,4 
Chili 7,1 0,2 40,7 0,9 47,8 0,5 
Chine 21,8 0,6 40,1 7,4 45,9 1,0 107,8 1,2 
Ollomble 3,3 0,1 6,7 1,2 0,3 34,6 0,8 44,9 0,5 
Olree, Republique de 48,3 1,4 7,9 1,4 0,7 0,1 25,6 0,6 82,5 0,9 
E:pagn~' 29,3 0,8 21,0 3,9 2,9 0,4 74,6 1,6 127,8 1,4 
Inde 46,3 1,3 6,1 1,1 9,1 1,3 74,9 1,7 136,4 1,5 
Illdonesie 22,8 0,7 3,9 0,7 14,1 2,0 46,5 1,0 87,3 0,9 
Israel 2,6 0,1 5,6 1,0 4,5 0,6 14,5 0,3 27,2 0,3 
Malaisie 22,9 0,7 2,1 0,4 1,4 0,2 106,0 2,3 132,4 1,4 
Mexique 4,8 0,1 0,5 0,1 0,4 . 0,1 47,0 1,0 52,7 0,6 
Pilkistan 3,6 0,1 0,9 0,2 0,7 0,1 49,7 1,1 54,9 0,6 
P'lnama 14,4 0,4 1,9 0,3 0,7 0,1 30,2 0,7 47,2 0,5 
R,)umanie 6,0 0,2 1,0 0,2 16,6 0,4 23,6 0,3 
Sillgapour 49,2 1,4 5,8 1,1 4,1 0,6 49,3 1,1 108,4 1,2 
Tilailande 2,4 0,1 1,6 0,3 0,3 * 85,7 1,9 90,0 1,0 
V,~nezuela 2,3 0,1 30,9 0,7 33,2 0,4 
Yougoslavie 
Autres 

20,9 0,6 
~~ 

47,2 
24,1 

8,7 
~ 

1,7 
23,1 

0,2 
~ 

16,6 0,4 
525,6 ..1.1i 

86,4 
676,2 

0,9 

Total 479,9 13,7 179,9 33,0 71,7 ..!Q,l 1.602,6 35,4 2.334,1 25,2 

T)tal des marches 
passes avec l'etranger 3,498,5 100,0 545,2 100,0 706,5 100,0 4.530,5 100,0 9.280,7 100,0 

N )te: • negligeable: = ricn. Les chiffrcs etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte de leurs 
elemenh. 
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Tableau 4-10. Operations de cofinancement de la Banque mondiale, par region, exercices 1987-88 
(montants en millions de dollars EU.) 

Source de cofinancemen t 

Projets Credit Contribution 
cofinances PubJique a J'exportation Privee de la 

Cout tOlal 
et exercice Nb Montanl Nb Montant Nb Montant Nb Montanta BIRD IDA des 

Afrique 

1987 
1988 

56 
53 

1.421,8 
1.935,1 

56 
52 

1.412,9 
1.904,8 

1 
0 

5,0 
0,0 

1 
2 

3,9 
30,3 

178,8 
292,9 

987,1 
1.766,9 

3.597,3 
4.816,5 

Asie 

1987 
1988 

19 
21 

1.204,1 
536,0 

17 
16 

366,6 
285,1 

4 
4 

822,5 
232,1 

1 
2 

15,0 
18,8 

1.933,0 
1.479,0 

306,5 
521,4 

7.945,4 
6.036.8 

Europe, Moyen-Orient 
et Afrique du Nord 

1987 15 
1988 15 

1.177,2 
2.898,9 

12 
11 

322,0 
597,1 

6 
7 

851,2 
1.598,8 

1 
2 

4,0 
703,0 

1.124,0 
1.165,1 

190,1 
205,1 

4.041,6 
5.716,5 

Amerique latine 
et Caraibes 

1987 
1988 

20 
7 

1.433,8 
1.250,9 

15 
6 

595,5 
445,9 

4 
2 

327,4 
605,0 

2 
1 

510,9 
200,0 

1.758,8 
579,3 

120,6 
42,0 

6.026,1 
2.055,1 

Total 

1987 
1988 

110 
96 

5.2.16,9 
6.621,0 

100 
85 

2.697,0 
3.233,0 

15 
13 

2.006,1 
2.435,9 

5 
7 

533,8 
952,1 

4.994,6 
3.516,3 

1.604,3 
2.535,5 

21.610,3 
18.624,7 

Note: Ces chiffres sont fondes sur les donnees disponibles ala date de la presentation au Conseil, lesquelles ont ele modifiees en 
fonction des revisions de fin d'exercice. Le nombre des operations de cofinancement par source est superieur au nombre des projets 
cofinances car un grand nombre d'entre eux sont cofinances par plusieurs sources. 

aCes montants representent des cofinancements prives inc1us dans les plans de financement au moment de l'approbation des prets A 
par Ie Conseil. fis ne correspondent pas aux accords dc cofinancement prives effeetivement signes pendant I'cxcrcice. 

de 207,5 millions de dollars versee par les Btats
Unis au titre d'IDA-7. Ce paiement a automati
quement entraine Ie deblocage des fonds que la 
Republique fMerale d'Allemagne, l'Arabie saou
dite et Ie Koweit avaient engages mais qu'ils 
n'avaient pas verses jusque-Ia, en vertu du prin
cipe du partage des charges avec les Btats-Unis. 
Ces fonds debloques, ajoutes a Ia contribution des 
Btats-Unis, ont donne a I'Association un pouvoir 
d'engagement de 276 millions de DTS au titre 
d'IDA-7, Ce montant a eM utilise pour financer 
des credits que \'IDA avait deja engages au cours 
de I'exercice 87, mais qu'elle n'avait approuves 
qu'a titre conditionnel en attendant de recevoir 
ces ressources. 

Pouvoir d'engagement de I'IDA: Huitieme 
reconstitution des ressources de I 'IDA (ID A-8). Les 
ressources mises a la disposition de l'Association 
au titre d'IDA-8 lui permettront de financer les 
credits engages au cours des exercices 88 a 90. 
IDA-8 est entree en vigueur Ie 4 mars 1988, 
lorsque I'Association a re<;u les notifications de 
participation de donateurs dont les contributions 
globales representaient 80 % du volume de la 
reconstitution. Cette condition a ere remplie 
lorsque Ie Royaume-Uni a notifie sa participation 
aI'IDA. 

Avant Ie 4 mars, les engagements de credits au 
titre d'IDA-8 approuves par les Administrateurs 
etaient finances par des contributions liberees a 
l'avance par certains pays. En vertu de cet 
arrangement, les pays participants pouvaient ver
ser a l'avance un tiers de leurs contributions 
totales a IDA-8 avant I'entree en vigueur de la 
reconstitution. Ce systeme de contributions anti
cipees est entre en vigueur Ie 24 septembre 1987, 
lorsque !'IDA a re«u les notifications de partici
pation de sept donateurs (Afrique du Sud, 
Canada, Danemark, Japon, KoweH, Suede et 
Turquie), ce qui a donne a \'lDA un pouvoir 
d'engagement de 1.139 millions de DTS. Par la 
suite, huit autres donateurs (Republique de 
Coree, Btats-Unis, France, Hongrie, Islande, 
Norvege, Nouvelle-Zelande et Pays-Bas) ont 
verse eux aussi des contributions anticipees avant 
la date d'entree en vigueur de la reconstitution. 
Apres cette date, d'autres fonds ont ete debloques 
par la Republique federale d'Allemagne, l'Aus
tralie, I'Autriche, la Finlande, la Grece, I'Irlande 
et Ie Mexique. 

Au total, l'Association a engage 3.301 millions 
de DTS de credits au cours de I'exercice 88; ce 
chiffre indut a) 76 millions de DTS (soit l'equiva
lent de 100 millions de dollars) preleves sur Ie 
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revenu net de l'exercice 87 de la BIRD et 
tran~feres a !'IDApendantl'exercice 88, et b) d'un 
excedent de 46 millions de DTS lui-meme reporte 
d'IDA-7. 

Examen des charges afferentes aux credits. En 
mar~ 198X, les Administrateurs de I'Association 
ont t:ntrepris un examen des charges pen;:ues par 
!'ID~. Le Conseil des Administrateurs a decide 
que la commission d'engagement serait as sortie 
d'un taux variable compris entre 0 % et 0,5 %. A 
compter de l'exercice 89, Ie taux de la commission 
sera ramcne de 0,5 % a 0 %. Ce changement 
s'apolique aUl{ nouveaux credits ainsi qu'a ceux 
qui 'mt ere consentis avant l'exercice 89. Le taux 
de 11 commission d'engagement sera revise sur 
une base annuelle. 

L.~s Admimstrateurs ont egalement decide d'a
dop:.er une politique identique a celle de la BIRD 
pou 'les credits non productifs - c'est-a-dire que 
les credits qui accusent un arriere de plus de six 
moi, sewnt cl asses comme non productifs et que Ie 
rev( nu de ces credits ne sera pris en compte 
qU'l pres avoir ete per'<ll. 

Decaissements par source 
d'approvisionnement 

les projets finances par la Banque mondiale 
con .porhmt des depenses en devises et des depen
ses ~n monnaie nationale necessaires pour realiser 
les Jbje{'tifs des projets. Les decaissements cou
vrelt de, depenses specifiques en devises et, bien 
sou vent (lussi, une partie des depenses en monnaie 
natonak. 

I, la !in de l'exercice 88, plus de 64 % des 
decaissemenls effectues par la BIRD et par l'IDA 
ava ient serVl a financer des biens et services 
fournis Jirectement par des entreprises situees 
daps des pays autres que I'emprunteur. Si la 
plu Jart des marches sont passes avec des entre
pri!es de pays membres developpes et de la Suisse, 
les fournisseurs des pays en developpement s'en 
voi~nt attribuer une part de plus en plus impor
tante. A la fin de I'exercice 84, ces decaissements 
reFesentaient environ 7,5 % du total, alors que, 
peJldant l'exercice 88, ce pourcentage etait de 
l'Oldre de 15 %. 

Le Tableau 4-6 indique Ie total cumulatif des 
dec aisse men ts au titre de marches passes avec 
l'elrang..:r et de marches passes localement a la fin 
de ,'exercice 84, pour chacun des quatre exercices 
suivants et a la fin de I'exercice 88. 

Les biens et services produits localement com
prfnnent generalement une importante compo
sante en devises. Les decaissements cumulatifs au 
titre de marches passes localement, qui represen
taicnt 33 % du total des decaissements a la fin de 
l'exercice 84, ont atteint 40 % environ de ce total a 
la lin de l'excrcice 88. Le Tableau 4-7 presente les 
de..:aissements de la BIRD et de nDA effectues 
au titre de marches passes localement pendant 
l'exercice 88 avec les 44 principaux pays emprun

teurs et les decaissements au titre des marches de 
biens, travaux et services passes avec ces pays par 
d'autres emprunteurs. 

Le Tableau 4-8 presente les decaissements de Ia 
BIRD et de!'IDA au titre des marches passes avec 
l'etranger par pays fournisseur de la Premiere 
partie et, de fac,:on non exhaustive, de la Deuxieme 
partie. 

Le Tableau 4-9 presente les decaissements de la 
BIRD et de I'IDA au titre des marches de biens, 
travaux et services passes a l'etranger avec les pays 
de la Premiere partie et certains pays de la 
Deuxieme partie durant l'exercice 88. 

Cofinancemenl 

Au cours de l'exercice 88, Ie volume du cofi
nancement a continue d'augmenter, pour attein
dre 6,6 milliards de dollars, soit 1,4 milliard de 
dollars de plus qu'il y a un an. Comme lors des 
exercices precedents, pres de la moitie de to us les 
projets appuyes par la Banque mondiale ont fait 
l'objet d'un cofinancement, sous une forme ou 
sous une autre (Voir Tableau 4-10). 

Les principales sources de cofinancement 
demeurent les organismes publics d'aide bilate
rale et les institutions multilaterales de develop
pement. Globalement, leur contribution s'est 
elevee a 3,2 milliards de dollars durant l'exercice, 
ce qui represente un montant superieur d'environ 
500 millions de dollars acelui de l'exercice 87. Le 
volume des credits a l'exportation a atteint 2,4 mil
liards de dollars, dont 1,2 milliard de dollars de 
credits non lies fournis par la Banque Export
Import du Japon. Au cours de I'exercice 88, Ie 
financement de projets par les banques commer
ciales a represente au total 952 millions de dollars y 
compris deux prets, d'un montant global de 
400 millions de dollars (un financement direct de 
50 millions de dollars etant fourni par la Banque 
mondiale) qui ont ete negocies en 1988 avec des 
banques commerciales; Ie produit a ete utilise 
pour financer des projets approuves au cours de 
l'exercice 87 en Algerie et en Turquie. 

La Banque a deploye beaucoup d'efforts pour 
coordonner ses activites de prets avec l'action 
entreprise par d'autres donateurs multilateraux et 
bilateraux, en particulier dans Ie cadre de consul
tations sur les operations de cofinancement qui 
ont eu lieu au cours de l'exercice 88 avec tous les 
donateurs avec lesquels la Banque avait concIu des 
accords cadres de cofinancement. Des fonds 
speciaux pour consultants ont ete institues avec 23 
donateurs, dont neuf ont ete mis en place au cours 
de l'exercice 88. Aux termes de ces accords, les 
donateurs ont engage 15 millions de dollars 
environ a titre de dons pour appuyer les activites 
operationnelles de la Banque. 

Dans sa troisieme et derniere annee de fonc
tionncment, Ie Fonds special d'aide a I'Afrique 
subsaharienne a finance 87 millions de DTS de 
credits, auxqucls se sont ajoutes 182 millions de 
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DTS au titre du financement special conJomt. 
Dans Ie cadre du nouveau Programme special 
d'assistance destine aux pays 11 faible revenu 
d' Afrique subsaharienne ecrases par la dette, des 
apports d'environ 6,4 milliards de dollars ont ete 
annonces lors d'une reunion speciale des dona
teurs 11 Paris; la communaute des donateurs 
fournira plus de la moitie de ce montant en 
cofinan~ant des projets de la Banque mondiale 
pendant la periode 1988-90. Au cours de l'exercice 
88, environ 200 millions de dollars ont ete engages 
pour ce type de cofinancement dans Ie cadre de ce 
programme. 

Les res sources non Iiees fournies par la Banque 
Export-Import du Japon (Exim Bank) pour Ie 
cofinancement de projets appuyes par la Banque 
dans Ie cadre du programme de recyclage des 
capitaux reste une source tres import ante de 
capitaux. Au cours de l'exercice 88, six accords de 
prets non lies ont ete conIus entre I'Exim Bank et 
les emprunteurs de la Banque mondiale, pour la 
contre-valeur de 1,7 milliard de dollars. Lors de 
leurs consultations au cours de l'exercice, la 
Banque et l'Exim Bank ont pu identifier d'autres 

operations de la Banque susceptibles d'utiliser un 
volume comparable de cofinancement au cours de 
l'exercice 89. 

En mai 1988, la Banque a organise une reunion 
avec les organismes de credit a l'exportation des 
pays industriels et leurs autorites de tutelle dans Ie 
cadre du dialogue suivi qu'elle entretient avec 
d'autres sources importantes de capitaux. L'ame
Iioration des contacts entre la Banque et ees 
organismes observee ees dernieres annees a 
eontribue 11 l'adoption, par ces derniers, de poli
tiques de plus en plus favorables aux efforts 
d'ajustement des pays a revenu intermediaire 
lourdement endettes. Lors de cette reunion, il a 
ete eonvenu dans I'ensemble que ee dialogue 
devrait se poursuivre et s'intensifier dans les 
annees 11 venir. Les participants ont egalement 
envisage un nouvel aspect qui merite d'etre 
approfondi, asavoir les moyens que Ie groupe des 
institutions de la Banque mondiale (Ia BIRD, 
!'IDA, la SFI ainsi que rAMGI qui a ete recem
ment creee) pourraient adopter pour promouvoir 
un plus grand appui des organismes de credit 11 
l'exportation en faveur des initiatives du secteur 
prive dans les pays en deveioppement. 
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La. ransplantation du riz en Chine du Nord. Les preIS que la Banque a consentis it fa Chine en faveur des projets agricoles 
onl repriElenu! au total plus de 700 millions de dollars pendant /'exercice 1988. 
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Chapitre cinq 
Politiques et operations de la Banque mondiale 

Le bilan de la Banque mondiale en matiere 
de developpement rural 

La strategie de pret de la Banque mondiale a 
I'appui du developpement rural est nee de la 
conviction que to ute tentative pour faire reculer la 
pauvrete dans les pays en deve!oppement devait 
avoir pour cible les pauvres des zones rurales. Des 
quelque 630 millions de «pauvres absolus» que 
comptaient les pays en developpement au debut 
des annees 70, 80 % vivaient en zone rurale 

principalement en Asie. 
De plus en plus, aussi, on en est venu a 

reconnaitre que la tMorie du developpement 
economique par diffusion progressive avait fait 
long feu, d'autant que les penuries alimentaires 
survenues en Asie du Sud au milieu des annees 60 
etaient venues rappeler que, non seulement la 
majorite des populations rurales ne voyaient 
guere s'ameliorer leurs conditions de vie, rnais 
aussi que la production alimentaire exigeait une 
attention concertee d'un type particulier. 

L'avenement, vcrs la me me epoque, de la 
« revolution verte», qui, par la croissance rapide 
de la production, promettait des jours meilleurs 
aux petits exploitants aussi bien qu'aux grands, 
apportait un fondement optimiste it la thCorie 

I. Les limites de la technologie de la «revolution verte" en 
dehors des zones d'irrigation ne sont apparues pleinement que 
plus tard. 

2. L'objectif de la Banque, tel qu'il etait officiellement annonce 
en 1973, etait audacieux. II s'aglssait en effet, dans Ie contexte 
d'une strategie qui mettait de plus en plus I'accent sur Ie secteur 
agricole, de consacrer la moitle au moins des prets aI'agriculture 
ades projets de developpement rural- c'est-a·dire 11 des projets 
qui visaient a aider directement les pauvres des zones rurales 
(mms indirectement seulement ceux qui n'avaienl pas de terre, 
qui n'avaient pratiquement pour seuls outils de production que la 
force de leurs bras). D'ambilieux objectifsde productivilc furenl 
fixes (on devrait avoir alteinl, en 1985, des augmentations 
annueUes de la production de I'ordre de 5 %), accompagnes 
d'objectifs non moins ambilieux pour les prestations de services 
et les equipements sociaux - sante, education, eau potable, 
\ogement, communications, etc. 

3. Au cours de la periode comprise entre 1965 et 1986, la Banque 
a approuve un total de 1.162 projets agricoles. Sur ce total, 574 
environ ont ete classes projets de d6veloppement rural (76 
retroactivement pour ceux qui ont ete approuves au cours de la 
periode 1965-73). Bien qu'elle s'applique it l'ensembJe des 
projets de developpement rural, l'analyse du Departement de 
I'evaluation retrospective des operations s'appuie surtout sur les 
184 projets de developpement rural qui ont fait robjet d'une 
evaluation retrospedive. 

selon laquelle un programme d'investissement en 
developpement rural mettant l'accent sur la pro
duction, sans consideration aucune d'echelle, 
pourrait avoir un large effet it la fois sur la pauvrete 
rurale et sur la production alimentaire1. 

La Banque a lance son programme de prets au 
developpement rural sans avoir de reponse claire a 
un grand nombre de questions qui avaient trait ala 
teehnologie et it l'approvisionnement en facteurs 
de production. Les risques etaient connus et on 
n'ignorait pas qu'il faudrait improviser et experi
menter. Aussi bien, dans son discours aux Assem
blees annuelles de 1973, M, Robert S, McNamara, 
present ant pour la premiere fois la strategie de 
developpement rural de la Banque, notait que la 
Banque saurait tirer les le<;X)ns de ses echecs2, 

Au cours de l'exercice 88, faisant Ie bilan des 
500 et quelques projets de developpement rural 
par l'aide it la petite exploitation que la Banque a 
executes depuis 1965, une etude du Departement 
de l'evaluation retrospective des operations a tire 
la conclusion generale que, si elle a connu quel
ques sucees, la strategie a egalement connu son lot 
de problemes3. C'est ainsi que: 

• La moitie des prets consentis au secteur 
agricole a servi afinancer des projets de develop
pement rural comme prevu; des millions de 
ruraux en ont beneficie; la production alimen
taire, dans de nombreux pays, s'en est trouvee 
sensiblement accrue et des formules judicieuses 
d'aide al'agriculture de subsistance ont ete trou
vees, 

• Mais les efforts de developpement rural ont 
ete egalement contrecarres par des faiblesses dans 
la conception et I'execution des projets. 

Les conclusions provisoires du bilan du Depar
tement de I'evaluation retrospective des opera
tions (proviso ire puisque environ les deux tiers des 
projets n'ont pas encore fait I'objet d'une evalua
tion retrospective et que tres peu d'etudes d'im
pact complet ont ete faites pour evaluer les etfets 
produits sur les beneficiaires de projets en eours) 
etaient notamment les suivantes : 

• Apres avoir applique une strategie globale de 
developpement rural, prevoyant des objectifs et 
des modes d'intervention multiples, la Banque en 
est vite venue aapprouver des projets it l'interieur 
d'un programme en expansion rapide, Une diffe
renciation plus poussee entre les regions et les 
pays, une certaine selectivite dans Ie choix des 
types de projets et la realisation d'un plus grand 
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nombre de projets pilotes dans de nombreux cas 
auraient pu ameliorer les methodes et les pro
jets. 

Les echecs les plus retentissants ont eu lieu dans 
Ie groupe nombreux des projets de developpe
ment sous-regional, surtout en Afrique subsaha
rienne, ou seule une minorite a donne quelques 
bon; resultats, ne serait-ce que dans une certaine 
mesure. Ce groupe de projets - Ie seul type de 
pro.ets de developpement rural con~us explicite
mer t pour attaquer la pauvrete sur un large 
fror t - ,wait rapidement prolifere dans les pays, 
tell. men! parfois qu'ils ne pouvaient pas etre bien 
ger, s par des administrations deja sollicitees a la 
limi te de leurs moyens. 

• Les pro jets de developpement rural ont 
mie JX rellssi .- tout comme les autres - lorsque 
les .~ouvernements se sont montres resolus ales 
melter a hien. D'ou lanecessite de s'assurer, des Ie 
debut, de l'appui total du gouvernement en faveur 
du projeL 

• Si la politique economique d'un pays n'est pas 
bieIt orientee, un projet, meme s'il reussit, a peu 
de ~hances d'etre viable a long terme. On a 
sou 'lent commis l'erreur d'appliquer une strategie 
de lIevelllppement rural a base de projets, alors 
que la politique macroeconomique ne s'y pretait 
pas' . 

• La perennite des avantages tires de projets de 
developpement rural- meme d'un certain nom
bre de projets de developpement sous-n3gional 
qui ont reuss! - demeure douteuse, surtout dans 
Ie c: lS de projets a direction autonome et de projets 
pOL r lesqueh Ie financement des equipements a 
ete quahtativement ou quantitativemcnt supe
ricu a ce qui etait la norme pour l'ensemble de 
l'ec )nomie. 

En fin de compte, etait-il dit dans Ie rapport du 
Departement de I'evaluation retrospective des 
ope ratio liS , ne sont efficaces que les projets de 
dev;:loppement rural qui ont un effet durable, 
c'e~t-a-dire ceux qui continueront a generer les 
ava 1tages que I'on en attend jusque dans Ie long 
terne. Or, falsait -on remarquer, la plupart des 
proiets de developpement rural aides par la 
Banque sont trop recents pour pouvoir etre 
eva.ues de ce point de vue. Toutefois, un prece
dent examen de l'impact produit par 27 projets 
agrcole!- dont 14 pouvaient passer pour des 
projets anti-pauvrete et que l'on considerait 
comme des succes a l'epoque ou les derniers 
deca.issements ont ete effectues - concluait que 
si, dans I'ensemble, les projets anti-pauvrete 
avalent mieux marche dans Ie long terme que les 
autres projets agricoles, aucun des quatre projets 
de developpement sous-regional n'avait donne les 
resultats qu'on en attendait dans Ie long terme. 
Qumd un projet est complexe - et la complexite 
est :aracteristique des pro jets de developpement 
sou i-regional et que l'environnement adminis
tratif est faible, note la derniere etude du Depar

tement de I'evaluation retrospective des opera
tions, il a d'autant moins de chances d'avoir des 
etfets durables. 

L'etude notait que la Banque a su tirer quelques 
let;ons positives de son experience en matiere de 
developpement rural et que Ie programme a 
evolue avec Ie temps et continue aevoluer au fur et 
amesure que les problemes sont identifies. 

La Banque et les pays en developpement 
b6neficiaires ont tire les le~ns des echecs et des 
changements ont ete apportes a la conception et a 
la portee des projets dans Ie sens d'un plus grand 
realisme. II est generalement reconnu maintenant 
que les projets types de developpement rural 
sous-regional exigent un horizon temporel supe
rieur a cinq ou six ans. La brievete de l'horizon 
temporel traditionnel de la Banque, jointe aux 
reticences de la Banque aengager des fonds pour 
des programmes a long terme, a abouti it une 
succession dans Ie temps irrealiste des operations 
de developpement ruraL Avec un horizon tempo
reI de 15 a 20 ans, on aurait pu, durant les phases 
initiales des projets, mettre davantage l'accent sur 
les questions d'institutions et d'orientations. C'est 
pour cela, et pour d'autres raisons encore, que la 
Banque en est venue, dans l'ensemble, aetaler les 
decaissements sur un plus grand laps de temps. 

Elle finance aussi des projets de deuxieme et 
troisieme phase qui visent, soit a ameliorer la 
viabilite de ceux qui ont reussi, soit atirer tout Ie 
parti possible des couts irreversiblement engages 
dans des projets qui n'ont pas aussi bien reussi. En 
Afrique, on preiere main tenant, aux projets de 
developpement sous-regional, I'aide a I'approvi
sionnement en facteurs de production, ala recher
che et Ii la vulgarisation. 

II est maintenant reconnu, au sein de la Banque, 
que Ie developpement rural de certains pays 
impose une demarche experimentale et qu'il peut 
etre necessaire, dans un premier temps, de realiser 
des projets pilotes. 

Suite ala discussion du rapport du Departement 
de l'evaluation retrospective des operations, Ie 
Departement de l'agriculture et du deve!oppe
ment rural, reaffirmant que la Banque etait 
fermement resolue a mettre au coeur des efforts 
qu'elle deploie pour Ie developpement la lutte 
contre la pauvrete en milieu rural, a note que la 
Banque a fait porter son effort aussi sur d'autres 
points oil Ie Departement de l't,:valuation retros
pective des operations, se fondant sur des projets 

4. Au cours du debat sur I'etude du Deparlement de !"evaluation 
retrospective des operations, Ies Administrateurs ont note que Ie 
nouvel environnement macroeconomique d'une grande partie 
de I'Afrique caracterise par un realignement des taux de 
change et des incitations a produire. Ie demantelement des 
monopoles commerciaux, I"aceroissement de I'efficacite des 
societes parapubliques de commercialisation et la reduction des 
restrictions frappant la libre·circulation des grains, par exem· 
pIc - est en train d'avoir un effct des plus stimulants en zone 
rurale, meme Iii OU des projets dont on pensait qu'ils avaient 
«echoue» etaient en cours d'execution iI y a seulement quelques 
annees. 
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evalues, a estime que des ameliorations etaient 
possibles. De plus en plus, maintenant, on fait 
participer de plus pres les beneficiaires a la 
conception et it I'execution des projets; il est 
generalement reconnu que I'emploi de contrac
tuels expatries pour assurer la direction des 
pro jets de developpement rural a ses !imites ; la 
collaboration avec les organisations non gouver
nementales (ONG) se developpe et la Banque a 
pour politique d'encourager les pays emprunteurs 
a inviter celles-ci aparticiper a la conception des 
projets et de demander que les emprunteurs 
fassent appel aeUes pour assurer la participation 
des beneficiaires a leur mise en oeuvre. 

La Banque s'interesse aussi maintenant de plus 
pres qu'elle ne Ie faisait il y a dix ans dans Ie 
cadre de ses prets a I'appui de rt'Sformes aux 
problemes macroeconomiques que peuvent soule
ver les projets. EUe a appris en particulier que, 
sans politique nationale appropriee, meme des 
projets qui ont reussi ne sont pas assures d'avoir 
des effets durables et qu'une strategie de develop
pement rural qui ne s'inscrit pas dans un environ
nement macroeconomique favorable est vouee a 
l'echec. 

* * 

Le rapport du Departement de revaluation 
retrospective des operations a ete examine par Ie 
Conseil des Administrateurs de la Banque, apres 
quoi il a ete diffuse en vue d'assurer une large 
discussion de ses constatations et conclusions. Sur 
la recommandation du Conseil, Ie rapport a ete 
publie en anglais5, les versions fran~aise et espa
gnole devant paraitre au debut de l'exercice 89. Sa 
diffusion a commence au cours de l'exercice sous 
les auspices conjoints du Department de revalua
tion retrospective des operations et du Departe
ment de l'agriculture et du developpement rural. 
Le Departement de l'evaluation retrospective des 
operations a parraine un seminaire destine aux 
evaluateurs au cours duquelles donateurs se sont 
mutuellement fait part de leur experience du 
developpement rural. Les conclusions ont ete 
examinees par Ie Groupe d'experts de I'evaluation 
de l'aide du Comite d'aide au developpement les 7 
et 8 juin. Le Groupe d'experts a ensuite soumis un 
rapport, avec indication des mesures qu'il recom
mandait de prendre, al'examen du Comite d'aide 
au developpement. 

Rapport interimaire sur les prets a 
I'ajustement 

Dans un environnement exterieur qui se 
degrade, la necessite des prets a I'ajustement 

5. Banque mondiale, Rural Development: World Bank Expe· 
rience, 1965·86. Avril 1988. 132 pages. 

demeure forte et Ie processus de l'ajustement 
s'accelere dans les pays en developpement. La 
Banque mondiale s'emploie it affiner ses prets it 
I'ajustement de fa<;on a mieux repondre aux 
besoins de ses emprunteurs et eUe s'efforce de 
tirer les le<;ons des prets passes pour ameliorer la 
qualite de ses con seils aux pays qui s'engagent sur 
la voie des reformes encore qu'il ne soit pas 
facile de mesurer de maniere significative Ie succes 
des prets a l'ajustement. 

Telles sont quelques-unes des conclusions du 
troisieme de la serie de rapports sur les pn?ts a 
I'ajustement -les deux premiers datent de 1984 
et de 1986 - publies au cours de l'exercice 88. Le 
dernier de ces rapports examinait les tendances 
recentes des prets aI'ajustement, notamment du 
point de vue de la conception, du suivi et des 
aspects institution nels , et resumait ce que I'on 
savait des effets de ce type de prets sur les resultats 
economiques des pays et sur la situation sociale 
des pauvres. 

Le besoin des prets al'ajustement- apparu des 
la fin des annees 70 dans les pays en developpe
ment importateurs de petIOle et des Ie debut des 
annees 80 dans un grand nombre de pays expor
tateurs de petIOle n'a pas faibli. Au cours des 
deux dernieres annees, les entrees de capitaux ont 
continue a diminuer. Les prix de la plupart des 
produits de base ont legerement baisse en depit 
d'un certain redressement en 1987. Le commerce 
mondial est reste deprime. De plus, les tentatives 
de reformes des pays en developpement se sont 
heurtees a la montee du protectionnisme enregis
tree durant cette decennie dans les pays indus
triels, dont les restrictions non tarifaires, en 1985, 
frappaient 20 % de leurs importations en prove
nance de pays en developpement et qui appli
quaient, sur 10 % environ de leurs importations, 
des droits de douane superieurs a 10 %. Ces 
facteurs exogenes continuent amettre en lumiere 
des faiblesses structurelles internes qui se sont 
multipliees au til des annees par I'effet de politi
ques economiques mal inspirees et d'un appareil 
institutionnel trop faible. 

Les caracteristiques des prets it I'ajustement de 
la Banque ont change. A la predominance des 
prets al'ajustement structurel a succede, au cours 
des quatre demieres annees, celle des prets a 
l'ajustement sectoriel. II faut y voir I'effet, en 
partie, d'un elargissement et d'un approfondisse
ment du processus d'ajustement, les pays se 
concentrant d'abord sur les grands problemes de 
la macroeconomie pour passer ensuite a des 
preoccupations d'ordre sectoriel. Lorsqu'ils ont 
engage Ie processus d'ajustement, la plupart des 
pays connaissaient de graves problemes de 
balance des paiements qui imposaient une trans
formation immediate et radicale de l'ensemble du 
systeme des incitations. Ils ont ete aides en cela par 
les arrangements conclus avec Ie Fonds monetaire 
international et, en ce qui concerne la Banque, par 
les prets it l'ajustement structurel et de plus en 
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plus. aucours des dernieres annees, par des prets it 
l'ajustement touchant de larges secteurs. 

Le processus d'ajustement de chaque pays 
evoluant, I'attention s'est souvent tournee vers la 
mise en place, au niveau des secteurs, de reformes 
detailIees portant aussi bien sur les structures de 
l'investissement que sur la politique des incitations 
en gener;tl. La mise en place de ces rHormes a 
gent ralement ete appuyee par des prets «hybri
des" pour financer tout it la fois un ensemble de 
reto :mes sectorielles ainsi qU'une ou plusieurs 
composantes mvestissement. Compares aux pre
miel s prets aI'ajustement, ces prets hybrides font 
une plus grande place it la restructuration en 
prof:mdeur des programmes, politiques et institu
tion; d'investissement au niveau sectoriel. Ce type 
d'operati,m etablit un cadre sectoriel de politique 
eCOl·omique et un ensemble coherent de priorites 
d'in /esti~sement, dont certaines composantes 

pourront etre financees par une serie d'operations 
d'investissement qui ne seront approuvees que si 
l'ensemble du programme sectoriel est main
tenu. 

La Banque a adopte un certain nombre de 
mesures en vue d'ameliorer I'efficacite des pro
grammes d'ajustement. Le decaissement de ses 
fonds n'est pas tant dedenche maintenant par des 
« declarations d'intention)> de reformes que par 
I'application des mesures qui conditionnent Ie 
deblocage des differentes tranches, ou ({ la concen
tration initiale des conditions)}, de sorte que 
I'emprunteur prend les mesures convenues avant 
que les Administrateurs ne soient saisis d'une 
demande d'approbation d'un projet. La Banque a 
appris aussi qu'une serie de prets it l'ajustement, 
dont chacun porte sur un ensemble bien defini de 
politiques realisables, constitue une pratique 
utile. 

Tahleau 5-1. Operations d'ajustement de la Banque mondiale, exercice 88 
(mmtants en millions de dollars) 

Concours financier 

Pays Projet BIRD IDA Total 

Argentine Ajustement du secteur bancaire 400,0 400,0 
Bolivie Ajustement du secteur financier 70,0 70,0 
BU'llndi Ajustement structure! II 90,0 90,0 
Chili Ajustement structurel III 250,0 250,0 
Ch,ne Ajustement du secteur rural 200,0 100,0 300,0 

CO'.ombie Ajustement du secteur de I'electricite 300,0 300,0 
Colg0, Rep. pop. du Ajustement structurel I 70,0 70,0 
EqJateur Ajustement du secteur financier 100,0 100,0 
Gabon Ajustement structurel I 50,0 50,0 
Ghana Ajustement du secteur financier 100,0 100,0 

Guinee Ajustement structurel II 65,0 65,0 
Hcngrie Ajustement du secteur industriel 200,0 200,0 
Inconesie Ajustement de la politique commerciale II 300,0 300,0 
Kellya Ajustement du secteur industriel 102,0 102,0 
Mildaga'car Ajustement du secteur public 125,0 125,0 

Millawi Ajustement du secteur industriel!commercial 70,0 70,0 
Milli Ajustement du secteur des entreprises pubJiques 40,0 40,0 
Milroc Ajustement du secteur agricole II 225,0 225,0 
Mt'Xique Ajustement du secteur agricole 300,0 300,0 

Mtxique Ajustement du secteur des engrais 265,0 265,0 
M<'xique Politique commerciaJe II 500,0 500,0 
Mozambique Rehabilitation multisectorielle 70,0 70,0 
Ouganda Programme de reprise economique 65,0 65,0 

Philippines Programme de reformes des entreprises d'Etat 200,0 200,0 
Republique centrafricaine A justement structurel II 40,0 40,0 
Republique centrafricaine Ajustement du secteur cotonnier 15,0 15,0 
Tanzanie Rehabilitation multisectorielle (supplement) 30,0 30,0 
Togo A justement structurel III 45,0 45,0 

Tunisie Ajustement structurell 150,0 150,0 
Turquie Secteur de I'energie (prllt-B) 30,1 30,1 
Turquie Ajustement du secteur financier II 400,0 1QM 

Total 3.940,1 Il027,0 4.967,1 

NOle: Trois prets-programmes consentis au Mozambique, ii rOuganda et aux Philippines sont indus ici en tant 
qu'operations d'ajustement. 
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La conditionnalite, dans les pn!ts ii. l'ajuste
ment, a ete renforcee par I'application de deux 
recommandations faites en 1986 par Ie Sous
Comite des resultats de revaluation retrospective 
des projets du Comite mixte de contrale de 
gestion, ou il etait dit: a) qu'il fallait bien 
distinguer entre les mesures que les gouverne
ments se sont engages ii. prendre et celles qui en 
sont encore au stade de la discussion et b) que la 
Banque devrait evaluer plus attentivement la 
volonte de reforme des gouvernements. Aussi la 
Banque suit-eUe maintenant de plus pres l'execu
tion des programmes d'ajustement et accorde
t-elle une plus grande attention aux details de 
I'execution. 

L'etude de 1988 propose que l'on envisage 
d'utiliser prudemment mais largement des indica
teurs detailles pour me surer les resultats des 
reiormes engagees. En mesurant les progres a 
l'aune des indicateurs convenus, il serait plus 
facile d'apprecier Ie sucres de la politique d'ajus
tement ainsi que Ie degre d'application des condi
tions. On pourrait ainsi savoir jusqu'ii. quel point 
les nouvelles politiques sont mises en place, et non 
plus ce qu'ont ete les realisations au plan macroe
conomique, lesquelles dependent d'un trop grand 
nombre de facteurs exogenes pour constituer un 
guide utile. 

Mesurer I'effet macroeconomique des pro
grammes d'ajustement qui beneficient d'une aide 
de la Banque est une entreprise difficile: on ne 
discerne pas aisement, dans Ie court terme, les 
avantages des programmes d'ajustement; les eco
nomies en voie d'ajustement sont soumises ii. des 
forces exterieures dont les effets ne sont pas faciles 
ii. distinguer de celles de rajustement. Et il est 
particulierement difficile de differencier entre les 
effets de politiques qui, tout en etant differentes, 
n'en font pas moins partie d'un tout integre. 

Compte tenu de ces reserves, on a examine les 
indicateurs macroeconomiques des pour les 
16 pays6 qui, durant la periode budgetaire 1980
84, ont lance des programmes d'ajustement aides 
par la Banque. Sans qu'il faille y voir une relation 
de cause ii. effet, les indicateurs relatifs au produit 
interieur brut et aux exportations font apparaltre 
une croissance relativement forte dans les deux 
tiers environ des pays apres la mise en place d'une 
politique d'ajustement : 12 des 16 pays ont reduit 
Ie deficit de leur balance des transactions couran
tes; et Ie deficit budgetaire de neuf d'entre eux a 
baisse au cours de la periode d'ajustement. 

On porte egalement une attention croissante 
aux reiormes institutionnelles dans les prets ii. 

6. Republique de Coree, Costa Rica, Cote d'Ivoire, Ghana, 
Jamalque, Kenya, Malawi, Maroc, Maurice, Pakistan, Panama, 
Philippines, Thailande, Togo, Turquie et Yougoslavic. 

7. Des 25 pays etudies - pays d'Afrique afaible revenu et pays 
appartenant au groupe des pays 11 revenu intennediaire lour de
ment endettes -, les trois quarts ont connu une croissance par 
habitant negative du produit interieur brut et de la consomma
tion privee durant la premiere moiti':; des annees 80. 

l'ajustement. Mais il est difficile de reformer les 
institutions. Cela demande du temps - plus de 
temps que n'en prennent des operations d'ajuste
ment ii. decaissement rapide. Ce facteur temps 
joue contre Ie processus de reforme: celui-ci a 
besoin de la duree et de la volonte politique 
d'aboutir. 

La Banque suit egalement de pres l'effet que la 
crise economique et l'effort d'ajustement qu'elle 
necessitait avaient sur les pauvres baisse de la 
production, de I'emploi et de la consommation; 
degradation des termes de I'echange pour ceux qui 
beneficiaient auparavant de subventions et d'au
tres formes de protection contre les forces du 
marche ; et retard dans les diverses affectations 
possibles des ressources productives en reponse ii. 
la modification des prix relatifs7• Ces couts tran
sitionnels sont - tout au moins au niveau global
apeu pres inevitables. La crise economique oblige 
ii. une certaine forme d'ajustement, qu'on Ie veuille 
ou non. Bien programme et engage ii. temps, 
l'ajustement comporte, par la croissance plus 
rapide et plus viable qui en resulte, des avantages ii. 
long terme qui I'emportent sur les coUts inevita
bles. Pour alleger les souffrances dans l'immediat, 
il faudrait reorienter les depenses sociales en les 
concentrant, dans la mesure du possible, sur les 
pauvres et engager, en particulier dans les domai
nes de la nutrition et de I'emploi, des actions 
compensatoires relativement peu cofiteuses (Voir 
Encadre 5-1). 

Le volume des preis de la Banque mondiale ii. 
I'ajustement au cours des quelques annees ii. venir 
pourrait etre de I'ordre de 25 % du total, mais, 
comme on l'a dit plus haut, les prets al'ajustement 
ii. decaissement rapide comprennent de plus en 
plus de composantes investissement dont Ie temps 
de mise en place est plus long. 

* * 

A la sui te de la discussion du rapport interimaire 
par les Administrateurs, Ie President du Conseil 
des Administrateurs a conelu que les tres utiles 
observations et suggestions formulees par ceux-ci 
seraient prises en consideration dans la prepara
tion d'un autre rapport sur la question qui devrait 
voir Ie jour durant la premiere moitie de l'exer
cice 89. 

La discussion, a poursuivi Ie President, a sou
leve un certain nombre de questions d'une impor
tance exceptionnelle. Parmi celles qui ont suscite 
de larges preoccupations, on citera la cote du 
credit de la Banque et Ie role des 25 % de prets ii. 
l'ajustement et, dans une certaine mesure, l'equi
libre ii. realiser dans chaque pays entre prets ii. 
I'ajustement et prets al'investissement. Une autre 
question avait trait al'interaction entre la Banque 
et Ie Fonds. II ya eu egalement toute une serie de 
questions liees a ce qu'on pourrait appeler « la 
conception des projets ». Beaucoup d'interve
nants ont souligne qu'il etait important de tirer les 
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le«ol1s de l'experience et de tenir compte it la fois 
des ~ucces et des echecs dans la conception des 
nouveaux programmes. L'importance de facteurs 
externes tels que Ie protectionnisme a ete egale
ment mise en lumiere, et il est apparu c1airement 
qu'il faudrait traiter la question de l'environne
ment economique global de fa«on tres approfon
die. Presque taus les orateurs ont insiste sur Ie fait 
qu'il fallait que les emprunteurs participent des Ie 
debnt a la conception des programmes d'ajuste
ment et sur la necessite d'un engagement resolu 
des:~ouvernements en faveur de ces programmes 
si l'on voulait que ceux-ci reussissent. 

II y a lm aussi une serie de questions - qui 
seront reprises plus en detail dans la prochaine 
etucle - concernant la succession dans Ie temps 
des prets, leur volume, leur decoupage en tran
che~, l'evolution du pret hybride et la duree 
soullaitable des prets a l'ajustement. Certains 
Administrateurs ont demande que la Banque 
pre(ise la maniere dont elle contra Ie et mesure 
I'effcacite des prets al'ajustement, et la question 
des ,ndicateurs macroeconomiques, ainsi que des 
efforts sommaires qui etaient faits pour indiquer 
ce q lle les resultats avaient ou n'avaient pas eM, a 
suscite de nombreuses reactions. 

L'education en Afrique subsaharienne 

L 1 poursuite des progres de l'education en 
Afrique ,ubsaharienne est menacee aujourd'hui 
par la conjonction de deux facteurs devant les
que. s les systemes educatifs de la region sont 
imp'lissants : explosion demographique et regres
sion economique. De ce fait, beaucoup de pays 
son1 obliges de transformer profondement leur 
poll :ique educative afin de mettre un terme a la 
stagrlation des effectifs, de supprimer l'inegalite 
d'acces ai'education et de renverser Ie processus 
d'ewsion de la qualite de reducation. 

T~lles sont les principales conclusions du docu
mer't «L·education en Afrique subsaharienne », 

une des etudes de la serie que la Banque mondiale 
a en trepris de realiser afin de stimuler la discussion 
des politique~ economiques et sectorielles pour 
l'AI rique dans les annees 90 et au-dela8. 

Redigee it I'issue d'une large consultation, tant 
en J\frique que dans les pays industrialises, l' etude 
vise trois objcctifs principaux : degager et decrire 
les probl':mes communs que pose l'education en 
Afrique, fournir aux dirigeants africains des don
nee-; comparatives et des instruments d'analyse a 
I'aine desquels etablir leur politique et definir 
leurs priorites educatives, enfin proposer des 
orientations al'intention des autorites nationales 
ainsi que des bailleurs de fonds. 

La crise actuelle de l'education en Afrique 
subsaharienne succede aplus de deux decennies 
de progres continus et spectaculaires. 

Entre L960 et 1983, les effectifs des etablisse
ments africains, a tous les niveaux, ont quintuple 
pour attcindre environ 63 millions d'eleves. Le 

developpement considerable de l'education de
puis l'independance a ouvert plus grandes les 
portes de I'ecole a certaines categories sociales 
qui, jusqu'alors, n'avaient pas, ou guere, acces a 
un enseignement de type formel. 

Cette massive expansion de l'education a forte
ment ameliore Ie capital humain. La moyenne 
estimative du degre d'instruction des hommes et 
des femmes d'age actif, dans Ie pays africain 
median, est passee de moins d'une demi-annee en 
1960 aplus de trois annees au debut des annees 80. 
Le taux d'alphabetisation des adultes, dans Ie pays 
median, est passe d'environ 9 % a42 % au cours 
de la me me periode. 

Avec les annees 80, toutefois, la croissance des 
effectifs s'est ralentie, surtout dans Ie primaire, ou 
Ie taux de croissance est tombe de 8,4 % par an 
pendant la peri ode 1970-80 it un taux qui est 
actuellement inferieur a l'augmentation du taux 
de croissance demographique parmi les enfants en 
age de scolarisation primaire. 

Le probleme de la stagnation des effectifs est 
complique par la faiblesse, et recemment la 
degradation, de la qualite de l'education. L'acqui
sition des connaissances, parmi les eleves afri
cains, est faible par rapport aux normes mondiales 
et il semblerait, acertains indices, que cet etat de 
choses se soit encore aggrave. 

Ces problemes de stagnation des effectifs et de 
baisse de la qualite de I'education sont apparus 
dans un contexte de regression economique qui a 
oblige atailler dans les depenses publiques cel
les d'education tombant de 10 milliards de dollars 
a moins de 9 milliards au cours de la seule 
peri ode 1980-83. 

Que peut-on faire? L'etude de la Banque ne 
prescrit pas de formule unique applicable a l'en
semble de I'Afrique subsaharienne, pas plus 
qU'elle ne propose d'investissements educatifs 
specifiques. Elle suggere plutot un certain nombre 
d'actions ala me sure de la gravite des problemes et 
presente un cadre a I'interieur duquel les pays 
pourront formuler une strategie en rapport avec 
leurs besoins et leur situation propres. Sa conclu
sion, toutefois, est que, queUe que soit la formule 
adoptee, cette formule devrait comprendre, ades 
degres divers, trois elements dis tincts : adapta
tion, revitalisation et expansion selective. 

Adaptation. L'adaptation prendra vraisembla
lement deux formes principales : contenir les couts 
unitaires et diversifier les sources de financement 
(partage des frais). 

La principale compos ante de l'adaptation, a 
savoir la reduction des couts unitaires, est a 
poursuivre resolument a tous les niveaux de 
l'education tant pour les depenses d'equipe

8. us autres ouvrages de la serie comprennent : Le deveioppe
ment accelere en Afrique ausud du Sahara: programme indicatif 
d'action (1981) ; Les besoins financiers de I'ajustement dans ia 
croissance en Afrique subsaharienne, 1986-90 (1986) et Crois
sance demographique et poiitiques de population ell Afrique 
subsaharienlle (1986)_ 
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Encadre 5.1. Proteger les pauvres en periode d'ajnstement 
L'aide de la Banque a l'ajustement economique 

avait d'abord vise arealiser une meilleure affecta
tion des ressources et arenforcer l'appareil institu
tionnel afin de retablir la croissance et d'assainir la 
situation de la balance des paiements dans les pays 
en proie a de graves difficultes economiques. Cette 
demarche procedait de !'idee qu'it etait essentiel, 
pour aider les pauvres, de retablir promptement la 
croissance. 

Plus recemment, forte de son experience des 
programmes d'ajustement mis en route au debut des 
annees 80, laBanque, elargissant son appui aux pays 
en cours d'ajustement, ya inclus une preoccupation 
plus directe des consequences sociales de I'ajuste
ment. 

Aujourd'hui, c'est surtout par l'examen et la 
revision des depenses publiques que les prets de la 
Banque a l'ajustement influent directement sur la 
condition des pauvres. La rationalisation des depen
ses et des investissements publics d'un programme 
d'ajustement peut contribuer aeliminer les projets 
non economiques, reduire les programmes inope
rants et dispendieux et r€orienter davantage les 
depenses sociales vers les pauvres. La Banque peut 
ensuite, s'il y a lieu, aceorder un pret. 

Elle en est venue aussi aappuyer, et de plus en 
plus, les actions compensatoires qui ont pour but 
d'amortir Ie cmlt social de I'ajustement. La somme 
croissante d'experience aceumulee a la Banque et 
ailleurs montre que des actions compensatoires 
convenablement ciblees sont possibles dans les 
situations les plus diverses. 

La Banque coopere aussi avec d,autres organis
mes intemationaux et bilat6raux, ainsi qU'avec des 
organisations non gouvernementales (ONG), qui 
ont l'experience de ce type d'action. Elle y est 
d'autant plus portee que, du fait de leur grande 
liberte de manoeuvre, de leur connaissance des 
lieux et du devouement de leur personnel, les ONG 
sont souvent ameme d'administrer les programmes 
sociaux plus efficacement que beaucoup d'organis
mes officiels. C'est ainsi que des ONG participent 
deja, en collaboration avec des pays membres 
emprunteurs, aplus de 100 projets de rehabilitation 
urbaine, de construction de logements sociaux, de 
cooperatives agricoles, d'approvisionnement des 
villages en eau et de soins de sante primaire. 

Au cours de l'exercice 88, la Banque a contribue 
au financement de deux projets - en Bolivie et au 
Ghana - qui visent directement a proteger les 
pauvres en periode d'ajustement. 

• Depuis plus de deux ans, Ie Gouvernement 
bolivien s'emploie, contre vents et marees, a exe

cuter un vaste programme de stabilisation, d'ajus
tement et d'assainissement economique. Par rap
port a la periode de turbulence et de declin 
economique de i'ere precedente, les progres accom
plis ont ete considerables. Ainsi, i'infiation, qui 
atteignait 24.000 % en octobre 1985, etait redescen
due, a la fin de 1987, a 10 %. Le produit interieur 
brut, qui n'avait cesse de baisser depuis 1980, a 
augmente d'au moins 1,5 % en 1987. 

Depuis 1986, Ie Gouvernement s'est pr60ccupe 
de plus en plus, dans Ie court terme, des problemes 
de chomage causes par la depression et les mesures 
de stabilisation et, aplus long terme, de la necessite 
d'ameliorer les conditions sociales. En attendant 
que les effets de la reprise aient commence ase faire 
sentir, un Fonds d'aide sociale d'urgence (FASU) a 
ete cree en vue de secourir ceux qui sont dans Ie 
besoin et de creer des emplois au COUTS de la periode 
triennale 1987-89. 

En juin 1987, I'attribution d'une dizaine de 
millions de dollars de fonds de I'IDA a ete approu
vee pour venir en aide au FASU pendant sa 
premiere annee, et il a ete convenu qu'une opera
tion de plus grande envergure suivrait. 

En mars 1988, un credit IDA d'un montant de 
27 millions de dollars a ete attribue au F ASU pour 
ses deuxieme et troisieme annees de fonctionne
ment. Ce credit sert afinancer un grand nombre de 
petits sous-projets parraines par des municipalites, 
des organisations communautaires ou des ONG et 
qui se repartissent entre quatre grandes categories: 
assistance sociale (alimentation et nutrition, servi
ces de sante de base, formation professionnelle et 
aide a I'education); infrastructure sociale (eau 
potable et evacuation des dechets, reparation des 
ecoles et des dispensaires, logements sociaux et 
projets culturels); infrastructure economique (en
tretien des routes rurales, pavage des rues et autres 
travaux d'amelioration urbaine, irrigation, lutte 
contre 1'6rosion, reboisement et autres activites de 
construction) ; soutien a la production (credits de 
fonds de roulement et autres formes d'appui aux 
cooperatives et a la petite entreprise). 

Les sous-projets dont se compose Ie projet de 
59 millions de dollars creeront quelque 
21.000 hommes-annees d'emplois directs (I'ensem
ble du programme creera peut-etre entre 35.000 et 
50.000 hommes-annees d'emplois). En outre, envi
ron 400.000 personnes recevront de la nourriture, 
des soins de sante ameliores et d'autres services (de 
600.000 a 950.000 personnes pour la totalite du 
programme) et les usagers des nouvelles infrastruc
tures et des nouveaux logements vivront dans de 

ment que de fonctionnement. En ce qui concerne 
la reduction des depenses d'equipement, iI est 
notamment possible de minimiser les depenses en 
locaux superfius, d'utiliser des modes de construc
tion peu couteux et des materiaux locaux et, 
surtout aux niveaux secondaire et superieur, 
d'utiliser plus intensivement les equipements en 
place. Quant aux reductions des depenses de 
fonctionnement, elles pourraient consister a 

modifier Ie mode de remuneration et de recrute
ment des personnels enseignants et autres. Au 
niveau de l'enseignement superieur, les etudiants 
pourraient se voir confier la charge d'executer des 
services essentiels de surveillance et d'appui admi
nistratif. 

Le partage des couts pourrait prendre plusieurs 
formes, 

• Les pays pourraient envisager d'encourager 
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meilleures conditions d'hygiene, depenseront 
moins pour leur transport et souffriront moins des 
effets de l'erosion en montagne. 

Le Fonds d'aide sociale d'urgence de la Bolivie 
re'5oit aussi une aide de la Banque interamericaine 
de deveioppement, du Programme des Nations 
1Jnies pour Ie developpement, de la RepubJique 
Jederale d'Allemagne, du Canada, de l'Italie, des 
Pays-Bas, de la Suisse, du Royaume-Uni, des 
] hats-Unis et du Fonds «Save the Children». 

• Durant les annees 70 et au debut des annees 80, 
I'economie du Ghana a fortement regresse. Le 
Jevenu reel a chute, la grande majorite des Gha
Heens. dont beaucoup se trouvaient dans une 
~ituati()n economique difficile, a vu son niveau de 
lie baisser encore. L'infrastructure economique et 
wciak du pays s'est degradee et l'application d'un 
1aux de change nominal fixe a contribue a faire 
haisser les importations et it declencher des crises 
Ilt!riodiques de devises. Le programme de redresse
Jaent cconomique lance en 1983 et pour lequel 
I'lusieurs credits de rIDA ont ete attribues a reussi a 
Jenverser cette tendance et it remettre l'economie 
mr Ie chemin de la croissance. Mais, malgre des 
I ,erspectives prometteuses de croissance amoyen et 
long termes, la pauvrete reste grande et la situation 
vconornique difficile. En outre, Ie programme de 
redressement economique ne peut rien, dans Ie 
( ourt terme, pour soulager les difficultes economi
Ilues d'un grand nombre de pauvres et d'economi
Iluement faibles. Qui plus est, certains elements du 
l,rogramme sont venus aggraver leurs difticultes 
I :conomiques dans Ie court terme, mena'5ant ainsi de 
lompromettre la viabilite du programme lui
meme. 

Face ala gravite de ce probleme acourt terme, Ie 
Gouvernement a reagi en mettant sur pied un 
programme d'action visant aamortir Ie cout social 
de l'ajustement, surtout parmi les pauvres des viBes 
etdes campagnes qui ont beaucoup souffert au cours 
.Ie la demicre decennie et qui vont devoir mainte
nant affronter une plus grande coneurrence sur Ie 
Jnarch6 du travail du fait des mesures qui ont ete 
prises pour reduire de 45.000 les effectifs de la 
Jonction publique et de 20.000 ceux du secteur des 
•,ntreprises publiques au cours de la periode trien
Ilale 1'187-89. 

Les projets inscrits dans ce programme d'action 
•;omprendraient des operations de travaux publics a 
Jort C(lefficient de main-d'oeuvre destines afournir 
.Iu travail aux ch6meurs et aux personnes sous
employees des milieux ruraux et urbains, tout en 
amelioram leur infrastructure economique et 

sociale; un programme de complement alimentaire 
et d'education nutritionnelle visant a repondre aux 
besoin nutritionnels des meres et des enfants de 
familles pauvres ; des projets pour ameliorer l'acces 
aux services et equipements 6ducatifs ; un systeme 
de fourniture de medicaments de premiere necessite 
pour repondre aux besoins de sante des pauvres; 
entin, une strategie d'aide a la recherche d'un 
emploi productif pour les nouveaux ch6meurs. 

En juillet 1987, la Banque a participe, avec Ie 
Groupe de travail des questions sociales du Gou
vernement ghaneen, ades journees d'etude interor
ganisations au cours desquelles I'attention s'est 
portee sur cinq domaines ou une action etait 
possible: emploi et redeploiement; alimentation, 
nutrition et sante; education et alphabetisation des 
adultes ; r61e des petits exploitants et des femmes 
dans Ie d6veloppement; logement. Quelque dix
sept interventions acourt terme ant ete recensees, 
dont un programme special en deux ans de travaux 
urbains prioritaires a fort coefficient de main
d'oeuvre, dit« Priority Works Project », quiprolon
gerait les activites entreprises actuellement dans Ie 
cadre du pro jet de rehabilitation d'Accra aide par 
l'IDA. 

Six mois plus tard, I'attribution de 10,6 millions de 
dollars de fonds IDA etait approuvee pour aider au 
financement du projet, lequel devrait, selon les 
autorites, creer environ 10.000 emplois productifs 
sur deux ans. Les deux principales composantes du 
projet remise en etat et entretien des infrastruc
tures dans quatre villes, avec une compo sante 
rehabilitation urbaine aAccra representent des 
travaux indispensables qu'i1 faudrait entreprendre 
dans tous les cas et qui, de ce fait, se justifient 
d'eux-memes. Mais les trois quarts environ des 
depenses du projet beneficieront directement ou 
indirectement aux pauvres des villes (sans parler des 
emplois qui seront crees) grace aune diminution des 
frais d'exploitation des vehicules, de la duree des 
deplacements, de la densite de la circulation et du 
nombrc des accidents; I'amelioration de Ia sante, de 
I'hygiene, de l'approvisionnement en eau, de I'eclai
rage urbain et autres equipements sociaux; un 
environnement de meilleure qualite ; et I'augmen
tation du nombre de logements. 

Contribuent aussi au financement du projet, 
notamment, la RepubJique federale d'Allemagne 
(10 millions de deutsche mark) et Ie Fonds OPEP 
pour Ie developpement international (5 millions de 
dollars). 

la creation et d'assouplir la reglementation 
relative aleur fonctionnement - d' etablissements 
d'enseignement secondaire et superieur apparte
nam au secteur prive et finance par celui-ci. Dans 
Ie primaire et Ie secondaire, on pourrait encoura
ger des associations locales ou des organisations 
non gom ernementales a construire et gerer des 
ecoles. 

• On pourrait envisager aussi de faire assumer 

par les beneficiaires de l'enseignement secondaire 
et superieur une plus grande part des depenses 
autres que d'education (prestation de services en 
nature) ou d'introduire ou de relever progressive
ment un droit de scolarite couvrant une partie au 
moins des depenses d'education. L'etude met en 
garde, toutefois, contre Ie fait qu'un partage total 
des frais risquerait d'empecher les pauvres de 
poursuivre leurs etudes; aussi preconise-t-elle 
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l'adoption d'autres formuies celle des prets 
pour etudes, Ie preU:vement d'une taxe speciale 
sur les revenus des diplOmes d'etablissements 
superieurs et l'imposition d'un service national 
aux beneficiaires, par exemple pour financer la 
hausse du cOllt de l'education. 

Revitalisation: rhablir fa qualite. La deuxieme 
dimension d'une strategie de I'education concerne 
Ie retablissement et l'amelioration de la qualiM 
des infrastructures en place. La revitalisation 
devrait porter surtout sur ce qui est fondamental : 
Ie materiel pedagogique, les normes scolaires et 
l'entretien des equipements et des installations. 

Pour retablir la qualite du materiel pedagogi
que, il ne s'agit pas seulement de financer l'achat 
d'un nombre suffisant de manuels it tous les 
niveaux et dans toutes les matieres. II faut aussi 
trouver la reponse appropriee it des questions du 
genre; quel materiel pedagogique faut-il produire 
localement et lequel convient-i1 d'importer ? Faut
il acheter plus cher des textes produits localement, 
ou les faire imp rimer it moindres frais ailleurs dans 
la region ou, ce qui est plus souvent Ie cas, en 
dehors de l'Afrique? Comment tirer Ie meilleur 
parti de supports nouveaux d'education tels que la 
radio? S'il n'existe pas, comme l'etude Ie laisse 
entendre, de reponse it ces questions qui soit {( la 
bonne », celle qui conviendrait serait celie qui 
correspond aux n!alites et aux besoins de chaque 

. societe africaine. 
Revitaliser les normes scolaires conduirait aussi 

probablement it modifier la maniere d'evaluer les 
resultats scolaires; it la formule de I'examen qui 
vise strictement adeterminer si I'eleve possede les 
aptitudes qui seront Ie plus necessaires au niveau 
suivant feraient place des systemes largement 
structures de mesure et d'incitation qui, prenant 
en compte toute la gamme des aptitudes cogniti
yes, permettent d'evaluer les connaissances de la 
majorite des eleves qui n'abordent pas Ie niveau 
suivant. 

Enfin, pour revitaliser l'education en Afrique, il 
faut pouvoir disposer de fonds suffisants pour 
maintenir en bon etat Ie materiel des laboratoires 
et des ateliers et pour assurer I'entretien des 
installations. L'absence d'entretien entralne d'a
bord la degradation rapide des avantages que Ie 
materiel est cense procurer aux eleves et, ensuite, 
un gonfiement des couts unitaires quand, pour 
avoir ete neglige, Ie materiel doit etre remplace 
prematurement. 

Expansion selective. A longue echeance, 
affirme l'etude, les pays seraient malavises de 
reduire, du fait de l'actuelle austerite budgetaire, 
leurs investissements educatifs it long terme. 

Vne fois les mesures d'adaptation et de revita
lisation mises en place, la plupart des pays 
devraient redoubler d'efforts en vue d'universali
ser I'enseignement primaire. II faudra y consacrer 
d'importantes ressources publiques mais, conclut 
l'etude, compare aux autres secteurs, Ie bilan des 
investissements educatifs, en ce qui concerne leur 

realisation et leur viabilite, est exceptionnelle
ment bon, outre qu'il est prouve que l'investisse
ment educatif, surtout au niveau primaire, a un 
rendement economique eleve. 

n ressort egalement des travaux de la Banque 
que, pour apporter un complement utile it l'edu
cation formelle, certains pays pourraient aussi 
envisager de developper leurs programmes d'etu
des dispenses en-dehors de l'ecole, so us la forme 
generalement de cours par correspondance com
pletes par des emissions radiophoniques, pour 
resoudre les problemes d'acces it I'enseignement 
secondaire et postsecondaire ainsi que de la 
formation permanente des maitres. II y manque, 
certes, l'interaction eh~ves-maitre, mais les couts 
unitaires de cette forme d'enseignement ne repre
sentent generalement que de 20 it 40 % de ceux de 
l'enseignement traditionnel. Les pays d'Afrique 
subsaharienne pourraient egalement souhaiter 
envisager de developper la formation specifique
ment adaptee it un emploi. Pour mieux adapter la 
formation aux besoins du marche, les pays 
devraient envisager de faire participer les 
employeurs eventuels it la conception des pro
grammes de formation professionnelle. De cette 
fat;on, celle-ci pourrait etre utile aux etudiants qui 
cherchent un emploi (ou qui en ont un) comme a 
ceux qui se destinent a un metier independant. 

Enfin, conclut I'etude, I'Afrique doit develop
per, par l'organisation de programmes d'etudes 
superieures de troisieme cycle, les talents profes
sionnels susceptibles de permettre aux pays de 
tirer parti de l'explosion mondiale du savoir et 
d'acquerir une plus grande autonomie dans les 
domaines de la science et de la technique. Parce 
que les moyens financiers du continent sont 
!imites, aucun pays ne peut entreprendre de 
resoudre it lui seul ce probleme transnational. La 
cooperation internationale est necessaire entre 
pays d' Afrique ainsi qu'entre ceux-ci et leurs 
parten aires d'autres regions du monde pour 
mettre en place un ensemble coherent de pro
grammes de formation d'elites dans les etablisse
ments nationaux d'enseignement superieur. 

Le role de la communaute internationale. Les 
mesures d 'adaptation preconisees par I'etude de la 
Banque peuvent etre generatrices d'economies, 
qui, it leur tour, peuvent servir it financer en partie 
l'indispensable revitalisation et, en dernier res
sort, l'expansion selective du secteur educatif. 

Mais, note l'etude, I'ensemble des economies 
realisees du fait de l'adaptation ne sera pas 
suffisant, dans la plupart des pays, pour couvrir les 
couts de la revitalisation et de l'expansion. De 
I'aide internationale continuera adependre pour 
une large part Ie rythme des progres dans la 
region. En outre, l'evolution des besoins de 
I'Afrique dans ce secteur appelle des changements 
correspond ants dans I'organisation et la nature de 
l'aide internationale it l'education africaine et 
pas seulement une augmentation des concours 
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financiers pour aider au financement des program
mes qui Ie meritent. 

L'elaboration des politiques nationales d'edu
cation necessite trois types connexes d'appui 
international dont il n'existe encore aucun: la 
foumiture de capitaux de lancement pour finan
cer, en monnaie locale et etrangere, la mise au 
poin; des politiques educatives et I'amelioration 
de Ie ~ur gestion; la mise en place d'un systeme 
d'inf ormation qui permette de savolr comment les 
autws pays s'y sont pris pour formuler leurs 
retmmes educatives ; la creation et Ie financement 
d'un areopage d'experts techniques independants 
auquel les gouvernements pourraient faire appel 
pour la formulation de leur politique, puis pour 
son application, son evaluation et son eventuelle 
modification en cours d'execution. 

II 'aut que la volonte internationale d'appui 11 la 
reto me de I'enseignement apparaisse des Ie debut 
com 'ne une volonte permanente, ce qui n' a pas ete 
Ie cas ju~qu'ici. En outre, conclut l'etude, les 
con(ours financiers consentis par la communaute 
des 10nateurs 11 l'appui des retormes educatives 
dolvent faire l'objet d'un examen et, au besoin, 
d'un ajustement pour s'assurer qu'ils vont dans Ie 
sens des programmes que les gouvernements 
afri<:ains !'ont en train de formuler pour Ie deve
loppement de l'education et de la formation. 

* * * 
« 'education en Afrique subsaharienne >, a ete 

au centre de plusieurs semina ires et conferences 
de Fortee regionale et internationale parmi les
quels on dtera: la reunion des ministres anglo
pho1les de l'education, des finances et du plan 
(Na::ret, Ethiopie, avec la collaboration de la 
Commission t:conomique pour \' Afrique jan
vier 19871 ; la reunion des ministres francophones 
de I' ~duc'ltion, des finances et du plan (Agroville, 
Cot. ~ d'h oire. avec la collaboration de la Banque 
afri( aine de developpement - fevrier 1987); Ie 
semillain: sur les strategies futures de l'education 
au I<enya (Eldoret, Kenya, avec la collaboration 
du« Groupe de travail presidentiel sur I'education 
et h. formation de la main-d'oeuvre pendant la 
prO( hainc decennie et au-dela ») ; la reunion des 
donleur~ europe ens d'aide 11 I'education en Afri
que (Dublin -- septembre 1987); la reunion des 
mimstres africains de I'education (Paris - octo
bre 1987); et la reunion des bailleurs de fonds 
bila:eraux et multilateraux d'aide 11 l'education en 
Afrique (Paris - janvier 1988). 

L etude a ete examinee par les Administrateurs 
de la Banque, qui en ont generalement approuve 
les wnclusions et recommandations. Leurs vues 
ontde pnses en consideration avantla publication 
fina e du rapport. 

Programme de recherche 

Ll Banque mondiale parraine des activites de 
recherche visant a ameliorer les perspectives de 

developpement de ses pays membres. Cet objectif 
general trouve sa traduction dans quatre objectifs 
plus precis qui sont depuis longtemps au coeur des 
travaux de recherche de la Banque : 

• faire mieux comprendre Ie processus du 
developpement ; 

• renforcer Ie fondement intellectuel de la 
politique de la Banque ; 

• assurer une contribution importante a l'acti
vite operationnelle et 11 la conception des projets 
de la Banque ; 

• favoriser la mise en place d'une capacite 
locale de recherche dans les pays en developpe
ment. 

Les efforts consacres 11 chacun de ces objectifs 
ont souvent aussi pour effet de contribuer a la 
realisation des autres; c'est Ie cas, en particulier, 
de la recherche sur Ie processus du developpe
ment, qui vient renforcer la base de la politique et 
de la conception des projets de la Banque. Mais il 
peut arriver que des arbitrages s'imposent entre 
les differents objectifs, II est des investissements 
de recherche qui veulent des resultats rapides et 
visent ainsi a repondre immediatement aux 
besoins operationnels. C'est Ie cas de la recherche 
sur les methodes d'evaluation des projets ou sur 
les sucres et les echecs des prets 11 l'ajustement 
structure\. Certains, par contre, visent Ie long 
terme, car il s'agit de constituer une meilleure base 
pour la solution des futurs probh~mes de develop
pemen!. Pour etre moins tourne vers les besoins 
operationnels actuels, ce type de recherche n'en 
est pas moins important, car la Banque doit, tout 
comme ses pays membres, investir pour l'avenir. 
Une des taches des responsables de la recherche 11 
la Banque est donc d'equilibrer les couts et les 
avantages de la recherche a court et a long 
terme. 

La mise en place d'un programme efficace de 
recherche a la Banque repond aune autre preoc
cupation majeure: renforcer les rapports entre 
recherche, formulation des orientations et activi
tes operationnelles. Avec la creation du complexe 
«politique, planification et recherche» (PPR), 
des mecanismes institutionnels ont He mis en 
place en vue de renforcer ces rapports, Dans Ie 
cadre de la reorganisation, ce complexe a recru 
pour mandat de creer une structure fonctionnelle 
qui se prete a l'integration de la politique et de la 
recherche - et qui puisse repondre aux besoins 
operationnels imm6diats ainsi qu'aux priorites a 
plus long terme de la direction. La majeure partie 
de la recherche actuelle a ete regroupee au sein du 
PPR. II s'en fait aussi, mais aun moindre degre, 
dans diverses autres parties du complexe opera
tionnel, tres sou vent en collaboration avec les 
services de la recherche du PPR. 

Une nouvelle structure, chargee de guider et 
diriger les activites de recherche de la Banque, a 
egalement ete mise en place au cours de l'exer
cice 88. Le Conseil d' orientation de la recherche et 
des publications est maintenant l'organisme direc
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Tableau 5-2. Activites pedagogiques et assistance institutionnelle de I'IDE, exercices 84-88 

Nombre d'activites 

1984 1985 1986 1987 1988 

Cours et seminaires 
Politi que generale 8 15 15 15 20 
Gestion economique et sect orielle 17 25 37 41 41 
Analyse et gestion des projets 36 24 32 26 9 
Formation de formateurs 11 18 21 20 18 

Total 72 82 105 102 88 

Assistance institutionnelle 
Pedagogique 14 24 17 22 50 
Autrea n.c. 18 29 43 55 

Total 14 42 46 65 105 
Total general 86 124 151 167 193 

n.c. = non connu. 
a Indique Ie nombre d'instituts auxqueIs a ete fournie une assistance plus large en programmes et en planification et 
perfeetionnement du personnel. 

teur de Ia Banque pour Ia recherche et les 
publications. II est preside par Ie Premier Vice
President, Politique, planification et recherche, et 
a pour membres des cadres superieurs de la 
Banque et de la SF!. II fixe Ia nature des activites 
de recherche et de publication de la Banque, 
dresse les gran des lignes du programme et formule 
des recommandations a cet effet. 

Pour executer Ie programme de recherche du 
Conseil, un Comite permanent de la recherche a 
ete cree qui est preside par I'economiste en chef de 
la Banque. Ce Comite est charge de traduire en 
priorites de recherche Ie programme general du 
Conseil et de superviser Ie programme de recher
che finance sur Ie budget recherche de la Banque. 
Ce Comite est donc Ie principal organisme opera
tionnel du systeme de direction et de gestion des 
activites de recherche ala Banque. Cette structure 
bicep hale de la direction de la recherche repond 
au souci d'elargir et d'approfondir la participation 
de la direction de la Banque aux decisions relatives 
a la recherche, tout en assurant un haut niveau de 
competence technique a l'appui des activites de 
recherche. 

Si la Banque encourage la recherche dans tous 
ses domaines d'activite, il existe des priorites qui 
reciament un redoublement ou un renouvelle
ment des efforts: trouver des moyens a proposer 
aux pays pour assainir leur economie sans sacrifier 
leur croissance; detinir des strategies et des 
mecanismes pour resoudre les problemes d'endet
tement des pays lourdement endettes ; stimuler Ie 
developpement de l'Afrique subsaharienne ; lut
ter contre la pauvrete ; Ie role et la participation 
des femmes au developpement ; la protection de 
l'environnement; les meilleurs moyens d'elargir 
la contribution du secteur prive au developpe
ment. 

L'evolution recente du programme de pret de la 
Banque montre en outre qu'il est necessaire de 
multiplier les efforts de recherche dans plusieurs 
autres domaines. C'est Ie cas notamment d'une 
analyse de I'experience de la Banque en matiere 
de prets en faveur de retormes, ce qui comprend 
les prets a l'ajustement structurel, les prets a 
l'ajustement sectoriel et Ie portefeuille croissant 
de prets hybrides, melange de prets d'ajustement 
adecaissement rap ide et de prets d'investissement 
de type traditionnel. Beaucoup des themes de ce 
programme de recherche figurent dans les pro
grammes de travail que les services de recherche 
de la Banque sont en train d'etablir. 

II est inevitable - et du reste souhaitable - que 
la majeure partie des travaux de recherche de la 
Banque visent a f(!pondre a des preoccupations 
immediates. Mais il en est qui doivent regarder 
au-dela des problemes de I'heure, aussi pressants 
soient-ils. C'est ainsi qu'il faudra considerer l'im
portance croissante des pays en developpement 
dans l'economie mondiale - et celle de l'econo
mie mondiale pour Ie bien-etre des pays en 
developpement ; les incidences de l'urbanisation 
sur la gestion et Ie developpement de l'economie ; 
la mondialisation croissante des marches finan
ciers; les tendances it long terme des prix des 
produits de base; les implications economiques 
d'une demographie galopante et de la difference 
des tendances demographiques entre pays. 

Pour que Ie portefeuille de la recherche de la 
Banque soit axe sur l'avenir et corresponde aux 
besoins de ses pays membres ainsi que du person
nel des services operationnels, Ie Comite de la 
recherche fera faire des etudes sur I'etat actuel des 
connaissances et de la recherche dans des domai
nes prioritaires et dira que lies lacunes la recherche 
future devra combler. n a egalement mis au point 
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un nouveau systeme plus rationnel d'evaluation de 
la recherche qui portera sur des domaines entiers 
plutot que sur des projets particuliers. Avec 
I'examen plus general de l'etat actuel des connais
sances dans certains domaines, cette evaluation 
permettra de voir dans queUe mesure les profes
sionnels de I'aide au developpement auront reussi 
ou echoue arepondre aux importantes questions 
de rolitique generale et de determiner la maniere 
dont on pourrait, par un effort supplementaire de 
recliercht:, combler ce qu'il reste de lacunes. 

r:,ans Ie cadre de l'action qu'il mene en vue de 
renlorcer Ie leadership inteUectuel de la Banque 
dam Ie domaine du developpement, Ie Conseil 
d'Ol ientation de la recherche et des publications a 
cret· un programme (Ie « Visiting Research Fellow 
Pro~ram » dont Ie but est de faire venir a la 
Banque, pour des periodes de trois adouze mois, 
d'elrlinents chercheurs du monde entier qui, outre 
qu'ils auront la possibilite de poursuivre leurs 
proJres travaux de recherche, pourront etre 
con mites par les services de la Banque et partici
pen mt ades seminaires et ades ateliers dans leur 
domaine de competences. 

La Banque continuera a oeuvrer au renforce
mer t de la capacite de recherche des pays en 
devdoppement. Au cours des dernieres annees, 
les chercheurs ou etablissements de recherche de 
pay,; en developpement ont pris une part active ala 
red'erche financee sur Ie budget de la recherche a 
hau :eur de 40 a 50 % du portefeuille. La de du 
sun es, dans ce domaine, consiste ajouerde I'effet 
multiplicateur. La Banque est toujours ala recher
che d'occasions de mobiliser, en engage ant des 
qua ltites relativement faibles de ses propres 
ress:mrces, d'importants volumes d'aide prove
nan: d'autres bailleurs de fonds. Une de ses 
rect ntes mitiatives en ce sens a ete de participer a 
un consortium de bailleurs de fonds constitue pour 
reUllir Its 7 millions de dollars necessaires a 
I'ex Jansi,m d 'un programme pilote du Centre de 
red erchl~s sur Ie developpement international qui 
avai t connu un remarquable succes pour creer des 
reseaux d'appui a la recherche en Afrique de 
l'Es:. 

VIHlstitut de developpement economique 
(IDE) 

L exerdce 88 a vu progresser encore la realisa
tion des objectifs que l'Institut s'est fixes pour les 
exel cices 85-89. C'est ainsi, essentiellement, qu'il 
a: a) renforce son role de formation ala direction 
des :tffaires economiques a la suite de I'heureuse 
conclusion des evaluations d'impact entreprises 
en 1 J86-87 ; b) contribue abeaucoup plus d'autres 
COUiS et seminaires organises par les etablisse
merits de formation des pays en developpement 
tout en niduisant ses propres activites de forma
tion directe en analyse et gestion des projets; 
c) c meliure la qualite de ses seminaires pour 
formateurs; d) accru son aide aux etablissements 

superieurs de formation des pays en developpe
ment, notamment par I'etablissement de reseaux 
regionaux et sectoriels. Le Tableau 5-2 compare Ie 
nombre des differents types d'activite de l'exer
cice 88 aux exercices precedents. 

Le schema des activites fait apparaitre une 
expansion continue des seminaires de haut niveau 
de politique genera Ie (d'une duree de un a cinq 
jours, ils sont organises a I'intention des hauts 
responsables, conseillers et autres cadres supe
rieurs charges du developpement) et la grande 
place que continuent aoccuper les seminaires de 
gestion macroeconomique et sectorielle (d'une 
duree de une aquatre semaines, ils sont con«us a 
I'intention des cadres superieurs des minis teres a 
vocations economiques et sectorielles). La baisse 
des semina ires de formateurs de l'Institut s'expli
que en partie par la decision de confier a des 
etablissements associes a l'Institut Ie soin d'orga
niser plusieurs seminaires pour formateurs et Ie 
fait qu'une assistance pedagogique accrue leur a 
ete donnee a cette fin, ces deux elements etant 
etroitement lies. Comme prevu, Ie nombre des 
cours de l'Institut sur I'analyse et la gestion des 
projets a fortement diminue au cours de I'exer
cice 88 et une aide accrue a ete fournie aux autres 
etablissements de formation qui assurent ce genre 
de cours. L'IDE a aussi I'intention d'accroitre son 
aide aun certain nombre d'etablissements regio
naux de formation afin qu'ils puis sent renforcer les 
capacites nationales de formation aI'analyse et a 
la gestion des projets. 

De nouvelles orientations peuvent etre notees, 
pour I'exercice 88, dans les activites de formation 
et de renforcement institutionnel de I'IDE. 

• Pour la premiere fois, l'IDE a organise des 
seminaires de politique generale sur Ie secteur 
financier et sur les incidences sociales de I'ajuste
ment. Le seminaire d'Istanbul (pour les pays de la 
region Europe, Moyen-Orient et Afrique du 
Nord) a etudie Ie role du secteur financier dans 
I'ajustement structurel et celui d'Oxford (partici
pation mondiale) s'est penche sur I'utilisation de 
nouveaux instruments financiers dans la gestion 
des actifs et des engagements exterieurs des pays. 
Le seminaire sur les incidences sociales de I'ajus
tement dans les pays d'Amerique latine, qui etait 
coparraine par l'Institut latino-americain de pla
nification economique et sociale (ILPES) et Ie 
Fonds des Nations Unies pour I'enfance (FISE
UNICEF), a etudie les voies et moyens pratiques 
de rendre plus positif I'effet des politiques d'ajus
tement sur les categories socio-economiques les 
plus exposees. 

• Grace a une aide financiere substantielle du 
Japon, l'Institut a organise, a Washington, un 
seminaire pour hauts fonctionnaires des ministe
res des des pays en developpement ainsi que des 
organismes d'aide bilaterale pour etudier I'adop
tion d'une demarche commune dans la conception 
et I'execution des programmes d'ajustement 
structure!. 
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• L'IDE a lance une nouvelle serle de seminai
res annuels pour deux cas de besoins speciaux. 
Pour Ie sud du Pacifique, I'accent est mis sur 
l'organisation de seminaires de gestion du secteur 
public tandis que, dans Ie cas de I'Asie du Sud-Est 
(Viet Nam et Republique democratique populaire 
lao), les cours portent surtout sur I'analyse et 
I'execution des projets. Cofinances par des sour
ces exterieures, les seminaires sont organises 
conjointement avec des etablissements locaux ou 
regionaux avec lesquels l'Institut collabore. 

• L'IDE vient d'etre charge d'executer un 
important programme en trois anS avec un subs
tan tiel concours financier du Programme des 
Nations Unies pour Ie developpement (PNUD), 
en vue de renforcer les instituts superieurs de 
formation ala gestion en Afrique subsaharienne. 
L'execution du projet se fait avec la collaboration 
du Bureau international du travail et avec les 
toutes nouvelles associations regionales d'etablis
sements de formation Ii la gestion. 

• Repondant al'attention accrue que la Banque 
porte au rOle des femmes dans Ie developpement, 
l'IDE a lance un programme d'activites en vue de 
sensibiliser les formateurs et les dirigeants a ce 
probleme, ainsi qu'aux etfets differentiels que les 
diverses politiques possibles peuvent avoir sur les 
hommes et sur les femmes. La premiere de ces 
activites a ete, en mai 1988, un atelier de trois jours 
pour formateurs de l'IDE et services operation
nels de la Banque sur les problemes des roles 
respectifs des hommes et des femmes dans les 
secteurs de l'agriculture et de l'education. Sur Ie 
meme sujet, un autre atelier est prevu, fin 1988 ou 
debut 1989, a l'intention d'equipes venues d'eta
blissements de formation d' Asie et d' Afrique. 

Le Programme de bourses d' etudes superieures 
de la Banque mondiale a ete inaugure au cours de 
l'exercice 87 grace Ii un don du Gouvernement 
japonais. ('..ent trente candidats, representant 
54 pays membres de la Banque mondiale, ont 
presente une demande de bourse pour l'annee 
universitaire 1987-88. Trente-quatre ont ete 
accordees, dont dix a des femmes et 26 a des 
nationaux de pays en deveioppement. Les bour
siers, qui venaient de 25 pays et ont frequente 
20 universites, etaient ages de 23 a 41 ans. Les 
universites qui les ont accueillis feront rapport a la 
Banque sur leurs progreso Pour i'annee 88-89,59 
nouvelles bourses ont ete attribuees par Ie Comite 
directeur charge des bourses compose de trois 
Administrateurs et de quatre cadres superieurs de 
la Banque, et Ie nombre d'universites contactees 
pour fournir eventuellement des candidats quali
fies est passe de 30 a plus de 100. 

En vue de rendre son materiel de formation plus 
accessible, I'Institut a adopte, en janvier 1988, un 
nouveau systeme de classement qui permettra de 
diffuser un important volume de documentation 
informelle dans Ie cadre d'une serle de documents 
de travail de l'IDE. Ces documents, qui porteront 
sur un grand nombre de problemes economiques 

et de developpement, comprendront habituelle
ment une presentation initiale des vues d'un 
auteur avant la publication d'un travail acheve. 
Les documents forme Is - actuellement repartis 
en differentes series - sont des publications dont 
Ie contenu et la forme ont ete systematiquement 
revus et corriges. Ces documents seront enumeres 
dans l'Index des publications de la Banque mon
diaie, ainsi que dans Ie catalogue de l'Institut, et 
leur diffusion sera assuree par les divers points de 
vente de la Banque. Avec la capacite accrue de 
moyens materiels de publication dont s'est dote 
l'IDE, la presentation des documents de forma
tion et la rapidite de leur parution seront cons i
derablement ameJiores. 

Au cours de l'exercice 88, on a cherche surtout a 
rattraper Ie retard assez important pris dans la 
publication du materiel de formation annonce. Au 
cours de l'exercice, 42 publications sont venues 
s'ajouter au catalogue, dont six appartenaient a la 
categorie des publications « forme lIes », notam
ment deux livres de la serie Developpement 
economique (IDE) et Ie premier cas pedagogique 
de la serie des Etudes de cas sur la politique de 
developpement (IDE). Trente-six appartenaient 
a la categorie des publications informelles, dont 
neuf documents de travail de rIDE. En outre, 
neuf documents etablis avec I'aide de l'Institut ont 
ete publies par des etablissements qui lui sont 
associes. 

La collaboration avec les autres sources exte
rieures d'aide a ia formation superieure dans les 
pays en developpement s'est encore renforcee, Ie 
volume total des cofinancements atteignant envi
ron 5 millions de dollars pour l'exercice. La plus 
forte augmentation en valeur absolue, et de loin, 
est venue de sources bilaterales, et notamment de 
I'Australie, de la France, de I'Italie et du Japon. 
La Republique federale d' Allemagne, Ie Canada, 
I'Irlande et Ie Royaume-Uni ont continue a 
apporter un concours tres apprecie. Le PNUD est 
demeure Ie plus important des collaborateurs de 
I'IDE, et des rapports etroits ont ete maintenus 
avec d'autres organismes multilateraux, en parti
culier l'Organisation mondiale de la sante (y 
compris l'Organisation panamericaine de la 
sante), Ie Centre des Nations Unies pour les 
etablissements humains et la Banque asiatique de 
developpement. Des discussions sont en cours 
avec la Republique federale d'Allemagne, l'Espa
gne, les Pays-Bas et les pays nordiques qui 
devraient deboucher sur la conclusion d'arrange
ments de cofinancement pluriannuel. II est prevu 
aussi que la Communaute economique euro
peenne collaborera avec l'IDE a des activites 
specifiquement subsahariennes d'interet mutueL 
L'IDE continue a s'efforcer de collaborer davan
tage avec les banques regionales de developpe
ment. 

Un comite consultatif de l'IDE a ete cree en fin 
d'exercice. II a pour principale mission d'aider au 
renforcement des liens de I'Institut avec les 
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Tableau 5·3. Reunions des Groupes de coordination de I'aide presides par la Banque mondiale, 

exercice 88 

(consortiums, groupes consultatifs et groupes d'aide) 


Dale Pays Lieu 

6-7 juillet 
9-11) juillet 
2 d~cemhre 
2 d~emhre 
4 d~cemhre 
9 d~emhre 

19M 
28- ~9 janvier 
14-15 avril 
21-~2 avril 
11-l2 mai 

18-l9 mai 
19-W mai 
31 lIai 
6-lJ juin 
20-Zl juin 
21 juin 
22 juin 
27-~8 juin 
30 juin 

Groupe consultatif pour la Tanzanie 
Groupe consultatif pour Ie Mozambique 
Soudan: reunion des donateurs 
Groupe consultatif pour la Bolivie 
Sri Lanka: groupe d'aide special 
Tanzanie: conference des donateurs 

Groupe consultatif pour Madagascar 
Groupe d'aide pour Ie Bangladesh 
Consortium pour Ie Pakistan 
Reunion des donateurs pour Ie Costa Rica, 
Ie Guatemala et Ie Honduras 
Groupe consultatif pour la Papouasie-Nouvelle-Guinee 
Reunion des donateurs pour Ie Groupe des Caraibes 
Groupe consultatif pour Ie Soudan 
Groupe des Caraibes : 9" reunion 
Consortium pour l'Inde 
Groupe consultatif pour la Zambie 
Groupe consultatif pour Ie Malawi 
Reunion des donateurs pour Ie Costa Rica 
Groupe d'aide pour Sri Lanka 

Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 
Dar es-Salaama 

Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 
Washington, D.C., U.S.A. 

Tokyo, Japon 
Paris, France 
Paris, France 
Washington, D.C., U.S.A. 
Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 
Paris, France 

No! e: En plus de ces reunions, quatre autres, qui n'etaient pas presidecs par la Banque, ont eu lieu au cours de l'exercice 88: la 
reu-rion des donateurs pour Ie Mali/Senegal, presidee par I'Organisation pour la mise en valeur du fleuve senegal; la reunion des 
dot ateurs pour Siio Tome·et-Principe, presidee par Ie Programme des Nations Unies pour Ie developpement (PNUD) et la Banque 
afri :aine de developpement; la reunion des donateurs pour Ie Burundi, presidee par Ie PNUD; Ie Groupe intergouvernemental pour 
l'In lonesi0, preside par les Pays· Bas. 

• C ).presidee par la Banque et Ie Gouvemement tanzanien. 

acthites dies actions menees en dehors de la 
Baniue mondiale, tout en lui assurant un appui 
renf Jrce de la part meme de la Banque recemment 
reorganisee. La creation de ce comite a ete rendue 
nec~ ssaire par Ie fait que l'!nstitut doit main tenant 
fain face it un ensemble bien plus complexe 
d'otjectifs de programme que ce n'etait Ie cas 
avaIt sa propre reorganisation, en 1984. Differen
tes ('ptions s'offrent it lui - organiser des activites 
de f'Jrmation ala direction des affaires economi
que~, contribuer au developpement autonome 
d'im ,titUb de recherche/formation dans les pays en 
devdoppement, collaborer et coordonner son 
action avec les autres sources de soutien it la 
formation et fila recherche, produire du materiel 
de lormation et organiser des programmes de 
bou: 'ses d 'etudes universitaires. Toutes ces activi
tes ')euwnt etre menees de front et selon une 
demarchl' pro pre afavoriser Ie soutien reciproque 
et ks synergies, mais de difficiles questions de 
dos/: ge continueront ase poser. Le comite consul

tatif sera appeJe 11 conseiller les Administrateurs, 
ainsi que la direction de la Banque et de l'IDE, sur 
ces problemes et it susciter des idees et des 
concours pour guider les travaux de l'Institut. 

Le comite consultatif est forme d'Administra
teurs, de cadres superieurs de la Banque interes
ses, d'universitaires exterieurs et de specialistes 
experimentes du deveJoppement originaires de 
pays membres. 11 est prevu qu'il se reunira une ou 
deux fois par an pendant deux jours ; la premiere 
reunion est fixee au mois de juillet 1988. II sera 
charge aussi de guider la preparation du plan 
quinquennal de l'Institut pour les exercices 90-94. 

Cooperation entre organisations 

L'exercice ecouhS a vu s'elargir la collaboration 
entre la Banque, les organismes du systeme des 
Nations Vnies et les donateurs internationaux, 
notamment 11 propos des mesures 11 prendre pour 
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amortir I'effet des reiormes sur les categories de 
population vulnerables et pour mobiliser davan
tage de ressources en vue de repondre aux besoins 
economiques et sociaux urgents des pays engages 
sur la voie des reiormes. 

Au cours d'un atelier interorganisations orga
nise par Ie Gouvernement ghaneen et auquel ont 
assiste la Banque, l'Organisation internationale 
du travail (OIT), Ie Fonds international de deve
loppement agricole (FIDA), Ie Programme des 
Nations U nies pour Ie developpement (PNUD), Ie 
Programme alimentaire mondial (PAM), Ie Fonds 
des Nations Unies pour I'enfance (FISE-UNI
CEF), l'Organisation mondiale de la sante (OMS) 
et l'Overseas Development Administration du 
Royaume-Uni (ODA), des efforts concertes ont 
ete faits pour aider Ie Ghana 11 mettre sur pied un 
programme special d'action vis ant 11 attenuer Ie 
cmIt social de I'ajustement (voir page 73). Cette 
initiative montre qu'il est possible de structurer 
des programmes d'ajustement economique de 
maniere 11 proteger les categories de population 
vulnerables, 11 generer des emplois tout en encou
rage ant Ie redeploiement de la main-d'oeuvre et 11 
rehabiliter et renforcer les secteurs sociaux. Cette 
demarche en forme d'action conjointe pourrait 
servir de modele 11 la mise sur pied d'un pro
gramme semblable dans d'autres pays. 

Dans I'appui croissant qu'elle apporte 11 I'appli
cation de programmes compensatoires pour 
amortir les couts sociaux de I'ajustement et de la 
recession, la Banque continue - et elle Ie fera de 
plus en plus - 11 coordonner son action avec celle 
des organismes internationaux lorsqu'il s'agit de 
financer et d'executer ce type de programmes. 

C'est ainsi que l'IDA a recemment approuve 
l'attribution 11 la Bolivie d'un credit de 27 millions 
de dollars -Ie deuxieme de ce type pour un projet 
du Fonds de secours social d'urgence. Fort des 
plus de 20 millions de dollars d'aide internationale 
qui lui ont ete promis, Ie Fonds est venu en aide
en matiere de sante, d'education et de nutrition
11 environ 400.000 personnes touchees par la crise 
economique du pays et les mesures de reiorme qui 
ont ete prises pour y faire face. Ce projet beneficie 
du soutien actif de I'Agence pour Ie developpe
ment international des Etats-Unis ainsi que du 
PNUD (Pour plus de details sur Ie programme 
bolivien, voir page 72.) La Banque collabore aussi 
activement avec d'autres organismes du systeme 
des Nations Unies 11 I'elargissement de I'appui aux 
efforts d'ajustement par une participation 
conjointe 11 des missions dans les pays, par des 
consultations entre services techniques et par Ie 
partage de I'information. 

Un nombre de plus en plus grand de gouverne
ments africains s'emploient 11 rechercher Ie moyen 
d'integrer les preoccupations sociales dans la 
conception des futurs programmes d'ajustement. 
Pour les aider dans cette tache particulierement 
ardue, Ie PNUD, la Banque africaine de develop
pement (BAfD) et la Banque mondiale ont 

contribue 11 hauteur de 10 millions de dollars 11 un 
fonds constitue par plusieurs donateurs pour 
financer un projet regional visant 11 renforcer la 
capacite institutionnelle des gouvernements parti
cipants 11 concevoir, mettre en oeuvre et suivre, 
durant Ie processus d'ajustement, des program
mes destines 11 ameliorer la condition des pauvres. 
Le Co mite directeur du projet, qui est preside par 
Ie PNUD, comprend des represent ants de la 
Banque, de la BAfD, de la Commission economi
que pourl'Afrique (CEA), du FISE-UNICEF, de 
I'OIT, du Programme de mise en place de dispo
sitifs nationaux d'enquete sur les menages (Na
tions Unies) et de l'Organisation de cooperation et 
de developpement economiques (OCDE). 

Soulignant la necessite d'assurer aux pays qui se 
sont engages sur la voie de l'ajustement un flux 
suffisant de ressources pour soutenir leur effort 
dans ce domaine, la Banque a pris des mesures 
visant 11 accroitre Ie volume des flux d'aide 
financiere 11 ces pays. 

C'est ainsi qu'elle a organise 11 Paris, en decem
bre 1987, une reunion speciale au cours de laquelle 
6,4 milliards de dollars d'aide sous forme de 
cofinancement 11 des conditions hautement 
concessionnelles ont ete promis par les pays 
donateurs participants, la Communaute economi
que europeenne (CEE) et la BAfD pour appuyer 
les efforts d'ajustement dans les pays d'Afrique 
subsaharienne 11 faible revenu et lourdement 
endettes. Cette initiative de cofinancement repre
sente une nouvelle forme de collaboration entre la 
Banque et la communaute des donateurs en faveur 
du soutien et du suivi des programmes d'ajuste
ment (Pour plus de details voir page 35.) 

Les Negociations commerciales multilaterales 
d'Uruguay, engagees en septembre 1986, pres en
tent un interet special pour la Banque en raison de 
I'importance du rapport qu'i! y a entre commerce 
et developpement et du role crucial que joue la 
reforme de la politique commerciale dans les 
programmes d'ajustement negocies avec ses 
emprunteurs. Pour aider les pays en developpe
ment qui y participent, la Banque a lance un 
programme d'assistance technique grace auquel 
les pays pourront avoir acces 11 I'information 
commerciale la plus recente et ameliorer leur 
capacite d'analyse et d'evaluation de cette infor
mation. Ce programme comprendra la publica
tion d'un manuel analysant les problemes qui font 
I'objet de negociations dans Ie cadre de la serie en 
cours, ainsi que des seminaires sur Ie commerce 
dans les secteurs des services et de I'agriculture. 
La Banque prepare aussi deux progiciels pour 
aider les pays 11 evaluer les effets que pourrait 
avoir, sur Ie plan interieur, une modification de 
leur regime commercial et donner aux negocia
teurs et aux responsables de la politique commer
ciale du pays les moyens d'analyser les problemes 
d'acces aux marches. La Banque s'emploie 11 
coordonner etroitement ses efforts d'assistance 
technique avec ceux de la Conference des Nations 
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Unies sur Ie commerce et Ie developpement 
(CNUCED) et de I'Accord general sur les tarifs 
douaniers et Ie commerce (GATI). 

Relations avec les organisations gouvernementa
les et non gouvernementales. La cooperation avec 
les organisations non gouvernementales (ONG) 
s'est considerablement renforcee au cours de 
l'exercice ecoule. Dans Ie discours qu'il a pro
nond devant les Gouverneurs lors des Assem
blees annuelles de septembre 1987, Ie President de 
la Bcnque a reaffirme la volonte de la Banque de 
colla )orer plus etroitement avec les ONG, avec 
I'approbalion du gouvernement du pays emprun
teur. 

UII des objectifs premiers de la collaboration 
oper ltionnelle entre la Banque et les ONG est 
d'ac( roitre la participation des pauvres ala plani
fication et a rexecution des projets auxquels la 
Ban(lue apporte son concours. Les etudes d'eva
luati)n montrent que I'existence d'associations de 
bendiciaires puissantes renforce souvent l'effica
cite ,~t la viabilite des projets. C'est ainsi que les 
preo;;cupations manifestees par les cooperatives, 
les s:mdicats ruraux et les associations reIigieuses 
poplliaires ont apporte d'importantes ameliora
tiom ade~ projets de la Banque actuellement en 
coun dans Ie nord-est du Bresil. 

Ll, cooperation avec les ONG represente aussi 
un moyen efficace et peu couteux pour executer, 
au s;,:in des populations pauvres, des projets a 
vocction sociale et generateurs de revenu. La 
Ban.:jue apporte son concours, en Guinee, a un 
proj ~t de sante qui vise a developper les presta
tion; de services sanitaires dispensees par des 
ON G dan s ce pays, en partie par une aide en forme 
de dons ades cooperatives de femmes. On citera 
enC(Jre, comme exemples de programmes d'action 
con1 re la pauvrete auxquels la Banque et les ONG 
coll.tbore I1t, la creation du fonds de secours social 
d'urgencc: en Bolivie et, au Ghana, Ie programme 
d'action visant aamortir Ie cout social de l'ajus
tern !nt.l,es ()NG sont aussi une bonne source ou 
puiser des idees de projets. Ainsi, un projet de 
sylv culture approuve recemment (juin 1987) pour 
I'Ot.ganda s'inspire en partie de I'action menee 
dan; ce domaine par I'organisme americain « Coo
per.ltive for American Relief Everywhere » 
(Cf\RE). 

Les organisations non gouvernementales ont 
aus~i apporte un concours appreciable ala defini
tion de la politique de la Banque sur Ie cout social 
de ~'ajustement et I'environnement. Le Comite 
Banque-ONG demeure la tribune privilegiee des 
debats entre la Banque et les ONG; rnais les 
echanges de vues empruntent beaucoup d'autres 
voies. 

1.a Banque a participe, parexemple, Ii une serie 
de leunions et d'echanges avec tout un ensemble 
d'organisations religieuses et autres ONG sur 
I'efl'et de I'ajustement sur la pauvrete, ainsi 
qu'\vec des ONG actives dans les domaines de 
I'er vironnement et du developpement sur Ia 

nature des rapports entre les problemes d'envi
ronnement et la pauvrcte. Venus du monde 
entier, des organismcs de defense de I'environne
ment qui ont souvent critique Ie role de la Banquc 
dans Ie domaine de I'environnement se sont reunis 
durant les AssembIees annuelles de 1987 pour dire 
leur inquietude, appelant instamment aune plus 
grande participation des ONG de pays en deve
loppement aux travaux de la Banque et aune plus 
grande sensibilisation du public a I'action de la 
Banque. D'importants changements ont ete 
apportes aun grand nombre des projets critiques 
et des ONG participent maintenant a divers 
aspects des activites de plus en plus nombreuses de 
la Banque dans Ie domaine de l'environnement. 

Lors de la septieme reunion annuelle du Comite 
Banque-ONG, qui s'est tenue aSanto Domingo, 
en Republique dominicaine, en novembrc 1987, 
les debats ont porte essentiellement sur Ie renfor
cement de la collaboration operationncl\e Ban
que-ONG et les mesures aprendre pour proteger 
les pauvres en periode d'ajustement. Un consen
sus aete realise sur un programme commun en vue 
de renforcer la collaboration entre la Banque et les 
ONG, notamment les ONG nationales qui jouent 
un role actif aupres des pauvres. Les organisations 
non gouvernementales se sont felicitees des efforts 
croissants de la Banque pour les faire participer a 
ses activites operationnelles et se sont dit encou
ragees de constater que Ies cadres superieurs de la 
Banque souhaitaient collaborer plus etroitement 
avec elles. 

A la suite du consensus realise a Santo 
Domingo, les bureaux regionaux de Ia Banquc 
pour I'Afrique et l'Asie ont immediatement 
demande aux bureaux de leurs represent ants 
residents d'etudier les possibilites d'une plus 
grande participation des ONG locales aux opera
tions appuyees par la Banque. Plusieurs reunions 
de suivi ont deja eu lieu. En me me temps, Ie 
complexe operationnel de la Banque a entrepris 
d'identifier, a I'echelle de la Banque, les pays, 
secteurs et operations particulieres qui se prete
raient aun renforcement de la collaboration avec 
les ONG. Environ 150 operations de ce type ont 
ete recensees en Afrique, en Asie, en Amerique 
latine et, a un moindre degre, au Moyen
Orient. 

Le Comite d'aide au developpement (CAD) de 
I'Organisation de cooperation et de deve1oppe
ment economiques (OCDE), dont la Banque fait 
partie en qualite d'observateur permanent, offre 
une tribune active et unique en son genre aux 
donneurs d'aide bilaterale desireux d'echanger 
des vues sur toutes les questions qui touchent au 
developpement. Au cours de l'exercice ecoule, les 
services de la Banque ont participe ades reunions 
sur des themes tels que la collaboration avec des 
pays en developpement en matiere d'environne
ment; I'attribution d'une assistance technique 
pour renforcer la capacite de gestion des pays en 
developpement; Ie renforcement de la coopera
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tion au developpement du secteurprive, y compris 
rinvestissement etranger direct. Des discussions 
engagees au niveau des services operationnels et 
ministeriels sur Ie volume de I'aide publique au 
developpement, l'ajustement structurel et la coor
dination entre donateurs ont contribue astimuler 
la cooperation avec la communaute des donneurs 
d'aide, notamment en faveur du programme 
special pour les pays afaible revenu et lourdement 
endettes d'Afrique subsaharienne. Des reunions 
organisees sur des themes tels que les techniques 
d'evaluation des projets, Ie role des femmes dans 
Ie developpement, Ie financement en association, 
les strategies de croissance dans i'equite, revalua
tion et l'attribution de prets pour contenir l'epi
demie de SIDA, ont ete autant d'occasions de 
faire connaitre les vues et i'experience des uns et 
des autres. 

En dehors des reunions forme\les du CAD et 
autres comites et groupes de travail de I 'OCDE, la 
Banque collabore avec Ie secretariat de I'OCDE a 
un certain nombre d'etudes. On citera, a titre 
d'exemples recents, Ie bilan de l'action menee par 
les donneurs d'aide pour atteindre les couches de 
popUlation les plus pauvres, une etude sur les 
relations economiques entre pays de I'OCDE et 
grands pays en developpement, une enquete sur 
I'effet des variations des prix agricoles et une 
evaluation des problemes poses par la strategie de 
l'aide a moyen terme. II y a aussi echange de 
donnees, notamment en ce qui concerne les 
indicateurs sociaux de la Banque, les statistiques 
de la dette de I'OCDE et les flux d'aide bilaterale 
et multilaterale. 

La cooperation dans Ie domaine de la recherche 
agricolc. Le Groupe consultatif pour la recherche 
agricole internationale (GCRAI) est une associa
tion informelle regroupant 40 donneurs d'aide des 
secteurs public et prive qui finance, collective
ment, un reseau mondial de centres de recherche 
agricole. Les travaux des 13 centres auxquels Ie 
GCRAI apporte son concours portent sur les 
principaIes cultures vivrieres du monde, ainsi que 
sur les systemes de production animale et la 
politique alimentaire. 

MaIgre une con joncture economique difficile et 
des contraintes financieres, la communaute des 
bailleurs de fonds demeure tres attachee au 
GCRAI en raison de la forte rentabilite enregis
tree precedemment par les investissements en 
recherche agricole et de l'aptitude de ses centres a 
adapter avec souplesse leurs travaux aux besoins 
des pays en developpement. Cette faculte d'adap
tation est necessaire pour aider ala mise en place, 
dans les pays en developpement, de systemes de 
production viables capables de repondre, a long 
terme, ala demande alimentaire de leurs effectifs 
croissants de population. Grace a des taux de 
change favorables, lescontributions financieres 
aux operations des centres ont augmente de 
9 millions de dollars en 1987, pour atteindre un 
total de 201 millions de dollars, dont 30 millions de 

la Banque. Le President du GCRAI est M. W. Da
vid Hopper, Premier Vice-President charge des 
politiques, de la planification et de la recherche, 
qui en est l'un des fondateurs et qui a, pendant 
plusieurs annees, fait partie de son Comite consul
tatif technique. 

Dans Ie passe, l'action des centres du GCRAI a 
ete surtout sensible en Asie et en Amerique latine. 
Au cours des dernieres annees, des efforts spe
ciaux ont efe faits pour stimuler la recherche en 
Afrique. En 1987, trois evenements ont caracte
rise les activites du GCRAI dans cette region. 

• Moyens de lutte biologiques. Un groupe d'ex
perts a confinue que les chercheurs de I'Institut 
international d'agriculture tropicale (UTA), au 
Nigeria, venaient de mettre au point une methode 
efficace de lutte contre la cochenille du manioc, 
premier succes enregistre, so us les tropiques, dans 
l'application a grande echelle de moyens d'action 
biologiques. Les effets economiques sur la pro
duction de manioc, aliment de base de quelque 
160 millions de personnes vivant en Afrique 
subsaharienne, se monteraient, selon ces experts, 
a des centaines de millions de dollars. 

Cette methode consiste Ii utiliser un predateur 
naturel de la cochenille, une guepe sud-ameri
caine. Les nombreux essais effectues ont montre 
que cette guepe repn5sentait un moyen quasi 
radical de lutte contre un parasite qui, jusque-Ia, 
mena~ait de n5duire de maniere catastrophique la 
production de manioc dans la plupart des grandes 
regions de culture du manioc. Les ecologistes 
confirment qu'il n'en resulte aucun danger pour 
I' environnement et que cette methode supprimera 
pratiquement la necessite de recourir a des 
moyens chimiques pour lutter contre ce parasite. 
Surtout, chercheurs et administrateurs des servi
ces de la recherche sont convaincus que Ie sucres 
du projet justifiera la poursuite d'initiatives sem
blables ailleurs sur Ie continent et qu'il encoura
gera l'utilisation de moyens biologiques de lutte 
contre les parasites dans les programmes natio
naux . 

• Le riz en Afrique de rOuest. L'Association 
pour Ie deveioppement de la riziculture en Afri
que de l'Ouest (ADRAO) a enregistre des progres 
remarquables dans la restructuration de son pro
gramme de recherche et de son administration. 
Au cours des deux dernieres annees, cet institut 
jadis assai IIi de problemes a connu l'une des 
transformations les plus remarquables qu'aucune 
organisation regionale intergouvemementale ait 
jamais subieen Afrique. A la fin de 1986, son 
conseil d'administration, compose de ministres 
representant 16 gouvernements de pays d'Afrique 
de I'Ouest, a adopte de nombreuses reformes 
visant Ii placer I'administration de l'association 
entre des mains expertes et apolitiques tout 
camme les autres instituts du GCRAI. En juin 
1987, l'ADRAO mettait en place son premier 
conseil d'administration, qui etait investi d'une 
autorite pleine et entiere; plus recemment, ce 
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conseH a annonce qu'H avait l'intention d'ouvrir 
un nouveau siege et une station principale de 
recherche pres de Bouake, en Cote d'Ivoire. 

L'ADRAO se voit assigner pour nouvelle mis
sion d'offrir differents moyens techniques et eco
nomiques aux petits exploitants dans diverses 
regions rizicoles. L'Association definit son groupe 
cible comme etant forme des petits exploitants aux 
ressources reduites dont Ie riz est la culture 
vivriere de base, categorie qui comprend environ 
900/. des producteurs de riz d'Afrique de rOuest. 
Les Jesoins des femmes, qui fournissent souvent 
la IT ajeure partie de la main-d'oeuvre pour Ia 
cultllre du riz, recevront une attention speciale, de 
meme que ceux des specialistes Iocaux de la 
recherche sur Ie riz. 

L Association encouragera la recherche regio
nale sur Ie riz et jouera Ie role de centre d'infor
maton sur les nouvelles techniques. Dans ses 
prol'res programmes de recherche, l'accent sera 
mis sur l'amelioration du materiel genetique, la 
gesl'on des cultures et des ressources, les ques
tion; socio-economiques et les techniques d'apres 
recolte, et tout particulierement sur l'environne
mer.! que constitue l'ensemble indissociable des 
hau' es terres et des marecages interieurs. L'A
DR:\O et I'IrrA collaborent etroitement de fa«on 
it eVI ter les doubles emplois dans la satisfaction des 
bes(lins de la recherche sur Ie riz en Afrique de 
l'Olest. 

• Cooperation en matiere de recherche. A la 
suit,~ des demandes instantes des donneurs d'aide, 
soucieux de voir apporter une reponse plus 
prompte aux besoins de l'Afrique subsaharienne, 
un groupe d'etude du GCRAI a tHe constitue pour 
aider al'harmonisation des operations des centres 
du GCRAI qui operent sur Ie continent, renforcer 
les systemes nationaux de recherche agricole et 
etablir des liens plus etroits entre Ies centres du 
GCRAI et les programmes nationaux. Les direc
tems des centres ont forme un comite auquel ont 
ete assignes les memes objectifs. 

Les premiers efforts du groupe ont consiste a 
etablir Ull dialogue avec des chercheurs africains 
con lUS ainsi que les responsables des systemes 
nationaux de recherche agricole. Des recomman
datbns seront formuIees pour aider les donneurs 
d'ade et les centres du GCRAI a trouver des 
moyens plus aptes a stimuler la recherche. Le 
groupe a recommande, par exemple, qu'il soit fait 
appd a des reseaux de recherche travaillant en 
collaboration afin d'encourager la communication 
entre les centres et les systemes nationaux et qu'on 
aidt ceux-ci it s'assurer des sources de credits 
d'e)'ploitation mieux adaptees aux besoins et plus 
fiables. En outre, Ie groupe espere encourager une 
solidarite accrue entre svstemes de recherche 
frarcophone~ et anglophones et rationaliser Ie 
sysl erne ;lctuci de reseaux de recherche en Afrique 
de 'Ouest. Des membres du groupe s'efforcent 
aus;i d'ellcourager les rapports entre programmes 
afri ;ains d'une part de recherche et organismes de 

vuigarisation de l'autre, programmes universitai
res de recherche et specialistes de disciplines non 
agricoies. 

Programmes de subventions speciales. L'origine 
de ces programmes remonte a 1972, annee oilla 
Banque s'est engagee a appuyer les travaux du 
GCRAI. Au cours des dix dernieres annees, ces 
programmes ont vu leurs ressources croitre rapi
dement. Cette croissance s'explique par trois 
raisons: 

• Le programme du GCRAI, et avec lui la 
contribution financiere de la Banque, s'est 
accru. 

• La Banque s'est jointe it d'autres bailIeurs de 
fonds pour appuyer plusieurs centres de recherche 
agricole ou d'autres initiatives exterieures au 
systeme du GCRAI. 

• Un certain nombre d'initiatives prioritaires 
de developpement social ont ete lancees pour 
mobiliser les concours en faveur d'efforts mon
diaux ou regionaux de developpement. Au total, 
11 nouveaux programmes ont vu Ie jour depuis 
1984. 

Aujourd'hui, il est largement reconnu que les 
programmes de subventions speciales constituent 
pour la Banque un moyen de participer it des 
programmes multisectoriels sur des questions de 
developpement hautement prioritaires et d'ame
liorer l'environnement economique ou institu
tionnel d'un certain nombre de secteurs dans 
lesquels s'exerce l'essentiel de son action . 

Assistance technique 

Pendant I'exercice 88, bailleurs de fonds et 
beneficiaires prenant de plus en plus conscience 
que I'assistance technique, trop souvent, n'avait 
pas donne les resuItats attendus, la Banque a 
entrepris d'en faire une analyse en profondeur. 

Celle-ci a conclu que l'efficacite d'utilisation, 
I'absorption et la viabilite de l'assistance techni
que se heurtaient it plusieurs obstacles: a) elle 
etait souvent per«ue comme etant imposee par les 
bailleurs de fonds plutot que comme une reponse a 
ce qui etait demandeau niveau local; b) certains 
pro jets d'assistance technique etaient trop vastes a 
la suite d'une evaluation irrealiste des besoins de 
I'emprunteur; c) il y avait souvent, faute de 
coordination entre donateurs, gaspillage des res
sources et des efforts; d) malgre son cout eleve par 
rapport aux salaires Iocaux, l'assistance technique 
etrangere donnait des resultats qui - sauf dans Ie 
cas des prestations de services d'ingenierie 
n'etaient pas toujours tangibles et etaient rare
ment durables; enfin e) Ie passage d'une assis
tance technique portant sur les installations mate
rieHes (pour la conception et Ie montage des 
projets) it une assistance technique touchant les 
programmes et methodes (pour Ie renforcement 
institutionnel et I'organisation d'activites de for
mation liees it un projet) multipliait Ie nombre des 
problemes d'execution et de suivi. 
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Une mesure importante a eU~ prise au cours de 
l'exercice ecoule pour ameIiorer la coordination 
de I'assistance technique: aux termes d'un accord 
conclu entre la Banque et Ie Programmes des 
Nations Unies pour Ie developpement (PNUD), 
les questions d'assistance technique seront dore
navant inscrites al'ordre du jour des reunions des 
groupes consultatifs et des tables rondes. En 
outre, Ie PNUD a accepte de faire un inventaire 
complet des activites d'assistance technique en 
cours dans un certain nombre de pays, d'en 
analyser l'utilisation et les effets, ainsi que les 
problemes auxquels il pourrait etre necessaire de 
remedier, et d'evaluer les besoins d'assistance 
technique a moyen terme des pays. 

Au cours de l'annee 87, les composantes assis
tance technique des prets et credits de la Banque 
ont totalise 1.022,3 millions de dollars, contre 
1.051,7 millions en 1986 et 1.345,2 millions en 
1985. 

Seize prets et credits d'assistance technique 
pure ont ete approuves au cours de l'annee pour 
un total de 146,6 millions de dollars. Bien que 
cette somme ne represente qu'une legere augmen
tation par rapport a 1986 (136,9 millions de 
dollars), Ie nombre des operations a augmente de 
cinq, reduisant la taille moyenne des operations 
d'assistance technique, qui est passee de 12,4 mil
lions de dollars en 1986 a9,2 millions de dollars en 
1987. 

En 1987, 75 avances au titre du Mecanisme de 
financement de la preparation des projets ont ete 
approuvees pour un total de 69,8 millions de 
dollars, soit une augmentation de 42 % par rap
port a1986 (49,2 millions de dollars) ; par rapport 
a1985 (26,8 millions de dOllars), l'augmentation a 
ete de l'ordre de 160 %. Bien que Ie nombre des 
nouvelles avances soit demeure a peu pres le 
meme en 1986 et en 1987, leur montant moyen 
s'est considerablement accru, pour passer de 
700.000 dollars en 1986 a 900.000 dollars en 
1987. 

Les avances consenties au titre du Mecanisme 
special de financement de la preparation des 
projets sont tom bees de 5 millions de dollars en 
1986 a2 millions de dollars en 1987. 

Les projets du PNUD pour lesquels la Banque 
agit en qualite d'agence d'execution ont diminue 
en nombre, mais augmente legerement en 
volume. En 1987. 49 projets ont ete approuves 
pour un total de 52,4 millions de dollars, contre 
68 projets pour un total de 51 millions de dollars en 
1986. A la fin de decembre 1987. 149 projets 
etaient en chantier, auxquels un total de 223,9 mil
lions de dollars avaient ete affectes. 

Assistance technique remboursable. La Banque 
offre, atitre remboursable, une assistance techni
que aux pays producteurs de petIOle it excedent de 
capitaux lorsque Ie programme annuel demande 
plus qu'une annee de travail d'apport de la 
Banque et, a titre non remboursable, quand eUe 

est salsle de demandes ponctuelles pour des 
programmes qui necessitent moins qU'une annee 
de travaiL 

Au cours de I'annee civile 87, comme au cours 
des precedentes, Ie plus gros du programme 
d'assistance technique remboursable est aUe a 
l'Arabie saoudite. Au cours de l'annee, Ie pro
gramme realise en Arabie saoudite a totalise 
18,8 hommes-annees, dont 12,4 ont ete fournies 
par Washington et 4,4 par la mission residente it 
Riyad. Les principales activites ont porte sur 
!'infrastructure et l'ingenierie, de meme que sur la 
gestion et I'informatique. En outre, en etroite 
collaboration avec la SFI, la Banque a prepare une 
etude sur la creation d'un marche des valeurs 
mobilieres. 

Les programmes d'assistance technique rem
boursable ont represente 0,66 homme-annee au 
Kowei't et une annee de travail it Oman. 

Le Venezuela ayant ete declare admis it 
emprunter a nouveau a la Banque en deccm
bre 1986, son programme d'assistance technique 
remboursable a pris fin durant I'exercice 87, Ie 
total des ressources en personnel de la Banque qui 
ont ete consacrees au Venezuela depuis decem
bre 1986 etant impute directement au programme 
de prets de la Banque. L'annee civile 1987 a ete 
une annee de transition, qui a vu mener it leur 
terme plusieurs etudes relatives a la politique 
commerciale, au rendement energetique et aux 
marches financiers. Un total de 91,2 semaines de 
travail a ete consacre au Venezuela durant l'an
nee 87, soit plus que les 52 qui avaient ete prevus, 
une exception speciale ayant ete faite en raison de 
la nature transitoire du programme. 

Evaluation retrospective des operations 
L'evaluation retrospective des operations conti

nue a fournir une appreciation systematique et 
independante des operations et des activites de la 
Banque. Ses objectifs principaux sont de rendre 
compte aux actionnaires de la Banque du resultat 
des projets et programmes soutenus par la Banque 
et de reinjecter les le90ns de cette experience dans 
la conception et la conduite des operations futu
res. 

Le Directeur general de l'evaluation retrospec
tive des operations a la haute main sur la fonction 
d'evaluation. II fait rapport directement au 
Conseil des Administrateurs et est aide par Ie 
Departement de l'evaluation retrospective des 
operations. Le Co mite mixte du contr6le de 
gestion, qui depend du Conseil, continue it super
viser les travaux du Departement de revaluation 
retrospective des operations. Comme dans Ie 
passe, les conclusions et recommandations du 
Comite ont ete examinees au cours de l'exercice 
par I'ensemble du Conseil, de meme que Ie 
rapport annuel du Directeur general pour l'exer
cice 87 et I' Examen annuel des resultats de l'eva
luation retrospective des projets du Departement 
pour 1986. 
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Diffusion et retour d'information ne cessent de 
se dtvelopper en s'affinant et en s'affirmant mais, 
pour donner A chacun de ces types de communi
cation la possibilite de continuer A prendre de 
l'ampleur au sein de la nouvelle structure de la 
Banque, un groupe d'etude a ete mis sur pied en 
decembre 1987, avec participation du Departe
mem de revaluation retrospective des operations, 
pour faire Ie point sur les processus de diffusion et 
de retour d'information. Au nombre de ses 
principales recommandations figure la proposi
tion tendant it renforcer et A structurer les reac
tiom officielles de la direction aux conclusions et 
recommandations du Departement de l'evalua
tion retrospective des operations. Et, parce que la 
reor:~anisation de la Banque a eu aussi pour effet 
d'in1errornpre Ie rythme de parution des rapports 
d'ac!levement de projet, un groupe d'etude a ete 
comtitue it I'echelle de la Banque pour examiner 
ce q a'il pourrait etre necessaire de changer A !a 
preraration et A la presentation de ces rapports 
poll!. en ameliorer la qualite et en retablir Ie 
ryth ne de parution. 

Ll. plupart des evaluations du Departement de 
l'evduation wtrospective des operations tombent 
dam I'une des deux categories ci-apres: evalua
tion retrospective des projets et programmes 
ach, ves et etudes speciales sur des questions plus 
larg.!s de developpement au niveau des pays et des 
sect~urs. Durant I'exercice 88, les conclusions de 
l'evaluation de 71 operations, dont quatre prets A 
l"aj astement structure!, ont ete soumises au 
Conseil des Administrateurs. En outre, des rap
porls d'achevement de projet, portant sur 104 au
tres operations, ont ete communiques aux Admi
nist·ateurs sans etre passes au prealable par les 
services du Departement de l'evaluation retros
pee ive des operations. Le total cumule des 
ope~ations de la Banque ayant fait l'objet d'une 
eva: uation retrospective a atteint 1.924 ala fin de 
l'ex ~rcice . 

Les emprunteurs ont ete invites aformuler des 
obs'~rvations sur tous les rapports d'evaluation 
retrJspective et, dans un nombre croissant de cas, 
ils c nt participe directement al'etablissement des 
rapports ~ur les projets acheves. Un programme a 
ete lance pour aider les pays en developpement 
interesses a creer ou A renforcer un mecanisme 
cen:ral d 'evaluation retrospective de leurs politi
ques et programmes et pour conseiller et appuyer 
les organismes d'execution dans l'etablissement 
des rapports d'achevement de projets, notam
meltt de ceux qui ont trait aux operations de la 
Bar,que. Durant l'exercice 88, on a continue a 
faire Ie point sur I'interet des pays pour Ie 
pro sram me et des methodes ont ete mises au point 
pOl r en definir la forme de maniere plus pre
cis~ . 

I 'Examen annuel des resultats de l'evaluation 
retr'Jspective des projets pour l'exercice 86 a paru 
en octobre 1987 et a ete publie par la suite. C'est 1ft 
un important moyen de faire la synthese des 

resultats des evaluations retrospectives par sec
teur et par region geographique et, par la discus
sion et Ie suivi avec Ie personnel responsable des 
politiques et des operations, d'injecter les fruits de 
I'experience acquise dans la conception des ope
rations futures. 

Sur les 246 projets compris dans l'examen 
effectue en 1986, 85 % environ ont ete consideres 
comme satisfaisants. Le pourcentage etait plus 
faible, toutefois, dans Ie cas des projets realises en 
Afrique subsaharienne, oil les resultats demeu
ralent decevants. La plupart des 246 projets 
evalues avaient ete approuves dans la deuxieme 
moitie des annees 70 et ont ete acheves durant la 
premiere moitie des annees 80. C'etait une 
periode de croissance rapide du volume des 
operations de la Banque et de changements 
importants dans leur composition. Les prets au 
secteur de l' energie ont augmente, tout comme les 
prets d'amenagement urbain, d'approvisionne
ment en eau et d'evacuation des dechets. Les prets 
ft I'agriculture, toutefois, ont diminue. Cette 
periode s'est signalee egalement par une augmen
tation des operations hors projet sous la forme de 
prets a l'ajustement structure!. En meme temps, 
les effets du choc cause par l'augmentation des 
prix du petrole, les fluctuations des prix des 
produits de base et les mouvements inflationnistes 
de la fin des annees 70, suivis par la recession 
mondiale et l'aggravation de la crise de la dette du 
debut des annees 80, ont eu d'importantes influen
ces directes et indirectes sur l'execution et Ie 
resultat de ces projets - influences qui n'etaient 
pas, et ne pouvaient pas etre, pleinement prevues 
par la Banque ou ses pays emprunteurs. Etant 
donne la multitude des difficultes que connaissent 
actuetlement les pays membres emprunteurs, 
l'incertitude va continuer a poser un gros pro
bI(~me .. un probleme qui appelle une analyse plus 
large des risques et une volonte determinee de la 
gerer. 

Plusieurs etudes du Departement de revalua
tion retrospective des operations ont ete menees a 
bien au cours de l'exercice 88. La plus importante, 
Rural Development: World Bank Experience, 
1965-86, fait t'objet d'un compte rendu detaille A 
la page 66. Ce rapport a ete pub lie en anglais au 
cours de l'exercice ecouM et la publication des 
versions fran<;aise et espagnole est prevue pour Ie 
debut de l' exercice 89. Les autres etudes ont porte 
sur tout un ensemble de sujets et de problemes et 
notamment l'impact des projets d'education, les 
operations d'assistance technique pure et les 
programmes d'ajustement structure!. Une autre 
etude a par ailleurs examine la nature et la portee 
des problemes de gestion des ressources naturelles 
renouvelables (voir page 45). 

Dans son rapport annuel aux Administrateurs, 
Ie Directeur general a presente un rapport plus 
detaille de toutes les activites d'evaluation menees 
au sein de la Banque, c'est-A-dire, outre celles du 
Departement de l'evaluation retrospective des 
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operations, celles de la SFI, celles de l'Institut de 
developpement economique et celles des services 
de recherche de la Banque. Le Directeur general a 
egalement souligne qu'il est important d'ac
croitre, 11 I'interieur et al'exterieur de la Banque, 
la diffusion des enseignements tires de I'expe
rience et d'en appliquer en retour efficacement les 
conclusions ainsi que d'evaluer, en temps oppor
tun et de maniere exhaustive, toutes les operations 
de la Banque - notamment en ce qui concerne 
l'evaluation retrospective et Ie controle des ope
rations d'ajustement. 

L'Agence multilaterale de garantie des 
investissements (AMGI) 

La Convention internationale portant creation 
de I'Agence multilaterale de garantie des investis
sements (AMGI) est entree en vigueur Ie 
12 avril 1988. 

Cette Convention a pris effet lorsque sa ratifi
cation par les Btats-Unis et Ie Royaume-Uni a 
porte Ie total des souscriptions a53,38 % de son 
capital autorise de 1,082 milliard de dollars, soit a 
un montant nettement superieur au minimum 
requis d'un tiers de ce capital. Au 30 juin 1988, la 
Convention portant creation de l'AMGI avait ete 
signee par 15 pays de la Categorie I (exportateurs 
de capitaux) et par 55 pays de la Categorie II 
(importateurs de capitaux) dont les souscriptions 
representaient 73.495 % du capital autorise de 
I'Agence. Quarante-deux Btats signataires, dont 
les souscriptions se chiffraient a 63,374 % du 
capital, avaient egalement ratifie Ia convention. 
L'adhesion ai'Agence est ouverte 11 tous les pays 
qui sont membres de Ja Banque ainsi qu'a la 
Suisse. 

L'AMGI a pour objet de favoriser Ie flux des 
investissements a des fins productives entre ses 
pays membres - en particulier vers les pays en 
developpement. L'AMGI est destinee a. renforcer 
la comprehension et la confiance mutuelles entre 
les gouvernements d'accueil et les investisseurs 
etrangers et 11 faire mieux connaitre les possibilites 
d'investissement. Elle permettra egalement d'ac
croltre I'information, la connaissance et les com
petences 11 l'egard du processus d'investissement. 
Pour repondre a. ses objectifs, I'AMGI garantira 
les investissements admissibles contre les pertes 
pouvant resulter d'un risque non commercial, et 
exercera des activites de recherche et de promo
tion. 

La Convention relative a. I'AMGI prevoit 
expressement la couverture de quatre grandes 
categories de risques non commerciaux, mais 
autorise l'Agence 11 couvrir d'autres risques non 
commerciaux sur demande conjointe de I'investis
seur et du pays d'accueil et par decision speciale a. 
la majorite de son Conseil d'administration. Les 
quatre types de risques sont: 

• Ie risque de transfert, resultant des restric
tions imposees par Ie gouvernement d'accueil a. la 

conversion et au transfert de la monnaie locale; 
• Ie risque de perte, resultant de mesures 

legislatives ou administratives et d'omissions du 
gouvernement d'aceueil qui auraient pour effet de 
priver l'investisseur erranger du droit de propriete 
ou de contrOle qu'il exerce sur son investissement, 
ou d'une part substantielle des avantages decou
lant de son investissement ; 

• Ie risque de rupture de contrat par Ie gouver
nement d'aceueil vis-a.-vis de l'investisseur, lors
que celui-ci ne dispose pas d'une voie de recours a 
une instance competente, s'expose a. des delais de 
decision deraisonnables de la part de cette ins
tance, ou ne peut faire executer une decision 
judiciaire rendue en sa faveur; enfin 

• Ie risque de conflit arme et de troubles 
civils. 

Apres l'entree en vigueur de la Convention, la 
session inaugurale du Conseil des gouvemeurs de 
l'Agence s'est tenue Ie 8 juin 1988 a. Washington. 
Au cours de cette session, les membres du Conseil 
d'administration ont ete elus, Ie reglement adopte 
et les conditions d'admission des futurs membres 
approuvees. 

Lors de sa premiere reunion, Ie 22 juin, Ie 
Conseil d'administration a nomme M. Barber 
B. Conable premier President de l'Agence. 
M. Conable est egalcment President de la Banque 
mon diale et de ses filiales. 

Le President a declare au Conseil d'administra
tion de l'AMGI qu'i1 avait l'intention de deleguer 
la majeure partie de ses pouvoirs sur les activites 
de l'Agence a. un Vice-president executif, selon 
une formule semblable a. celie employee avec la 
SFI. Le 1er juillet 1988, M. Yoshio Terasawa a ete 
nomme 11 ce poste. M. Terasawa etait Vice
president executif de Nomura Securities Co. ason 
siege de Tokyo depuis decembre 1986, Une 
administration provisoire assuree par la Banque 
de livre deja. des formulaires de demande et 
prodigue des conseils aux investisseurs interesses 
sur la procedure a. suivre pour obtenir la garantie 
de l'AMGI. 

Lors de la reunion du 22 juin, Ie Conseil 
d'administration de I' AMGI a adopte des directi
ves, reglements et procedures pour l'administra
tion de I'Agence et approuve Ie budget adminis
tratif de son premier exercice, qui va jusqu'au 30 
juin 1989. 

La Societe financiere internationale (SFI) 

Au cours de I'exercice 88, la Societe financiere 
intemationale a vu ses activites d'investissement 
atteindre des niveaux records; elle a diversifie ses 
services et renforce sa position financiere. 

La SFI a approuve 92 investissements represen
tant un total de 1,3 milliard de dollars, ce qui 
representait un accroissement de 38 % par rapport 
a. l'exercice precedent et de 83 % depuis Ie debut 
de I'actuel programme quinquennal (exercices 85
89). 
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Dans Ie meme temps, les decaissements ont 
fortcment augmente, et Ie total des decaissements 
sur Ie portefeuille de prets et de prises de 
participations a atteint un nouveau sommet. Les 
clients de la SF! ont pleinement tire profit de la 
souplesse de l'ensemble des instruments finan
cien. lances au cours de I'exercice 87, ce qui a 
contribue it cette reprise de la croissance de la 
Societe. 

L Amerique latine a re<;u une large part des 
nou'{eaux invcstissements effectues par la Societe 
au (Ours de l'annee. ce qui s'explique par Ie fait 
que la region offre de bonnes possibilites d'inves
tissfment et que Ie secteur prive de nombreux pays 
latiro-americains ne peut se procurer facilement 
des devises. En meme temps, la SF! a maintenu 
son appui au secteur prive en Afrique subsaha
rienne, faisant porter plus particulierement son 
aid( sur les petites et moyennes entreprises. Vers 
la fin de l'exercice, elle a annonce son intention 
d'aiier ces entreprises en creant un fonds de 
60 millions de dollars, Ie Fonds des entreprises 
afrj,;aine~, et en ouvrant un nouveau bureau it 
LagJs, Nigeria. 

L'exercice a ete marque par la poursuite de la 
divt'fsification des services que dispense la Societe 
aux entrcprises privees des pays en developpe
ment, notamment par plusieurs restructurations 
d'entreprise. 

La Societe a continue de faire appel it des 
intermediaires pour accorder des prets aux petites 
entl eprises et y effectuer des investissements, et 
elle a developpe ses activites de soutien au 
dev~loppement des marches financiers. Au cours 
de 'exercice. elle a continue de prodiguer des 
comeils aux gouvernements sur les modalites de 
con versh III de leur dette en fonds propres, et eUe a 
Cret; plusieurs fonds dans divers pays pour y 
faci iiter les nouveaux investissements de porte
feuille. 

1a conjoncture economique dans laquelle a 
tra\ aille la Societe a ete meilleure au cours de 
l'exercice qU'on ne pouvait Ie prevoir il y a un an; 
neanmoins, l'incertitude demeure pour Ie court 
terne. En meme temps, I'attitude plus favorable 
au .ecteur prive, dont temoignent les change
ments de politique intervenus dans de nombreux 
pay> membres, est des plus encourageante. Au• 
mo:nent ou la SF! entre dans la derniere annee de 
son programme quinquennal, elle compte elargir 
enc<)re ses activites et atteindre la plupart des 
obj:!ctifs de ce programme. 

Le Rapport annuel de la SF! donne des rensei
gnements detailles sur les activites de la Societe au 
cours de I'exercice ecoule. 

Le Centre international pour Ie reglement 
des ditJerends relatifs aux investissemeuts 
(CIRDI) 

Le Centre international pour Ie reglement des 
differends relatifs aux investissements (CIRDI) 
est une institution internationale autonome creee 
par Ia Convention pour Ie regiement des diffe
rends relatifs aux investissements entre Btats et 
ressortissants d'autres Btats (la Convention), pre
sentee ala signature en 1965 et entree en vigueur Ie 
14octobre 1966. Les dispositions de Ia Convention 
peuvent etre invoquees pour introduire une pro
cedure de conciliation et d'arbitrage en cas de 
litige entre des Btats contract ants et des ressortis
sants d'autres Btats contractants, l'objectif etant 
de promouvoir un c1imat de confiance mutuelle 
entre les investisseurs et les Btats en vue d'ac
croftre Ie fiux des ressources mises it Ia disposition 
des pays en developpement. 

Les Btats contract ants sont des pays qui ont 
signe et ratifie la Convention. Au 30 juin 1988, 
leur liste comprenait 89 Btats membres de la 
Banque mondiale et la Suisse. 

Le nombre d'affaires soumises au CIRDI a 
continue d'augmenter au cours de I'exercice 88, OU 
Ie Secretaire general du Centre a enregistre deux 
nouvelles demandes d'arbitrage. Au cours de ce 
meme exercice a ete engagee une procedure 
d'annulation, et trois affaires d'arbitrage ont ete 
tranchees sur Ie fond. Actuellement, Ie nombre de 
dossiers en cours d'examen s'eleve aneuf, qui sont 
tous des demandes d'arbitrage, et Ie nombre total 
d'affaires soumises au CIRDI depuis sa creation 
est de 25, dont Ia plupart remontent aux six 
dernieres annees. 

Durant I'exercice 88, Ie CIRDI a poursuivi son 
programme de publications et d'activites promo
tionnelles. Deux numeros de la publication semes
trielle ICSID Review - Foreign Investment Jour
nal, sont parus cette annee, ainsi que quatre 
nouveaux tirages de la serie Investment Treattes et 
de la collection Investment Laws of the World. 

Le rapport annuel du CIRDI donne des details 
sur les activites du Centre au cours de l'exer
cice 88. 
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Le dechargement du poisson dans Ie port de Dakar. L'IDA a consenti plus de 50 millions de dollars de credits a/'appui du 
sous-secteur de la peche en Afrique subsaharienne. 
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Chapitre six 
Les perspectives regionales en 1988 

Afrique 

Ll situation economique en Afrique subs aha reste eleve, it plus de 3 % par an, ce qui a entraine 
rienne reste tres preoccupante: une baisse du revenu par habitant dans la region, 

• Aprcs une modeste augmentation I'annee renfon~ant la ten dance enregistree depuis Ie debut 
pre(edente, Ie produit interieur brut (PIB) a des annees 80. 
dimmue en 1987. Les resultats ont ete particulie
rement mauvais dans les pays exportateurs de • Apres deux annees de reprise, la production 
petIOle, Oil Ie taux de croissance a baisse de plus de cerealiere a de nouveau diminue avec Ie retour de 
4 %. Dans les pays importateurs de petrole de la la secheresse dans certaines parties de la region. 
regi:>n, la croissance economique a e16 d'environ Les termes de \'echange se sont deteriores, sauf 
2 %. Le taux de croissance demographique est pour les pays exportateurs de petroIe, en raison de 

Tableau 6-1. Afrique : Population et PNB par habitant en 1986 des pays emprunteurs pendant les 
exercices 86-88. 

Pa::s PNB par Pays PNB par 
emprunteurs. Population" habitant 19861> emprunteurs. Population' habitant 1986b 

Ex,:rcices 1986-88 (milliers) (dollars E.U.) Exercices 1986-88 (milliers) (dollars E.U.) 

Benin 4.177 270 Mali 7.576 180 
Botswana 1.107 840 Maurice 1.029 1.200 
B\lrkina Faso 8.101 150 Mauritanie 1.809 420 
Burundi 4.834 240 Mozambique 14.186 210 
Cameroun 10.548 910 Niger 6.592 260 
a,p-vert 335 460 Nigeria 103.147 640 
C('mores 409 320 Ouganda 15.160 230 
O'ngo, Republique Republique 

pop. du 1.953 990 centrafricaine 2.654 290 
O,te d'lvoire 10.650 730 Rwanda 6.236 290 
Elhiopie 43.498 120 Sao Tome-et-Principe 111 340 
G.lbon 1.021 3.080 Senegal 6.770 420 
G:lmbie 773 230 Sierra Leone 3.752 310 
Ghana 13.163 390 Somatie 5.547 280 
G'linee 6.322 n.c. Soudan 22.567 320 
Guinee-Bissau 905 170 Tanzaniec 23.049 250 
Guinee equatoriale 381 n.c. Tchad 5.146 n.c. 
K'~nya 21.221 300 Togo 3.144 250 
Lesotho h586 370 Zaire 31.672 160 
Madagascar 10.551 230 Zambie 6.946 300 
Malawi 7.278 160 Zimbabwe 8.705 620 

Note: Les estimations du present tableau concernant Ie PNB par habitant en 1986sont tireesdes« Indicateurs du developpement dans 
Ie monde» du Rapport sur Ie developpement dans Ie monde 1988. 
n.c. Non connu. 

a Estimations du milieu de 1986. 

b Methodologie de l'Atlas de la Banque mondiale. periode de base 1984-86. 

C Le PNB par habitant ne concerne que la T anzanie continentale. 
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la baisse ou de la faiblesse persistante des prix a 
l'exportation d'un certain nombre de produits de 
base et de la forte depreciation du dollar des 
Etats-Unis, monnaie dans laquelle sont libelles les 
prix de la plupart des produits de base. 

• Les difficulMs economiques de la region ont 
ete aggravees par la persistance de conflits inte
rieurs et regionaux qui ont perturbe les transports 
et provoque d'importants mouvements de popu
lation, necessitant des secours alimentaires et 
d'autres services d'urgence. 

Malgre toutes ces difficultes, a peu pres la 
moitie des pays de la region sont en train d'exe
cuter des programmes d'ajustement economique 
comportant de profondes reformes economiques, 
sociales et institutionnelles. Ces programmes 
n'ont pas encore produit to us les resultats escomp
tes et leurs effets varient selon les pays et les 
secteurs. Cependant, la production et les incita
tions commerciales ont ete sensiblement amelio
rees et les deficits budgetaires et exterieurs ont ete 
considerablement reduits. Pour poursuivre leurs 
efforts d'ajustement, ces pays ont un besoin 
crucial de ressources supplementaires pour pou
voir maintenir la consommation et financer des 
apports et des investissements contribuant a la 
croissance de leur economie. Or, pour I'instant, 
les importations sont loin de repondre aux 
besoins, en raison des restrictions imposees par les 

paiements eleves au titre du service de la dette. 
Pour venir en aide aces pays, la Banque ainsi que 
d'autres bailleurs de fonds completent leurs ope
rations de pret habituelles par des programmes 
d'assistance speciaux et plusieurs organismes bila
teraux ont pris des mesures d'allegement de la 
dette. (Pour plus de details sur les problemes 
d'endettement des pays d'Afrique subsaharienne 
a faible revenu et sur les autres mesures les 
concernant prises pendant I'annee, voir pages 35
40). 

Au cours de I'exercice ecoule, la Banque a pris 
plusieurs initiatives regionales pour renforcer son 
travail d'analyse et son soutien financier en faveur 
d'investissements along terme dans la recher
che agricole, l'environnement et l'education. En 
outre, toujours soucieuse des dimensions sociales 
de l'ajustement et de la croissance, la Banque 
accorde une attention croissante aux problemes de 
la pauvrete et de la securite alimentaire. 

Perspectives subregionaies 

Afrique de ['Ouest. Pour les pays d'Afrique de 
l'Ouest exportateurs de petrole, les termes de 
I'echange ont progresse d' environ 10 %, mais leur 
PIB a diminue, en raison de la baisse de la 
production et des exportations petrolieres. Au 
Nigeria, ou vit environ 20 % de la population 

Tableau 6-2. Preis aux emprunteurs de I'Afrique, par secteur, exercices 79-88 
(en millions de dollars E. U.) 

Moyenne 
annuelle 

Secteur 1979-83 1984 1985 1986 1987 1988 

Agriculture et 
developpement rural 480,8 670,3 350,0 434,7 519,2 562,3 

Alimentation en eau 
et assainissement 89,4 32,9 150,0 19,5 61,8 45,0 

Assistance technique 43,0 80,5 75,5 58,4 50,7 95,7 
Education 108,4 24,9 119,0 114,7 104,9 178,2 
Energie 

Electricite 120,2 219,6 56,6 217,0 69,3 88,0 
Petrole, gaz, charbon 56,1 104,0 27,7 3,1 35,0 

HoTS projet 180,1 471,7 164,2 416,0 307,0 760,0 
Industrie 46,2' 96,9 6,4 193,9 150,5 
Petites entreprises 19,0 41,0 30,0 16,0 
Population, sante et 

nutrition 9,0 30,5 64,1 81,1 30,8 121,4 
Societes financiches 

de developpement 96,2 48,3 59,3 85,3 518,0 162,5 
Telecommunications 33,4 72,6 46,5 27,8 
Transports 310,3 463,7 409,9 193,3 226,7 618,6 
Urbanisme ~ ~ ~ 153,0 130,5 ~ 

Total 1.631,3 2.368,3 1.597,3 2.046,5 2.097,7 2.928,7 

Dont: BIRD 711,3 1.155,4 493,6 901,2 865,8 725,1 
IDA 920,0 1.212,9 1.103,7 1.145,3 1.231,9 2.203,6 

Nombre d'operations 74 77 80 79 78 80 

Note: Les chiffres etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours a la somme exacte de leurs elements. 
• Y compris 5,6 millions de dollars de prets au secteur du tourisme. 
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Fixl'tion de dunes de sable en Somalie. La desertification menace les moyens d'existence de 850 millions de personnes, 
prin ~ipalement en Afrique. La Banque prepare ou evafue actuellement une vingtaine deprojets qui auront un impact sur fa 
des(; rtificarion. 

d' Afrique suhsaharienne, la production de petrole 
a d minue de 12,3 %, par suite de l'abaissement 
des quotas de production fixes par l'Organisation 
des pays exportateurs de petrole. La production 
agr cole a diminue de 7,7 % en raison des mau
vai:,es conditions meteorologiques. Ces resultats 
nef atifs annulent et au-dela la croissance enregis
tre.: dan., d'autres secteurs qui ont bien repondu 
au vash: programme d'ajustement structurel 
ent repri~ en 1986. D'apres les estimations, Ie PIE 
du pays a dirninue de 4,4 % en 1987. 

Dans les pays du Sahel, les courbes de crois
sance sont contrastees. Le PIE a baisse de pres de 
5~, au ~iger, tandis qu'il a augmente d'environ 
4~' au Mali et au Senegal. En moyenne, Ie PIB de 
ces pays a augmente d'un peu plus de 1 %. Les 
eff,ms d'ajustement ont progresse lentement mais 
surement dans de nombreux pays du Sahel, dont la 
sitllation financiere exterieure et interieure s' est 
pal· ailleurs amelioree dans la plupart des cas. Leur 
croissance reste cependant entravee par l'etroi
tes,e de leur base de ressources et la valorisation 
insuffisante de leurs ressources humaines. 

':::omrne d'autres pays d'Afrique de rOuest, Ie 
Glana, dont Ie programme de retorme a debute 
en 1983, a reussi a maintenir l'augmentation du 
re"enu par habitant amorcee en 1984 malgre la 

sec here sse et les inondations qui ont reduit la 
production agricole. En Guinee-Bissau et en 
Guinee, Ie PIE reel a augmente de 5 a 6 %, d'apres 
les estimations, par suite de leurs recents efforts 
d'ajustement. En revanche, en Cote d'Ivoire, Ie 
PIE aura it diminue de plus de 2 % (apres deux 
annees de croissance soutenue) en raison de la 
forte deterioration des termes de I'echange. Au 
Togo, Ie taux de croissance economique n'a ete 
que de 2 % et, au Benin, Ie PIE a diminue. 

Afrique orientale et centrale. La baisse des cours 
du cafe, conjuguee a la depreciation du dollar des 
Etats-Vnis, a entraine une diminution de 20 % a 
45 % des termes de l'echange pour un certain 
nombre de pays d'Afrique orientale et centrale. 
Quelques-uns ont cependam enregistre une crois
sance economique satisfaisante (de l'ordre de 4 a 
5 %), favorisee en partie par l'action energique de 
leurs gouvernements qui ont renforce les incita
tions par les prix, institue des taux de change plus 
realistes et fourni davantage d'intrants. En 
Ouganda, par exempIe, apres trois annees de 
declin economique et I'adoption, en 1987, d'un 
programme de redressement finance par l'IDA et 
Ie Fonds d'aide a r Afrique a raison de 89 millions 
de dollars, la production vivriere, les cultures 
d'exportation et la production manufacturiere ont 
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sensiblement repris. Grace a un programme de 
redressement, la production par habitant a egale
ment augmente en Tanzanie, pour la premiere fois 
en dix ans. Au Kenya, la reprise de la production 
manufacturiere et du tourisme a permis une 
croissance de plus de 5 %. Dans d'autres pays 
--Burundi et ZaIre, par exemple-Iacroissance a 
ete plus modeste, de I'ordre de 2 a3 % et, au 
Rwanda, eUe a ete nulle. Dans la plupart des pays 
de cette sous-region, la deterioration des termes 
de l'echange a contribue a I'aggravation sensible 
de la situation budgetaire et des problemes de 
balance des paiements. 

Afrique australe. La croissance a stagne dans la 
plupart des pays d'Afrique australe. Ainsi a 
Madagascar, la croissance du PIB est estimee a 
2 %. En Zambie, Ie declin s' est poursuivi, faute de 
programme de rMorme soutenu, malgre I'aug
mentation des cours et de la production de cuivre. 
Au Zimbabwe, la croissance a ete faible, a cause 
de la secheresse, de la penurie constante de 
devises et de la faiblesse des investissements. Au 
Malawi, Ie PIB a egalement stagne, malgre la 
poursuite des efforts d'ajustement structurel, en 
partie a cause des mauvaises conditions meteoro
logiques, mais surtout en raison de la compression 
continue des importations resultant de I'interrup
tion des transports passant par Ie Mozambique. 
Au Mozambique, par contre, la croissance a ete de 
pres de 4 %, malgre des conditions climatiques 
defavorables, des problemes de securite et des 
difficultes de transport. Ce resultat assez bon 
s'explique en partie par la mise en oeuvre d'im
portantes reformes economiques en 1987. 

Diminution de la production alimentaire 

. D'apres les estimations, la production des prin
clpales cereales a diminue de 15 % pendant la 
campagne 1987. Compte tenu des prelevements 
effectues sur les stocks constitues pendant les deux 
dernieres annees de bonne recoite, la region aura 
besoin d'importer en 1988 environ 9 millions de 
tonnes de cereales d'apres les estimations. La 
baisse de la production est concentree dans les 
pays d' Afrique orientale et australe - Ethiopie, 
Malawi et Soudan, par exemple - qui ont souffert 
de la secheresse ou d'autres calamites naturelles. 
La situation ali menta ire a ete aggravee par I'ins
tabilite politi que et par les mouvements de popu
lation qui en resultent : en Ethiopie, certaines des 
regions les plus touchees par la secheresse sont 
aussi Ie theatre de eonflits armes persistants. Au 
Soudan, Ie conflit dans Ie sud du pays a entraine Ie 
deplacement de centaines de milliers de person
nes. Au Malawi, la presence de quelque 
500.000 refugies venus du Mozambique a encore 
aggrave les problemes de ravitaillement et, en 
raison de I'instabilite politique, Ie Mozambique 
estl'un des pays de la regionrecevant Ie plusd'aide 
alimentaire par habitant. Du fait de l'irregularite 

des pluies (et, partant, de la production vivriere), 
conjuguee al'instabilite politique et a I'incapacite 
chronique d'acheter des vivres (d'apres les estima
tions, plus de 100 millions de personnes sont 
sous-alimentees), la securite alimentaire est un 
probleme important en Afrique. 

Progres de I'ajustement structurel 

Vingt-quatre pays de la region poursuivent 
actuellement des programmes d'ajustement eco
nomique s.outenus par la Banque mondiale et, en 
1987, plusleurs ont entrepris des reformes econo
miques profondes et difficiles. II s'agit notamment 
des pays suivants : 

• L'Ouganda, dont Ie programme de redresse
ment comprenait une reiorme monetaire et I'im
position d'une taxe de 30 % sur les liquidites, une 
devaluation de 77 % de la monnaie, une forte 
augmentation des prix ala production des cultures 
de rente et I'instauration d'un regime de licence 
d'importation generale avue1. 

• A Sao Tome-et-Principe, la dobra a ete 
devaluee de 55 %, Ie commerce a ete liberalise, Ie 
controle des prix a ete supprime pour la plupart 
des produits et Ie monopole des entreprises 
commerciales d'Etat a ete aboli. Afin essentielle
ment d'eneourager les cultures d'exportation, la 
gestion de plusieurs grandes plantations de 
cacaoyers nationalisees a ete privatisee dans Ie 
cadre du programme d'ajustement. 

• Le Mozambique, qui a amorce la premiere 
phase de son programme de rehabilitation; celui
ci comprend des reformes economiques portant 
sur Ie taux de change, Ie regime commercial, les 
prix et les circuits de distribution. Ces reformes 
marquent un changement d'orientation important 
par rapport au systeme eeonomique anterieur, 
base sur un controle administratif centralise . 

Dans la plupart des autres pays, les programmes 
d'ajustement se sont poursuivis. Au Ghana, Ie 
systeme de vente aux encheres des devises a ete 
elargi en 1987 pour inclure presque toutes les 
importations de marchandises, et la structure des 
droits d'importation et des taxes sur les ventes a 
e16 rationalisee afin de reduire et d'uniformiser les 
mesures protectionnistes effectives dont beneficie 
la production interieure. En outre, Ie Gouverne
ment a consolide les progres deja accomplis dans 
la gestion des ressources publiques et, dans un 
souci d'efficacite, iI a supprime environ 11.000em
plois dans la fonction publique. 

• A Madagascar, les reformes structure lies 
entreprises en 1985 ont abouti ala suppression du 
controle des prix sortie usine, a I'augmentation 
des prix a la production pour les cultures d'expor-

L Selon ce systeme les importateurs qualifies peuvent automa
tiquement obtenir des autorites une licence d'importation et une 
allocation illimitee de devises pour une liste de produits 
precedemment agreee. 
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Tableau 6-3. Principaux indicateurs relatifs aux ref ormes 

Pays ayant 
Pays ayant entrepris 

entrepris des nHormes 
de profondes limitees on 

Indicateur Periode reformes aucune reforme 

Deficit budgetaire 1980-82 8,2 1,4 
(en pourcentage du PIB) 1981 5,2 8,1 

Tau de change effectif reel 
(.980-112 = 100) 1981 69 19 

Ta\>x d'inflation 1980-82 19 16 
(.m pourcentage annuel) 1981 15 38 

Tat.x debiteurs des banques commerciales 
Cm pourcentage annuel reel) 

1980-82 
1981 

- 3,5 
4,1 -

2,2 
11,6 

Inc tations agricoles 
Prix des produits agricoles d'exportation 

(prix reel, 1980/81-82/83 100) 1986/81 153 114 
I'rix des produits vivriers 

(prix reel, 1980/81-82/83 100) 1986/81 122 94 

Not e : Selon Ie, donnees disponibles, douze a dix-sept pays ont entrepris de profondes reformes, six adix pays n'ont entrepris 

auc me reforme, en fonction des indicalenrs consideres. Les moyennes ne sont pas ponderees. 

Sou rce : Banque rnondiale, 


tati< In, it la liberalisation du commerce des intrants 
et it ['assouplissement des restrictions aI'importa
tion. Ce;.. efforts d'ajustement ont ete encore 
con:,olides en 1987 par une devaluation de 46 % 
par etapes, par I'instauration d'un regime de 
lice'lce (i'importation generale it vue et par la 
rati, mali;..ation des droits d'importation. 

• Le Malawi a poursuivi les efforts d'ajuste
meltt structurel entrepris en 1982. L'obligation 
d'ohtenir l'autorisation prealable de la banque 
centrale pour importer des matieres premieres et 
des pieces detachees industrielles a Me supprimee 
en.987 c;t l'organisme agricole semi-public a ete 
res1ructure forte compression des effectifs, 
ces:ion d'acttfs et reduction du contr61e de I'Etat 
sur les v0ntes des petits exploitants agricoles. 

• Le ~enegal a egalement poursuivi les efforts 
d'a ustement entrepris en 1984. Les tarifs doua
nie's om ettS encore rMuits et uniformises; les 
qu<tas d'importations ont ete supprimes pour les 
produits manufactures; neuf entreprises d'Etat 
ont ete liquidees et les parts de I'Etat dans dix 
aut res ont ete mises en vente. 

Toutefois, dans deux pays, Ie processus d'ajus
ten tent structurel a ete interrompu ou retarde. En 
SOinalie. Ie systeme de vente aux eneMres des 
de, ises a ete abandonne et Ie controle des prix a 
ete retahli. Et, en Zambie, Ie controle des taux de 
chc,nge, des prix et du commerce a ete maintenu, 
en ['absence de programme de retorme global. 

Les retormes structurelles visent des orienta
tions politiques tres diverses, et la determination 
et ['action des gouvernements varient selon les 
pa:"s. Des signes de progres sont neanmoins 
visibles dans de nombreux domaines. 

L'amdioration des incitations a la production 
agl icole constitue l'un des resultats notables des 

efforts d'ajustement structurel entrepris dans les 
annees 80. Dans la plupart des pays en cours 
d'ajustement, Ie prix reel moyen des produits 
agricoles d'exportation et des produits vivriers a 
augmente de 53 % et 22 respectivement (Voir 
Tableau 6-3), ce qui a permis aux agriculteurs de 
toucher une part plus importante du prix interna
tional de ces produits. En partie grace a cela, la 
superficie et la production des cultures d'exporta
tion ont augmente et on a enregistre egalement 
une augmentation de la production vivriere. Au 
Senegal, apres l'augmentation de 12 % du prix 
reel de l'arachide en 1985, la superficie cultivee a 
augmente de 32 % entre 1986 et 1987 et, au 
Ghana, Ja majoration de 167 % du prix reel du 
cacao entre 1984 et 1987 a entrafne une augmen
tation de 20 % de la production sur la superficie 
deja plantee. 

En Guinee, la superficie des rizieres dans la 
basse plaine littorale a augmente de pas moins de 
30 % entre 1985 et 1987, apres la suppression du 
controle des prix interieurs en 1986 et I'augmen
tation de huit fois du prix du riz importe, finance 
par l'aide exterieure. A Madagascar, la liberalisa
tion du commerce du riz conjuguee it Ia limitation 
des importations de riz bon marche ont entraine 
une augmentation de la production de 9 % en 
1987. En outre, I'amelioration des incitations aIa 
production stimulera probablement l'investisse
ment prive dans ce secteur it moyen terme. (Ainsi, 
en Guinee et au Ghana, des investissements sont 
en cours pour renouveler les plantations de 
cafeiers et de cacaoyers.) 

L'ajustement des taux de change a egalement 
fait des progres sensibles. En etfet, les taux de 
change effectifs reels sont maintenant beaucoup 
moins eleves qu'au debut des annees 80 dans 
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presque to us les pays d'Afrique subsaharienne, en 
particulier ceux qui ont fait des efforts d'ajuste
ment (Voir Tableau 6-3). Dans certains d'entre 
eux - Nigeria et Guinee-Bissau, par exemple 
la baisse des taux de change (conjuguee a des 
reformes commerciales) a eu des effets notables 
sur l'efficacite du secteur manufacturier et sur la 
croissance des exportations non traditionnelles. 
Toutefois, dans un certain nombre de pays dont la 
monnaie est Ie franc CFA, Ie taux de change reel a 
augmente ces dernieres annees (d'environ 7 % 
entre 1984 et 1987), en partie parce que Ie franc 
fran<;:ais, auquel cette monnaie est rattachee, s'est 
apprecie par rapport au dollar des Btats-Dnis. 
Cette hausse a eu pour effet de decourager les 
cultures d'exportation et la fabrication de produits 
exportes non traditionnels. 

Pour remarquables qu'ils soient, les progres 
accomplis dans la lutte contre I'inflation et la 
gestion budgetaire ont ete plus inegaux et soumis a 
des variations periodiques. Dans les pays ayant 
entrepris un effort d'ajustement, Ie taux d'infia
tion a ete reduit de quatre points de pourcentage et 
Ie deficit budgetaire a diminue de 3 % du PIB 
(Voir Tableau 6-3). Neanmoins, en 1987, Ie taux 
d'inflation annuel etait encore superieur a 20 % 
dans de nombreux pays2 et, dans plusieurs, Ie 
deficit budgetaire a represente 10 % du PIB ou 
plus3• 

Dans bien des cas, la discipline budgetaire s'est 
reHlchee, par suite de la deterioration des termes 
de l'echange exterieurs, de l'ampleur inattendue 
des besoins des offices publics de commercialisa
tion et, dans certains cas, de depenses publiques 
superflues. Ainsi. en COte d'Ivoire, la diminution 
de 13,5 % des termes de l'echange en 1987 a 
entralne une augmentation du deficit budgetaire, 
qui est passe a 6,3 % du PIB, apres cinq annees 
d'effort d'ajustement qui avaient permis de reta
blir les grands equilibres macroeconomiques et, 
au Kenya, Ie deficit, qui avait ete ramene de 10 % 
du PIB pendant I'exercice 81 a 4,6 % pendant 
l'exercice 84, a atteint 10,5 % au cours de l'exer
cice 87, par suite d'une forte augmentation des 
depenses (augmentation des sal aires et de I'emploi 
dans la fonction publique, besoins croissants des 
organismes achetant les produits agricoles et 
depenses de defense). 

La plupart des pays appliquant un programme 
d'ajustement ont aussi pris des mesures pour 
restructurer Ie secteur parapublic afin d'accroitre 
son eft1cacite et sa rentabilite, et ils ont limite les 

2. Ghana, Guinec-Bissau, Malawi, Ouganda. Sao Tome-et
Principe, Tanzanic et Zaire. 

3. Burundi, Guinec-Bissau, Kenya, Malawi, ~igeria et Tanza
nie. 

4. Dans pas moins de 12 pays, les salaires sont bloques pour 
plusieurs annees et six ont rcdull ou sont en train de reduire 
I'emploi dans Ie secleur public. 

salaires et l'emploi dans la fonction publique. En 
Gambie, les pertes financieres globales des dix 
principales entreprises pubbques ont ete reduites 
de moitie, en valeur reelle, entre 1982-84 et 
1985-86, et les pertes du secteur ont ete ramenees 
de plus de 10 % du PIB a3 ou4 %. Au Niger, OU Ie 
Gouvernement poursuit depuis 1984 une vaste 
rCiorme du secteur public, Ie revenu net des 
entreprises publiques avant subventions est passe 
de moins 19 milliards de francs CFA pendant 
l'exercice 83 a plus 4 milliards de francs CFA 
pendant I'exercice 86. En Tanzanie, les transferts 
nets de !'Btat aux entreprises publiques avaient 
diminue de moitie, en valeur reelle, en 1986 par 
rapport a 1982-83. La privatisation et la limitation 
du role des entreprises parapubliques ont ete des 
elements import ants des programmes de reforme 
du secteur public. Plusieurs pays ont aussi bloque 
les salaires des fonctionnaires, gele Ie recrutement 
et limite l'emploi dans Ie secteur public4. 

L'effort d'ajustement en Afrique subsaha
rienne peut etre decrit comme un ensemble de 
reformes importantes dans differents domaines. 
Dans bien des cas, ces reformes ont un caractere 
provisoire et doivent etre completees et approfon
dies. Pour que Ie processus d'ajustement se 
poursuive, il faut aussi veiller au renforcement des 
institutions, non seulement pour ameliorer la 
gestion macroeconomique, mais aussi pour deve
lopper les moyens internes d'analyse et d'execu
tion de la politique generale. A cet egard, il 
convient de noter que de nombreux pays ont eu 
recours a une assistance technique appuyee par la 
Banque pour soutenir leurs efforts d'ajuste
ment. 

Les dimensions sociales de l'ajustement et 
de la croissance 

De nombreuses reformes structure lIes ont aide 
a ameliorer Ie sort des pauvres augmentation 
des prix a la production, par exemple-, mais cela 
n'a pas toujours ete Ie cas. L'augmentation des 
prix ala consommation, la reduction de I'emploi 
public et des depenses sociales et les neformes du 
systeme commercial et des taux de change qui 
modifient les prix relatifs peuvent toutes etre 
cause, pendant une periode transitoire, de cho
mage et provoquer la diminution du revenu reel de 
certaines categories. Si l'absence d'ajustement est 
lourde de consequences, les epreuves que cet 
ajustement impose aceux qui en souffrent sont 
tres reelles. C'est pourquoi on s'efforce de plus en 
plus d'en attenuer les effets sur les categories les 
plus vulnerab!es au moyen de programmes com
pensatoires et en encourageant, amoyen et along 
terme, leur participation accrue au processus de 
croissance economique. 

Des programmes d'action destines a attenuer Ie 
cmlt social de I'ajustement sont actuellement mis 
en ocuvre dans plusieurs pays avec I'aide d'autres 
bailleurs de fonds. Au Senegal, une caisse speciale 
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Tableau 64. TransCerts nets a I'Mrique 
(en millions de dollars E.U.) 

Nigeria COte d'Ivoire Soudan Total region 

Paste 1988 1984-88 1988 1984-88 1988 1984-88 1988 1984-88 

Eng.agements de la 
BIRD et de I'IDA 342,8 1.841,7 57,4 949,5 139,7 378,2 2.928,7 10.634,2 

De( aissements bruts 139,8 1.599,2 261,2 985,0 59,5 296,2 1.873,4 8.571,9 

Remboursements 156,2 386,1 105,8 277,1 9,3 35,0 554,6 1.636,2 

D6<aissements nets (16,3) 1.213,0 155,3 708,0 50,2 261,2 1.318,7 6.935,7 

Inti:rets et charges 227,6 648,3 144,9 471,6 9,4 37,4 736,3 2.440,0 

Transfert net (243,9) 564,8 10,5 236,4 40,8 223,7 582,4 4.495,7 

Not, : Les decai,sements du Fonds special de I'IDA sont inelus. Les pays enumeres dans Ie tableau sont les emprunteurs de la Banque 
donc:!' encours d" la dette pubJique et garantie par l'Etat, y camptis la dette non decaissee, est Ie plus eleve. Les totaux pour la region 
ne r,'presentent que les emprunteurs actuels. Les chiffres elan! arrondis, leg totaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte 
de l:urs elements. 

a et j etablie pour aider les employes des entre
pris,~s publiques et privees liquidees et les fonc
tion 1aires quittant leur emploi acreer leur propre 
entreprise. En Gambie, plusieurs centaines de 
fomtionnaires constituant des effectifs exceden
taircs ayant ainsi quitte leur emploi dans Ie cadre 
d'ur programme de depart volontaire ont ete 
reC) des et reorientes vers Ie secteur prive. En 
Guilee-Bissau, des mesures sont prises pour 
arne ,rtir les effets negatifs, sur certaines categories 
de la population urbaine, d'un programme d'ajus
tement cntrepris en 1986 avec Ie concours de 
I'IDA, du Programme des Nations Unies pour Ie 
dev:loppement (PNUD) et du Fonds internatio
nal de developpement agricole. Des efforts sont 
actl ellement en cours pour formuler des program
me~ analogues au Soudan et a Madagascar, en 
liahon avec des programmes de redressement 
eco'10mique et d'ajustement structure!. (L'aide 
que la Banque apporte au Ghana pour attenuer les 
effcts de l'ajustement sur les pauvres est decrite 
plw en detail. it la page 73). 

Faralldement it ces efforts, plusieurs initiatives 
reg onalus ont ete prises. Ainsi, en collaboration 
ave; Ie PNUD, la Banque africaine de develop
pement, des organismes bilateraux et d'autres 
inslitutions multilaverales, la Banque a lance en 
1987 un projet regional portant sur les dimensions 
soc ales de I'ajustement. Ce projet a pour but 
d'ei.ablir et de tenir a jour des bases de donnees 
suflisamment completes sur les problemes speci
fiques aux pauvres pour aider les gouvernements a 
etudier les consequences socio-economiques de 
l'ajustement et aetre mieux it meme d'elaborer 
des mesures et des programmes speciaux pour en 
compenser les effets sur les categories pauvres 
vulnerables. Vingt et un pays de la region ont 
indique qu'ils etaient disposes it participer a ce 
pro jet et des missions d'evaluation ont de ja eu lieu 
dans six d'entre eux. 

En outre, deux groupes d'etude faisant appel it 

divers services de la Banque, et se consacrant I'un 
au probleme de la pauvrete, I'autre it celui de la 
securite alimentaire (en particulier en Afrique), 
sont en train de preparer des programmes d'action 
visant non seulement it attenuer les effets transi
toires de I'ajustement, mais aussi it aborder Ie 
probleme it plus long terme de I'insuffisance 
chronique des revenus et de la nutrition. Tout en 
reconnaissant que l'augmentation du revenu par 
habitant est une condition essentielle de toute 
strategie en matiere de securite alimentaire, Ie 
groupe d'etude charge de cette question a recom
mande que des efforts systematiques soient entre
pris pour identifier les categories risquant Ie plus 
de souffrir de malnutrition et pour elaborer des 
programmes d'action dans differents pays. Ces 
programmes donneraient la priorite aux projets 
(et aux politiques) rentabIes, susceptibles d'ac
croltre les revenus de ceuxqui, trop pauvres, n'ont 
pas les moyens de se nourrir (meme si cela oblige a 
renoncer dans une certaine mesure ades projets 
qui auraient davantage contribue it la croissance), 
et permettant de stabiliser les revenus nominaux 
et les prix, d'ameliorer la preparation et la riposte 
aux situations d'urgence et d'accroltre \'efficacite 
de I'aide alimentaire. Loin d'etre une initiative 
isolee de la Banque, Ie programme d'action est 
con«u comme une entreprise commune des dona
teurs et des organismes concernes. 

Problemes it plus long terme 

Dans Ia plupart des pays de la region, Ie niveau 
de vie est en baisse depuis plus d'une decennie. Le 
revenu par habitant ne represente plus que les 
trois quarts du niveau atteint it la fin des annees 70. 
La reprise soutenue de la croissance du revenu par 
habitant reste donc une priorite absolue. La 
stabilite macroeconomique et la verite des prix 
sont des conditions essentielles de Ia croissance, 
mais elles doivent etre completecs par des inves
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tissements judicieux dans I'infrastructure mate
rielle et sociale. Ces preoccupations sont a I'ori
gine de plusieurs initiatives menees aI'echelle de 
la regions. 

La recherche agricole. La prosperite future des 
pays d'Afrique subsaharienne depend fondamen
talement du developpement de leur agriculture et 
la recherche agricole joue un rOle crucial dans ce 
processus, a condition qu'elle soit adaptee aux 
conditions agroc1imatiques variees et souvent 
precaires qui prevalent dans la region. Bien qu'il 
existe actuellement un vaste reseau d'institutions 
regionales et internationales capables d'elaborer 
des techniques agricoles pour l'Afrique6, les sys
temes nationaux ont rarement les moyens d'adap
ter ces techniques aux besoins des agriculteurs. De 
ce fait, les depenses publiques consacrees a la 
recherche agricole n'ont pas ete d'une grande 
utilite. 

En consultation avec les gouvernements afri
cains et les donateurs, la Banque mondiale a 
propose une strategie pour ameliorer la producti
vite des systemes de recherche nationaux. Cette 
strategie consiste a : a) renforcer les liens entre la 
recherche et les objectifs macroeconomiques et 
sociaux du pays, stabiliser les budgets de recher
che et equilibrer les depenses d'equipement et de 
fonctionnement; b) ameliorer !'interaction avec 
les organismes de recherche regionaux et interna
tionaux et avec les organismes de vulgarisation 
nationaux; enfin c) elargir les possibilites de 
formation et d'emploi dans Ie domaine de la 
recherche. La Banque s'efforce actuellement d'as
surer Ie soutien a long terme des systemes de 
recherche au Burkina Faso, au Cameroun, au 
Kenya, au Malawi, au Rwanda, au Senegal, au 
Soudan et au Zimbabwe, et elle est en train 
d'etudier la possibilite d'une aide similaire dans 

5. Leehapitre ne traite pas de I'etude de politique gcnerale de la 
Banque consacree au secteur de I'education en Afrique subsa
harienne: pour plus de details, voir page 71. 

6. Ce reseau comprend sept instituts de recherche internatio
naux, donI dnq sonl finances par Ie Groupe consultatif pour la 
recherche agricole intcrnationale (GCRAI). Les depenses 
annuelles consacrees il la recherche adaptalivc cn Afrique 
subsahariennc sont estimees a 300 millions de dollars envi
ron, 

dix autres pays. En outre, eUe coordonnera l'aide 
exterieure au moyen de mecanismes tels que Ie 
Programme special pour la recherche agricole en 
Afrique (PSRAA) qui a ete, lance par la Banque 
en 1986. 

L'en vironnement. La protection des ressources 
naturelles et de l'environnement constitue un 
probleme connexe. L'accroissement rapide de la 
population et, partant, des besoins en vivres et en 
bois de feu peut saper les bases memes de la 
croissance future en contribuant ala degradation 
des sols, a la pollution et a l'epuisement des 
ressources en eau, ala destruction des fon~ts et ala 
disparition d'especes vegetales potentiellement 
utHes. C'est pourquoi la Division de I'environne
ment du Bureau regional Afrique de la Banque 
mondiale s'efforce particulierement d'aider les 
pays africains (et tout d'abord Ie Burkina Faso, Ie 
Ghana, Ie Lesotho, Madagascar et Ie Rwanda) a 
perfectionner ses strategies operationnelles et ses 
moyens d'action touchant la protection de l'envi
ronnement et la gestion des ressources naturelles. 
La politi que de l'environnement devrait etre Ie 
theme central d'une etude realisee en collabora
tion avec l'Institut mondial des ressources natu
relies. Une attention particuliere est accordee au 
probleme de la desertification dans Ie cadre de 
differents projets et analyses, notamment d'une 
etude technique de la Banque mondiale recem
ment publiee sur cette question et de l'achevement 
d'une autre etude sur la gestion des ressources 
naturelles au Sahel. En outre, un examen des 
methodes d'agroforesterie ayant donne de bons 
resultats dans trois grandes zones ecologiques de 
la region et des etudes de cas complementaires ont 
ete entrepris pour mieux orienter Ie developpe
ment des activites de la Banque dans ce 
domaine. 
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Asie 

Au cours de I'annee ecoulee, les resultats et les 
perspectives de developpement des pays de la 
region ont encore refiete la grande diversite de 
leurs economies et de leurs strategies de develop
pernent, qui caracterise la region depuis long
temps. 

En Asie du Sud, Ie combat mene pour relever Ie 
nivt au de vie de la population vivant dans des 
conJitions de pauvrete absolue s'est heurte ades 
diff cultes imprevues, en raison de la grande 
secl!eres,e qui a sevi en Inde et aSri Lanka et des 
inolldations catastrophiques qui se sont produites 
au Bangladesh et au Nepal. Malgre des conditions 
extcrieures difficiles, I'Indonesie et les Philippines 

Tableau 6-5. Asie : Population et PNB par 
habitant en 1986 des paysemprunteurs pendant 
les exercices 86-88. 

Pa'lS PNB par 
em prunteurs. Population' habitant 1986b 

Ex~rcices 1986-88 (milliers) (dOllars E.U.) 

B<ingladesh 103.213 160 
Bhoutan 1.313 150 
Bi'manie 37.975 200 
CLine 1.054.041 300 
n,ree, Rep. de 41.467 2.370 
Fi.lji 707 1.810 
II. s Salomon 283 530 
In·je 781.367 290 
Indonesie 166.627 490 
L"os, Rep. pop. 

jem. du 3.684 n.c. 
Mllaisie 16.110 1.830 
NI,'paI 17.038 150 
P"pouasie 

NouveIIe-Guinee 3.411 720 
Philippines 57.129 560 
Samoa occidental 165 680 
Sri Lanka 16.101 400 
111ai1ande 52.642 810 
Tonga 98 740 
Vanuatu 135 n.C. 

NNe: Les estimations du present tableau concernant Ie PNB 

par habitant en 1986 sont tirees des « Indicateurs du deve

loppement dans Ie monde » du Rapport SUr Ie dlveioppement 

da,'IS Ie monde 1988. 

n.,:. Non connu. 

a Estimations du milieu de 1986. 

b ~.{ethodologie de l'Atlas de la Banque mondiale, periode de 

bare 1984-86. 


ont continue a progresser dans leurs efforts 
d'ajustement. La Chine, qui a elargi son pro
gramme de liberalisation economique, a enregis
tre une croissance rapide. La Republique de 
Coree et la Thailande ont elles aussi connu une 
autre annee de forte expansion economique. Les 
petits pays insulaires du Pacifique et la Papouasie
Nouvelle-Guinee ont obtenu, quant a eux, des 
resultats tres varies. 

Forte croissance des exportations de 
produits manufactures 

L'essor recent des exportations de produits 
manufactures a ete la tendance dominante dans les 
grands pays de la region. Cet essor est remarqua
ble adeux titres: d'une part, il concerne un plus 
grand nombre de pays de la region et, d'autre part, 
les deux economies les plus performantes- Chine 
et Coree - ont continue a obtenir des resultats 
spectaculaires. En Chine, la croissance economi
que a ete stimulee recemment par la conquete de 
nouveaux marches pour ses exportations de 
petrole, de matieres premieres, de textiles et, 
dernierement, de machines. L'adoption de diver
ses mesures de promotion des exportations, 
notamment des degrevements fiscaux et des prets 
a des taux preferentiels en faveur des exporta
teurs, l'assouplissement des conditions de deli
vrance des licences d'exportation et l'effet tardif 
de la devaluation de juiIIet 1986 ont contribue ala 
forte acceleration de la eroissance des exporta
tions non petrolieres pour la deuxieme annee 
consecutive. En 1987, la valeur des exportations a 
augmente de pres de 21 principalement du fait 
des exportations non petrolieres. 

Le boom economique de la Coree s'est pour
suivi en 1987 pour la deuxieme annee consecutive. 
Grace al'evolution toujours favorable des taux de 
change, des taux d'interet et des prix petroliers, Ie 
taux de croissance a atteint 12 Ie compte 
courant a enregistre un excedent important de 
10 milliards de dollars, et la dette exterieure a ete 
reduite d'environ 8 milliards de dollars. En parti
culier, l'appreciation des monnaies fortes, autres 
que Ie dollar, par rapport au won coreen a permis 
au pays d'accroitre ses exportations et sa part du 
marche dans les pays industrialises et de consoli
der deux !ignes de production, I'automobile et 
l'electronique. En 1987, les etudes economiques 
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de la Banque ont ete centrees sur la politique 
commerciale et monetaire de la Coree, et son 
programme de pret est reste oriente vers les 
besoins d'equipement du pays, avec deux prets 
pour Ie secteur des transports. 

Suivant I'exemple de la Coree et de la Chine, 
plusieurs autres pays de la region ont commence, 
depuis peu, aparticiper activement au processus 
de reforme industrielle et commerciale, aI'expan
sion industrielle et a l'accroissement rapide des 
exportations de produits manufactures. 

En Inde, par exemple, la croissance industrielle 
s'est acceleree au cours des trois dernieres annees 
et les exportations de produits manufactures ant 
fait des progres remarquables : au cours de l'annee 
ecoulee, leur valeur a augmente au rythme sou
tenu de 25 % (plus de 10 % en valeur reelle), 
malgre la secheresse catastrophique et Ie ralentis
sement de la croissance du produit interieur brut 
(PIB). De to ute evidence, les r€formes industriel
les recentes sont en train de porter leurs fruits, les 
sous-secteurs dont la croissance est la plus rapide 
- telecommunications, informatique et electroni
que - ayant egalement fait I'objet de reformes 
specifiques. L'industrie des telecommunications, 
par exemple, a ete stimulee par l'ouverture au 
secteur prive de la fabrication de materiel de 
telecommunications, tandis que les industries 
electroniques et informatiques ont profite de la 
liberalisation des importations. Le regime de 
licences a ete assoupli et la portee de la loi sur les 
monopoles et les pratiques commerciales restric
tives a ete r€duite. 

Le developpement des exportations de produits 
manufactures indiens a ete favorise par plusieurs 
facteurs, notamment l'adoption d'une nouvelle 
politique commerciale et de paiements, qui s'est 
traduite par des incitations plus rapides et plus 
genereuses en faveur des exportateurs, la libera
lisation des importations et la forte appreciation 
des monnaies europeennes et asiatiques par rap
port a la roupie indienne. L'essor rapide des 
exportations a permis a l'Inde de reduire son 
deficit courant et de conserver des reserves de 
devises suffisantes, malgre la tendance des impor
tations a augmenter en raison de la secheresse. 

En 1987, les perspectives economiques de la 
Thai'lande se sont nettement ameliorees. Le pro
duit interieur brut a augmente de 7 en grande 
partie grace aux bons resultats du secteur manu
facturier et a I'augmentation de plus de 35 % en 
termes reels des exportations de produits manu
factures. La politi que d'investissement et la poli
tique financiere du Gouvernement, ainsi que 1a 
diminution des prix petroliers et la nouvelle baisse 
du taux de change effectif, ont permis une reduc
tion sensible du deficit courant, qui est tombe en 
1987 a1 % du PNB. L'investissement prive total, 
qui a augmente de 20 % d'apres les estimations en 
1987, semble devoir continuer a progresser, it la 
fois en raison de l'accroissement des investisse
ments interieurs et de l'expansion prevue des 

investissements etrangers liee ala reimplantation 
des installations de production en Asie de l'Est. 
L'aide de la Banque a ete axee sur les investisse
ments dans les secteurs de I'energie et de !'infras
tructure qui doivent etre developpes rapidement 
pour repondre aux besoins d'une economie en 
expansion. 

En Malaisie, l'activite economique a repris en 
1987, apres deux annees de croissance relative
ment faible, et Ie PIB reel a augmente d'environ 
4,7 %. L'inflation cst maintenant jugulee : l'indice 
des prix ala consommation n'a augmente que de 
1,5 %, et Ie compte courant est redevenu exce
dentaire. Cette reprise, suscitee par l'accroisse
ment des exportations de produits manufactures 
(26 % en valeur reelle), montre que Ie pays est en 
train de s'orienter vers une croissance fondee 
moins sur Ie marche interieur que sur les expor
tations. 

La Banque continue it soutenir les efforts de 
developpement de la Malaisie, notamment son 
effort de lutte contre la pauvrete, par des prets 
destines al'agriculture, al'education et au secteur 
de l'energie. Des etudes sectorielles ont ete 
realisees sur les transports, Ie logement et les 
services municipaux. 

En Indonesie, la poursuite des retormes com
merciales et industrielles a egalement contribue it 
I'accroissement des exportations. Au cours de 
l'exercice 88, les recettes provenant des exporta
tions non petrolieres ont atteint environ 9,4 mil
liards de dollars, soit une augmentation de 40 % 
en valeur nominale et de 24 % en valeur reelle par 
rapport al'exercice precedent7. Malgre l'augmen
tation sensible des exportations de certains pro
duits de base, comme l'huile de palme et les 
crevettes, ce resultat est du, a65 ala progres
sion des exportations de produits manufactures, 
qui ont augmente de 40 % en valeur reelle. 

Les exportations de produits manufactures ont 
aussi aug mente recemment aux Philippines, ou, 
apres une annee de recession, Ie PIB a progresse 
de 5 % en 1987, grace it une augmentation de 7 % 
de la production manufacturiere, de 17 % du 
secteur du batiment et des travaux publics, et de 
27 % de la valeur des exportations des produits 
manufactures. La progression de ces exportations 
a cependant ete contrebalancee par la stagnation 
des recettes provenant des exportations de cer
tains produits de base, comme Ie sucre, I'huile de 
coco et Ie coprah, qui, conjuguee a Ia forte 
augmentation des importations, s'est soldee par 
un deficit du compte courant en 1987. 

Les pays plus petits et plus pauvres, comme Sri 
Lanka, Ie Bangladesh et Ie Nepal, ont egalement 
vu leurs exportations de produits manufactures 
augmenter recemment. Leur strategie de develop
pement repose largement sur Ia croissance indus

7. En Indonesie, l'exercice budgetaire va du ler avril au 31 
mars. 
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trielle. Chacun d'eux a entrepris des reformes 
economiques et leurs exportations ont sensible
men t progresse dernierement - notamment pret
a-porter et crevettes surge1ees au Bangladesh (qui 
ont contribue a l'augmentation de 31 % de la 
valeur des exportations de marchandises pendant 
I'exncice 87). vetements et pierres taillees a Sri 
Lan <a, et tapis et textiles au Nepal. 

E 1198"7, ces trois pays ont entrepris de nouvel
les rMormes commerciales qui beneficient actuel
iem.mt du soutien de la Banque. Le Nepal est en 
traill de liberaliser son regime de licences d'im
portation. Comme Ie Bangladesh, il va remplacer 
les quotas d'importation par des tarifs douaniers 
app. ·oprics. Par ailleurs, Sri Lanka et Ie Bangla
desl: vont reduire leurs barrieres protectionnistes 
en ;; baissant les tarifs nominaux et les trois pays 
von prendre des mesures pour encourager les 
expllrtations ou eJargir la portee des incitations 
deF en \igueur. 

Des deconvenues dans la lutte contre la 
pauvrete 

A pres deux annees de croissance exception
nell! du PIB. I'Inde a ete frappee en 1987 par la 
plm grme secheresse qu'elle ait connue en plus 
d'UiI quart de siecle. A la fin deseptembre 1987,21 
des 35 provinces arrosees par la mousson avaient 
re<;L moins de 80 % de la pluviosite normale, 

tandis que des inondations catastrophiques devas
taient les Etats du Bengale occidental (dans Ie 
nord) et du Bihar. 

Malgre la gravite de l'insuffisance des pluies et 
de la diminution de la production agricole, les 
reserves vivrieres et Ie ravitaillement ont suffi 
pour eviter la faim et la famine a grande echelle. 
La croissance reelle du PIB est maintenant esti
mee a 1,8 % environ pour I'exercice 88, au lieu de 
4 % l'annee precedente, ce qui est quand meme 
nettement mieux que pendant la secheresse de 
1979 oil Ie PIB avaitdiminue de 4,9 %8. En raison 
de l'effet de la secheresse sur les prix agricoles, 
I'inflation a atteint pres de 10 % pour la premiere 
fois depuis Ie debut des annees 80. 

Si l'Inde a pu eviter Ie pire, c'est grace a l'action 
rapide du Gouvernement et a l'existence de 
mecanismes institutionnels eprouves permettant 
de faire face a des situations d'urgencede ce genre. 
Le Gouvernement a aussit6t organise des secours 
d'urgence et pris des mesures pour sauver ce qui 
restait des recoltes et pour preparer Ie mieux 
possible la campagne suivante. Tant a l'echelon 
central qu'a celui des Etats, les autorites ont elargi 
leurs programmes de travaux publics et de secours 
pour tenter de preserver Ie pouvoir d'achat des 
plus desherites. Le Gouvernement central a pris 

8. En lnde, l'excrcice budgctaire va du ler avril au 31 mars, 

Tableau 6-6. Prets aux emprunteurs de l'Asie, par secteur, exercices 79-88 
(er millions de dollars E. U.) 

Moyenne 
annuelle 

Se. teur 1979-83 1984 1985 1986 1987 1988 

Af.riculture et 
.ieveloppement rural 1.422,4 1.404,1 1.943,0 1.621,5 817,7 1.966,3 

Alimentation en eau 
~t assainissement 220,3 151,5 175,0 290,3 284,0 

Al,sistance technique 9,0 38,0 20,0 30,7 
Eciucation 245,4 458,2 456,4 491,4 355,7 
Et1ergie 

Electricite 996,8 1.280,0 893,0 1.155,5 1.926,8 1.095,9 
Petrole, gaz, charbon 390,2 575,9 594,0 97,0 527,0 358,0 

Hnrs projet 304,2 470,0 30,0 200,0 840,0 500,0 
Injustrie 220,8 278,3 456,0 502,2 197,4 632,1 
Pe tites entreprises 88,1 229,6 170,6 74.5 166,5 185,0 
P("puIation, sante et 

lutrition 51,8 155,0 85,0 242,4 74,5 
Sccietes financieres 

de developpement 307,2 175,0 224,0 376,5 302,0 
Tt·lecommunications 129,2 8,5 26,0 3,9 359,5 
TIansports 499,2 1.322,7 709,9 970,8 449,1 1.486,3 
U''banisme 174.0 149,8 218,5 500,0 837,0 1.015,8 

Total 5.058,5 6.696,6 5.981,4 6.546,0 6.737,7 7.669,6 

Dont: BIRD 3.124,2 4.606,5 4.390,3 4.845,0 4.890,4 5.761,6 
IDA 1.934,4 2.090,1 1.591,1 1.701,0 1.847,3 1.918,0 

Nombre d'operations 70 72 68 69 57 65 

N(·te: Les chiffres etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte de leurs elements. 
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Une ecole au Nepal. Un credit de I'IDA de 12,8millions de dollars, cofinance par Ie FISE-UNICEF, contribue iI. ameliorer 
par des moyens peu couteux fa qua/iM de l'enseignement primaire. 

des dispositions pour eviter la penurie de denrees 
essentielles et pour contenir la hausse des prix, en 
puisant dans les stocks de cereales du pays et en 
important des huiles comestibles, des legumineu
ses et du fourrage. 

Dans cet effort, l'Inde a ete soutenue par un 
projet d'assistance-secheresse de la Banque et par 
des aides et des credits speciaux de donateurs 
bilateraux. Le projet de la Banque pnSvoyait un 
pret a decaissement rapide de 350 millions de 
dollars destine afinancer I'importation d'intrants 
agroindustriels, de petrole et de produits petro
!iers, de metaux non ferreux, de materiels indus
triels et de pieces detachees. Mais c'est Ie Gou
vernement indien qui a finance la majeure partie 
de cet effort. Outre l'aide fournie pour remedier 
aux effets de la secheresse, la Banque a poursuivi 
son vaste programme de prets dans differents 
secteurs, notamment ceux de I'energie, des trans
ports, de la sante et de la population, des finances 
et de I'agriculture. 

D'une maniere generale, l'aptitude du Gouver
nement indien a gerer et financer un vaste pro
gramme de secours d'urgence temoigne bien des 
progres accomplis par Ie pays au cours des 
25 dernieres annees. Mais les problemes qui 
restent il. resoudre sont en ormes il. tout point de 
vue, La croissance demographique est forte et, 
malgre une amelioration du niveau de vie des 
pauvres, quelque 270 millions de personnes vivent 
encore dans des conditions de pauvrete absolue. 

Du fait des pressions demographiques, Ie Gouver
nement aura du mal a developper les services 
sociaux et apreserver les equilibres budgetaire et 
exterieur. 

Le Bangladesh, Ie Nepal et Sri Lanka ont 
egalement subi des revers economiques, dus en 
grande partie aux conditions meteorologiques 
defavorables et aux troubles politiques dans deux 
de ces pays. A Sri Lanka, I'absence de mousson en 
1987 a provoque une secheresse catastrophique et 
la production agricole a chute d'environ 6 %. 
L'activite economique, perturbee aussi par la 
brusque escalade de la guerre civile, est tombee a 
son niveau Ie plus bas depuis des annees. Au 
Bangladesh, il y a eu des inondations catastrophi
ques et Ie Gouvernement a dii. accroitre les 
importations et lancer une vaste campagne de 
replantation pour eviter une penurie de cereales 
alimentaires. Ces inondations, et d'autres proble
mes economiques, ont provoque un recul de 
l'activite economique en 1987. Le Nepal a lui aussi 
etc touche par de graves inondations, mms les 
recoltes n'en ont pas trop souffert. Pour aider Ie 
Bangladesh dans ses efforts de redressement, la 
Banque a approuve un credit de !'IDA destine a 
financer la reconstruction des structures d'irriga
tion, de drainage et de protection contre les 
inondations endommagees par les crues du Brah
mapoutre et du Gange, A Sri Lanka, ou Ie conllit 
interne a fait plus de 500.000 retugies, la Banque a 
soutenu les efforts entrepris par Ie Gouvernement 



pour aider les refugies revenus dans leur pays 
d'ori gine et pour relancer l' activite economique et 
retablir les services essentiels dans les regions 
touchees. 

Si les catastrophes naturelles de l'annee passee 
ont necessite une action immediate, les program
mes s'attaquant aux causes profondes de la pau
vretc: restent une preoccupation majeure au Ban
glad~sh et au Nepal. Les progres dans ce domaine 
sont lents, notamment en raison de !'insuffisance 
des Iessources budgetaires, mais differents indices 
montrent qu'au Bangladesh, Ie niveau de vie des 
plus deshCrites s'est ameliore durablement grace a 
!'accroissement de !a production agricole et a la 
difti.,sion de programmes de seeours cibles en 
faveilr de la population rurale pauvre. Pendant 
l'annee ecoulee, la Banque a aide Ie Bangladesh a 
realiser d<.~s projets visant aame!iorer les routes et 
les I Jarches ruraux et a developper les services 
urb, ins et Ie logement pour les categories afaible 
revenu. A Sri Lanka, des efforts sont actuellement 
faits pour relancer des programmes sociaux qui, 
importants dans Ie passe, ont ete compromis par la 
guet re civile. La Banque asoutenu cesefforts dans 
Ie c1,dre d'un projet sante et population. 

All Nepal, et depuis quelques annees au Ban
gladesh, la production agricole augmente moins 
vite que la population, ce qui rend de plus en plus 
improbable la realisation de l'objectif officiel 
d'autosuffisance en cereales vivrieres. Pour 
accroitre la production, il faudra redoubler d'ef
fortl. afin de fournir aux paysans des intrants 
mO(lerne, et de meilleurs systcmes d'irrigation, 
effo:ts que la Banque encourage dans les deux 
payl par des projets d'irrigation. A Sri Lanka, les 
meSJres prises pour accroitre la production du riz 
ont ,Ste plus fructueuses et la priorite du Gouver
nerr ent est main tenant de diversifier la production 
agri .:ole, initiative soutenue par un projet de 
cuitlfes arbustives de la Banque. 

L 1 Republique democratique populaire lao, un 
des Jays les plus pauvres de la region, a vu son PIB 
dim nuer de .3 % en 1987, a cause de la grande 
sed'eresse qui a entraine une baisse de la produc
tion agncole. Le Gouvernement a cependant 
poursuivi son effort de reforme et la Banque a 
con..:entrc son assistance sur Ie dialogue de politi
que generale, tout en sou tenant un programme de 
refection des routes par un credit de I'IDA. 

La Birmanie, dont les recettes d'exportation ont 
a nouveau diminue, a encore enregistre des 
desequilibres exterieurs. Le Gouvernement a 
decIde de neduire davantage les importations et, se 
demarquant de la politique anterieure, il a libera
lise Ie commerce interieur de la plupart des 
produits agricoles. 

Elargissement des reformes en Chine 

La croissance rapide de l'economie chinoise 
s' es: poursuivie, avec une augmentation du PIB de 
9,410 en 1987. Comme la forte expansion des 

Asie 101 

importations enregistree en 1985 a cesse, Ie 
compte courant est redevenu legerement exce
dentaire en 1987. Gra.ce a cette evolution et au 
controle plus efficace de la dette exterieure, 
celle-ci a augmente moins que prevu, atteignant, 
d'apres les estimations, 24,5 milliards de dollars a 
la fin de 1986. Si la position exterieure de la Chine 
s'est amelioree, des desequilibres interieurs de 
degres divers ont persiste en 1986 et 1987. La 
«fievre d'investissement» s'est poursuivie, de 
sorte que l'investissement est reste au niveau eleve 
de 38 % du PIB en 1986, et les prix de detail ont 
augmente de 7,5 % en 1987, ce qui a amene a 
craindre une surchauffe de l'economie et a s'in
quieter de ses consequences eventuelles. 

Les retormes ont ete etendues a differents 
secteurs de l'economie a mesure que la Chinc 
poursuivait sa transition d'un systeme de planifi
cation directe et de gestion centralisee de la 
production a un systeme utilisant des moyens 
d'action indirects comme Ie taux de change, les 
taux d'interet et les mesures fiscales. Parmi les 
reformes urbaines, la plus remarquable est I'ame
lioration du systeme de gestion des entreprises. La 
retorme des entreprises met toujours I'accent sur 
Ie fait que celles-ci sont responsables, comme 
precedemment, de leurs benefices et de leurs 
pcrtes, mais en outre, dans Ie cadre du nouveau 
systeme de gestion par contrats, il a ete decide de 
fixer aux entreprises des objectifs annuels en 
termes de resultats pour les encourager aaccroitre 
leurs benefices. 

Le Gouvernement a pris des mesures importan
tes pour soumettre davantage Ie secteur du loge
ment aux lois du marche en augmentant les loyers 
des logements publics et en etablissant une banque 
chargee de fournir des prets hypothecaires pour la 
construction et l'achat de logements. Dans Ie 
secteur financier, Ie Gouvernement a donne la 
priorite au renforcement des institutions financie
res existantes, ainsi qu'iI la creation de nouveaux 
intermediaires financiers, de societes d'investisse
ment nouvellement agreees, et de nouveaux ins
truments financiers, comme les obligations et les 
titres participatifs. En outre, Ie regime de com
merce et de paiement a ete modifie de maniere a 
permettre a certaines entreprises a risques part a
ges d'effectuer des transactions en devises. Dans 
Ie secteur agricole, la Banque soutient Ie lance
ment d'une deuxicme serie de reformes par un 
pret aI'ajustement du secteur agricole, dont Ie but 
est d'aider a appliquer, a titre experimental, un 
vaste programme comportant de nouvelles dispo
sitions en matiere d'occupation des sols, de 
remembrement et de regime foncier; il prevoit 
aussi la liberalisation des prix a la production, 
I'elimination des subventions aux intrants et des 
mesures d'incitation accrues, destinees aencoura
ger les cultures d'exportation de forte valeur. 

Ces reiormes, et celles qui les ont precedees, 
ont considerablement modifie la structure de 
l'economie chinoise en favorisant Ie developpe
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Tableau 6·7. Transferts nets aI' Asie 
(en millions de dollars E.U.) 

Indom!sie Inde Coree Total 

Poste 1988 1984·88 1988 1984·88 1988 1984-88 1988 1984·88 

Engagements de la 
BIRD et de I'IDA 1.375,3 5.571,2 2.972,2 13.215,4 196,0 2.346,5 7.669,6 33.631,3 

Decaissements bruts 1.313,3 4.854,7 2.225,4 7,554,7 584,5 2.505,3 6.009,2 23.236,2 

Remboursements 406,3 1.094,5 520,0 1.164,7 996,3 2.210,5 2.732,0 6.580,1 

Decaissements nets 907,0 3.760,2 1.705,5 6.390,0 (411,8) 294,7 3.277,2 16.656,1 

Interets et charges 596,7 1.834,3 502,1 1.600,6 399,7 1.584,3 2.363,7 8.019,7 

Transfer! net 310,3 1.925,9 1.203,4 4.789,5 (811,5) (1.289,6) 913,4 8.636,4 

Note: Les decaissements du Fonds special de I'IDA sontinclus. Les pays enumeres dans Ie tableau sont les emprunteurs de la Banque 
dont l'encours de la dettc publique et garantie par l'Etat, y compris la dette non decaissee, est Ie plus cleve. Les totaux pour la region 
ne representent que lesemprunteurs actuels. Les chiffre, etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours ala somme exacte 
de leurs elements. . 

ment de l'entreprise individuelle et de l'autonomie 
collective, et en limitant Ie role de I'Etat dans 
l'economie. En consequence, I'emploi dans les 
entreprises d'Etat ne represente plus maintenant 
que 68 % de l'emploi urbain total, contre 78 % en 
1978. Les investissements finances par I'Etat sont 
tombes a 12,8 % en 1986, contre 27 % en 1978, et 
la part de I'Etat dans Ie commerce de detail est 
passee de 85 % des ventes en 1978 a 39 % en 
1986. 

L'action consultative de la Banque en Chine, 
axee jusqu'a present sur des etudes macroecono· 
miques integrees, fait maintenant une plus large 
place aux etudes sectorielles et sous-sectorielles. 
La Banque est aussi en train de reorienter son 
programme de prets, son principal objectif n' etant 
plus d'eliminer les goulots d'etranglement inhe
rents a I'infrastructure mais bien davantage de 
nSsoudre les questions institutionnelles, les pro
blemes de prix et d'entretien comme d'assistance 
technique. Au coursde I'exercice 88, les pn:tsde la 
Banque ont servi a financer des operations dans 
les secteurs des transports, de l'energie, de l'edu
cation, du credit agricole et de l'industrie. 

Poursuite de I'ajustement 

Depuis Ie debut des annees 80, I'Indonesie est 
confrontee a des conditions exterieures de plus en 
plus difficiles. Les prix reels du petrole ont baisse 
de plus de 50 surtout depuis Ie debut de 1986. 
Dans Ie meme temps, Ie fardeau de la dette 
exterieure du pays s' est considerablement alourdi, 
en raison de 1a baisse du dollar des Etats-Vnis 
depuis Ie milieu de 1985. Face a cette situation, Ie 
Gouvernement a pris des mesures energiques 
pour contenir la demande interieure, mobiliser 

des ressources supplementaires et entreprendre 
les retormes structure lIes necessaires pour deve
lopper les activites economiques non petrolieres. 
Cet effort d'ajustement, qui a ete intensifie a la 
suite des chocs exterieurs de 1986, comprend trois 
grands elements: la limitation de la demande 
interieure par des mesures d'austerite budgetaire 
et monetaire ; la devaluation du rupiah indonesien 
a la fin de 1986 et l'application d'une politique de 
change souple pendant toute l'annee 1987; la 
poursuite des reformes commerciales et indus
trielles. Ce vigoureux effort d'ajustement destine 
a promouvoir la croissance a permis d'attenuer les 
desequilibres exterieurs et interieurs et de main
tenir un taux de croissance economique satisfai
sant tout en donnant une vigoureuse impulsion 
aux exportations non petrolieres. 

Malgre la diminution des recettes petrolieres, Ie 
PIB total a augmente de 3,7 % en moyenne en 
1986 et 1987, et la croissance du secteur non 
petrolier a ete de 4 % environ. L'investissement 
prive semble aussi amorcer une reprise, favorisee 
par des mesures de dereglementation et par la 
rentabilite accrue des exportations. Le deficit 
courant, qui representait 6 % du produit national 
brut (PNB) pendant l'exercice 87, a ete ramene 
d'apres les estimations, a 2 milliards de dollars, 
soit 3,1 % du PNB, au cours de l'exercice 88. Le 
financement de ces deficits et Ie paiement de 
remboursements plus eleves ont ete considerable
ment facilites par une assistance speciale de divers 
donateurs exterieurs, dont la Banque mondiale, 
fournie sous la forme d'aide-programme et de 
financement des couts en monnaie nationale. 

Au cours de l'exercice 88, la Banque a soutenu 
les efforts d'ajustement du Gouvernement indo
nesien par un deuxieme pret pour l'ajustement de 
la politique commerciale et par des operations 
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dans les secteurs des transports, de l'energie, de 
l'irrigation et de l'urbanisme, destinees it amelio
rer la capacite et l'efficaci16 globales de chacun de 
ces sccteurs. L'effort de conservation des ressour
ces nature lies entrepris par Ie Gouvernement a ete 
appuye par un projet de protection de la foret et 
des hauts bassins versants, et par une vaste etude 
des orobJeme, ecoJogiques a Java et dans les 
autns lies. Le projet forestier contribuera a 
ameJiorer les methodes d'amenagement forestier 
dans les zones d'exploitation commercialement 
viables, et des mesures plus efficaces seront prises 
pour eviter Ie defrichement dans cinq reserves 
natu·eIles. En outre, un projet de formation de 
comptabks a donne un coup d'envoi important a 
la rdorme du systeme de comptabilite et de 
verifcation des comptes du Gouvernement. 

Apres lIne periode de recession, les Philippines 
ont I nreglstre en 1987 lIne vigoureuse croissance 
econ omiq ue, mais il subsiste de nombreux proble
mes ;tructurels. Le taux d'mvestissement est reste 
faibb, representant 15 % environ du PNB, en 
rais( n de la persistance d'une capacite exceden
tain: dans de nombreux secteurs industriels et des 
ince'titudes politiques. Le pays a encore une 
enOl me dctte ex16rieure, qui s'eleve a28 milliards 
de d. lllars , ce qui equivaut a82 % environ du PNB, 
maj~ Ie reechelonnement recent des echeances a 
eu P,)ur effet de fI!duire aenviron 31 % Ie ratio du 
service de la dette. 

Dimportantes reformes de politique generale 
ont tm lieu au cours de l'annee ecoulee. Les deux 
prin:ipaIes banques d'Etat ont ete restructurees et 
Ie Gouvernement a mis egalement en oeuvre un 
pro~,ramme prevoyant la privatisation ou la fer
metJlre de plus de 100 entreprises pUbliques. En 
outr;:, les restrictions a I'importation ont ete 
com iderablement assouplies. En janvier 1988, 
une taxe sur la valeur ajoutee a ete instituee et Ie 
ryth me de la reforme agraire dans les regions 
productrices de riz et de mars s'est accelere. 

L i Banque continue a jouer un role important 
aux Philippines oil eUe aide Ie Gouvernement it 
elaborer nne politique economique tout en four
nissmt de nouvelles ressources. Un pret de 
200 millions de dollars servira it financer un 
prof;ramme de privatisation et de reforme de Ia 
gest.on des entreprises publiques. En outre, des 
pret~-proiets sont en cours d'execution dans des 
som·-secteurs des comme les ports, les routes et 
l'irr gation. 

Des resultats contrastes en 
Papouasie-Nouvelle-Guinee et dans les iles 
du Pacifique 

La diversite des resultats economiques dans les 
lIes du Pacifique et en Papouasie-Nouvelle-Gui
nee tient it ce que ce sont de petits pays, vulnera
bies aux influences exterieures. En Papouasie
Nouvelle-Guinee, la reprise de la croissance s'est 
poursuivie en 1987: la production miniere et 
agricole a augmente et la valeur des exportations 
de minerais a progresse de 35 %, de sorte que Ie 
taux de croissance reel du PIB a e16 d'environ 3 %. 
Apres une annee de forte croissance en 1986, 
I'activite economique it Fidji s'est considerable
ment ralentie en 1987, et Ie c1imat des investisse
ments s'est deteriore par suite de troubles politi
ques, Le Gouvernement est intervenu sur plu
sieurs fronts, reduisant les depenses et devaluant 
la monnaie it deux reprises pour tenter de preser
ver I'equilibre de la balance des paiements. Parmi 
les petites fles du Pacifique, Vanuatu et les Iles 
Salomon n'ont pas encore surmonte les problemes 
budgetaires et les difficultes de balance des paie
ments consecutifs aux violents cyclones qui ont 
devaste ces lies et it la fluctuation des prix des 
produits de base exportes. Dans ces deux pays, Ie 
PIB a diminue d'environ 5 % en 1987. A Tonga, au 
Samoa-Occidental et aKiribati, les resultats ont 
ete meilleurs en raison de la baisse des prix 
petroliers, des importants transferts de fonds 
publics ainsi que des envois de fonds des travail
leurs emigres, et Ie PIB reel a augmente de 2,5 a 
3,5 % pendant l'annee. 

Dans Ie cadre de ses etudes economiques et 
sectorielles, la Banque a etabli Ie premier rapport 
economique general sur Kiribati, et une etude 
economique regionale sur les lies du Pacifique a 
ete entreprise dans Ie cadre du soutien de la 
Banque ala coordination de I'aide ala region, Une 
etude de la Banque sur l'agriculture en Papouasie
Nouvelle-Guinee a examine comment relancer ce 
secteur en difficulte et a identifie de nouveaux 
investissements qui devaient etre passes en revue it 
la premiere reunion du groupe consultatif pour ce 
pays. Les participants it cette reunion, qui a eu lieu 
en mai 1988, ont annonce, pour les 12 mois 
suivants, une aide d'environ 200 millions de 
dollars destinee it des projets de developpe
ment. 
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Europe, Moyen-Orient et Afrique du Nord 


La region Europe, Moyen-Orient et Afrique du 
Nord est caracterisee par une grande diversite 
culturelle, politique et economique, qui a ete 
encore accentuee par l'inclusion du Pakistan en 
juillet 1987. 

En 1987, les resultats economiques des pays de 
la region ont ete tres varies, d'une part, en raison 
de l'inl1uence plus ou moins grande des facteurs 
exogenes (principalement aleas meteorologiques, 
faiblesse persistante des prix petroliers, variations 
des prix des autres produits de base et baisse 
continue du dollar des Etats-Vnis) et, d'autre 

Tableau 6-8. Europe, Moyen-Orient et Afrique 
du Nord : Population et PNB par habitant en 
1986 des pays emprunteurs pendantles exercices 
86·88. 

Pays PNB par 
emprunteurs. 
Exercices 1986-88 

Population" 
(millicrs) 

habitant 1986b 

(dollars E.U.) 

Algerie 22.402 2.590 
Chypre 672 4.360 
Egypte, 

Rep. arabe d' 49.739 760 
Hongrie 10.628 2.020 
Jordanie 3.620 1.54OC 
Maroc 22.466 590 
Oman 1.294 4.980 
Pakistan 99.215 350 
Portugal 10.187 2.250 
Republique arabe 

syrienne 10.846 1.570 
Tunisie 7.311 1.140 
Turquie 51.452 1.110 
Yemen, 

Rep. arabe du 8.191 550 
Yemen, 

Rep. demo pop. du 2.205 470 
Y ougoslavie 23.280 2.300 

Note: Les estimations du present tableau concernant Ie PNB 
par habitant en 1986 sont tirt'!es des «Indicatcurs du deve
loppement dans Ie monde» du Rapport sur Ie developpement 
dans Ie monde 1988. 
n.c. Non connu. 
• Estimations du milieu de 1986. 

b Methodologie de l'Atlas de la Banque mondiale, periode de 

base 1984-86. 

C Rive orientale seulement. 


part, du fait de la diversite de leurs politiques 
economiques. L'excellente tenue des exporta
tions, qui ont augmente de plus de 11 % en 
moyenne dans l'ensemble de la region, s'est 
traduite par un taux de croissance moyen d'envi
ron 4 % en 1987. 

Des resultats inegaux en 1987 

Grace ades politiques stimulant la demande et a 
la vigoureuse croissance des exportations, Ie 
produit interieur brut reel (PIB) a continue a 
augmenter comme en 1986, surtout en Turquie 
(65 %), au Portugal (5,8 %) et au Pakistan (5 %). 
En Turquie, l'industrie, qui est Ie secteur Ie plus 
dynamique, a ete Ie moteur de la croissance (avec 
un taux reel atteignant 10 %), mais la production 
agricole n'a progresse que de 1,8 %. La tenue des 
exportations turques a ete satisfaisante, avec une 
augmentation de 36,7 % des recettes exprimees en 
dollars des Etats-Vnis ; les recettes touristiques et 
les envois de fonds des travailleurs emigres ont 
aussi augmente sensiblement. Toutefois, la 
consommation et les investissements ont pro
gresse plus lentement qu'en 1986, en partie acause 
de la forte augmentation de l'epargne privee. 

Au Portugal, une politi que economique inte
rieure saine, des facteurs exterieurs qui ont 
continue d'etre favorables, ainsi que la bonne 
tenue des exportations, ont permis une vigoureuse 
reprise de I'economie, apres les difficultes 
macroeconomiques du debut des annees 80. 
Depuis trois ans, Ie compte courant du Portugal 
est excedentaire, son deficit budgetaire a diminue 
et l'inflation s'est ralentie, passant de plus de 30 % 
en 1982 a10 % environ en 1987. La bonne tenue de 
la balance des paiements a permis au pays de 
reduire sa dette d' environ 2 milliards de dollars, en 
grande partie en ne renouvellant pas de credits a 
court terme. 

Au Pakistan, les recettes d'exportation ont 
augmente de 15 %, grace aux bons resultats de 
l'agriculture, a la hausse des prix du coton et a la 
croissance soutenue des exportations de cotonna
des. La croissance des investisscments et de la 
consommation s'est poursuivie. 

Au Maroc, Ie PIB a augmente de 1,7 % en 1987, 
a cause de la grande secheresse qui a porte 
prejudice a la production agricole. Le pays s'at
tend a une recolte de cereales exceptionnelle en 
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1988 et Ie PIB augmentera probablement de 5,5 % 
environ. La tenue des exportations s' est amelioree 
grace a I'accroissement des exportations de phos
phate, dont les prix ont en outre augmente, et 
grace a I'amelioration des exportations de pro
duits manufactures. Le compte courant devrait 
etre en equilibre en 1988. 

Les effets de la secheresse, qui a persiste dans 
certains pays du Maghreb en 1988, ont ete 
aggraves par une invasion de criquets. Les reper
CUSSJons sur la production agricole ne sont pas 
encore pleinement evaluees, mais il est clair d'ores 
et deja que la Tunisie a ete particulierement 
touchee. La croissance a cependant repris dans ce 
pays en 1987, atteignant 5,8 %, apres une annee 
de declin dfi a la secheresse et a la brusque 
deterioration des termes de l'echange, consecu
tive 11'effondrement des prix petroliers. A la suite 
de h. depreciation du dinar en 1986 - de 17 % en 
vale 1r reelle les exportations ont augmente 
d'ur peu plus de 12 % par habitant, mais la 
com ommation a diminue pour la troisieme annee 
con~ ecutive. En Egypte, les resultats globaux de 
I'economle ont ete similaires a certains egards ; Ie 
PNH a augmente de pres de 4 %, sans augmenta
tion de la consommation par habitant. Apres une 
devaluation de fait de la livre egyptienne d'envi
ron LO %. les exportations ont augmente de 11 %. 
Les importations ont egalement progresse, apres 
deu:( anmSes de restrictions. En Algerie, la reprise 

a ete plus lente en raison de la faiblesse persistante 
des prix petroliers: Ie PNB, en baisse en 1986, a 
augmente de moins de 2 %. La consommation, les 
investissements et les importations ont tous dimi
nue, et la croissance des exportations a ete 
moderee. 

En lordanie, les resultats economiques sont lies 
a I'evolution de la situation dans les pays expor
tateurs de petrole. En effet, les envois de fonds des 
travailleurs expatries et les aides en provenance de 
ces pays financent generalement plus de 60 % des 
importations jordaniennes. En 1987, les resultats 
economiques du pays sont restes faibles. Le PIB a 
augmente de 2 % environ et Ie ch6mage a continue 
a progresser, atteignant Ie niveau sans precedent 
de 8 %. Toutefois, Ie ralentissement de la crois
sance n'a pas pese sur la balance des paiements ni 
sur Ie budget, car les prix des produits importes ont 
baisse et, contre toute attente, les envois de fonds 
des travailleurs expatrit~s n'ont pas diminue. En 
consequence, I'emprunt exterieur s'est ralenti; la 
dette exterieure represente environ 60 % du PIB, 
mais eUe consiste essentiellement en prets conces
sionnels. Le service de la dette reste modeste, 
representant 13 % des recettes d'exportation. 

La croissance economique a ete faible aussi en 
Pologne et en Yougosiavie. Dans ce dernier pays, 
Ie PNB a diminue de 0,5 %, it cause d'une 
mauvaise recolte et de la reduction des importa-

Tableau 6-9. Prets aUK emprunteurs de I 'Europe, du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, par secteur, 
eKI~rcices 79-88 

millions de dollars 

Moyenne 
annuelle 

Sec[eur 1979-83 1984 1985 1986 1987 1988 

Ag riculture et 
developpement rural 708,7 541,6 1.013,8 766,2 398,4 560,5 

AI: mentation en eau 
(t assainissement 118,2 427,8 292,0 120,0 559,6 238,0 

AS'listance technique 3,7 7,0 4,7 12,0 7,0 
Education 127,5 142,7 156,6 213,1 250,0 241,8 
En~rgie 

E1ectricite 229,7 308,7 467,0 595,2 597,0 400,0 
Petrole, gaz, charbon 154,3 184,5 399,7 21,0 30,1 

HC'fS projet 359,1 376,0 240,0 150,0 
In(lustrie 244,8" 206,1 177,6 125,0 166,0 377,0 
Pe::ites entreprises 35,0 50,0 50,0 100,0 54,0 328,0 
PO:Julation, sante et 

lJutrition 14,7 41,9 13,3 
So,;ietes financieres 

tie developpement 258,9 675,0 87,1 735,0 362,9 580,0 
Telecommunications 25,2 128,0 23,0 295,0 36,0 
TBnsports 325,6 309,4 356,9 193,5 545,8 327,0 
Ulbanisme ~ ~ ~ ~ 176,6 ~ 

Total 2.655,5 3.431,8 3.107,5 2.955,0 3.686,6 3.358,4 

Dont: BIRD 2.284,9 3.183,9 2.820,1 2.731,4 3.437,4 3.133,3 
IDA 370,6 247,9 287,4 223,6 249,2 ~ 

~ombre 52 50 47 37 42 35 

Ncte: Les chiffres etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours a la somme exacte de leurs elements. 
• '\ compos 6,5 millions de dollars de prets au secteur du tourisme. 
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Cultures marafcheres aChypre. La vulgarisation agricole dans cepays beneficie d'une bonne experience du systeme dit de 
Jannation et visites. 

tions imposee par les difficultes de balance des 
paiements. L'investissement et la consommation 
ont egalement diminue. 

Malgre Ie lourd fardeau de la dette exterieure 
- encore alourdi, en general, par l'appreciation 
du yen et des monnaies europeennes - les 
pressions sur la balance des paiements se sont 
attenuees dans la plupart des pays de la region: les 
pays exportateurs de petrole ont poursuivi l'ajus
tement de leurs comptes exterieurs impose par la 
baisse des prix petroliers, tandis que de nombreux 
pays importateurs de petrole ont recueilli les fruits 
de leurs recents efforts d'ajustement exterieur. 
Certains ont egalement profite de la faiblesse 
persistante du prix du petrole mais, dans d'autres 
pays, cet avantage a ete plus que compense par la 
diminution des envois de fonds des travailleurs 
expatries et par la reduction de l'aide au develop
pement fournie par les pays exportateurs de 
petrole a revenu eleve. 

Le deficit courant a diminue en Algerie, en 
Egypte et en Tunisie, bien qu'il soit encore 
considerable et impossible a soutenir en Egypte 

(13 % du PNB). La Hongrie a pu ramener son 
deficit courant a un peu moins de 3 % du PNB, 
grace aux mesures energiques prises pour rMuire 
la consommation interieure et accroitre les expor
tations payees en monnaie convertible. Le deficit 
courant a aussi beaucoup diminue en Pologne, oil 
les exportations ont augmente de 5,5 % environ, 
les exportations payees en monnaie convertible 
ayant augmente, quant Ii elles, de 10 % environ. 
En Yougoslavie, Ie compte courant est reste 
excedentaire, grace au developpement des expor
tations payees en monnaie convertible et a la 
limitation des importations. En Turquie, la 
balance des paiements s'est redressee grace a la 
forte augmentation des exportations et Ie deficit 
courant a encore diminue, tombant a 1,4 % du 
PNB et tout cela malgre l'accroissement des 
importations et la concentration, a la fin de 1987, 
des paiements d'interet sur la dette exterieure. Au 
Pakistan, la bonne tenue des exportations a 
contribue Ii la reduction du deficit courant, qui a 
ete ramene Ii 2 % du PNB. 

La conjoncture internationale peu favorable et 
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les tentatives faites pour parvenir a un equilibre 
exterieur sans contraction de l'activite interieure 
ont entraine I'affaiblissement des politiques bud
getaires et, dans la plupart des pays, Ie deficit 
budgetaire s'est creuse: en Algerie et au Pakistan, 
par exemple, il a ete de l'ordre de 9 % du PNB et, 
en Turquie, il a represente 8,3 % du PNB. En 
Egypte, la compression des depenses a entraine 
une reduction du deficit, qui demeure cependant 
impossible a soutenir a 17,8 % du PNB. Au 
Mar )c, la faible croissance n'a pas permis une 
reduction planifiee du deficit des finances publi
que~, qui est reste apeine inferieur a6 % du PNB, 
tandis que les arrieres s'accumulaient. Meme au 
Portugal, ou les resultats ont ete bons par ailleurs, 
Ie df ficit budgetaire est reste excessivement eleve, 
a 9 t b du PIB. 

Ell comequence, !'inflation et les taux d'interet 
reeh sont en hausse dans de nombreux pays, ce qui 
nuit a la formation de capital prive et freine la 
croi~ sanct:. En raison de la faiblesse des taux 
d'inleret reels au cours des dernieres annees, 
l'epagne nationale a diminue. En Egypte, elle est 
ainsi tom bee a 1,7 % du PNB et les emprunts 
masl·,ifs de PEtat sur Ie marche interieur ont a la 
fois ~reve les budgets futurs et supplante l'inves
tissement prive. En Turquie, les taux d'interet 
reel: sont tres eleves, ce qui tient essentiellement a 
Ia p.~nurie de capitaux. Enfin, en Yougoslavie, 
l'exI,ansion rapide de la masse monetaire a ali
mente !'inflation, ce qui a fausse les prix et cree des 
dist(.rsions sur les marches financiers, rendant la 
geston monetaire plus difficile. Ces problemes 
ont I.;videmment ete moins contraignants dans des 
pay~. comme Ie Pakistan, qui peuvent encore 
emrrunter ades conditions liberaies sur Ie marche 
inte 'nati( mal. 

II semble it ce stade que les pays a revenu 
lnte'medlaire de la region doivent avant tout 
chelcher a redulre leur deficit budgetaire d'une 
mar iere 4ui leur permette ala fois de promouvoir 
la cr oissance de leur economie et de retrouver leur 
capl.cite d'emprunt it I'exterieur. Quoi qu'i! en 
soit la volonte de croissance a continue it encou
ragt r les dforts d'ajustement et, pendant l'annee 
ecolllee, de nombreux pays ont adopte ou pour
suive des programmes d'ajustement economique 
com prenant des retormes financieres (Algerie, 
HoI' grie, Turquie et Yougoslavie), la restructura
tion du secteur public (Pologne et Tunisie), des 
reto rmes des prix (Hongrie, Turquie, Y ougosla
vie ct, vraisemblablement, Algerie), des reformes 
fisc<lles (Hongrie, Maroc et Tunisie) et des mesu
res de liberalisation du commerce (Pologne, Tuni
sie et Yougoslavie). 

Faihle croissance dans les deux Yemen 

Les deux pays de la region beneficiant des seuls 
credits de I'IDA, la Republique arabe du Yemen 
et Ja Republique democratique populaire du 
Yemen ont ete confrontes eux aussi it de graves 

difficultes economiques. Dans Ie premier, apres Ie 
flechissement marque de l'activite economique en 
1986, les importantes depenses de reconstruction 
et de remplacement ont contribue a une leg ere 
augmentation du PNB reel, malgre la diminution 
des envois de fonds des travailleurs emigres. En 
1988, on s'attend ace que la croissance economi
que reste moderee, que les envois de fonds des 
travailleurs emigres continuent adiminuer et que 
les pressions sur Ie budget persistent. II est done 
urgent que Ie Gouvernement entreprenne des 
retormes pour renverser ces tendances. Des pro
grammes sont necessaires pour diversifier I'econo
mie, promouvoir les exportations, prospecter les 
ressources minieres du pays, comprimer les 
depenses publiques et les restructurer. Mais, 
me me ainsi, la reprise de la croissance ne se fera 
pas sans une aide exterieure supplementaire. 

Depuis Ie debut des annees 80, l'economie de la 
Republique arabe du Yemen s'est considerable
ment ralentie, sous l'effet des efforts de compres
sion des depenses publiques comme de facteurs 
detavorables et incontrolables, teis que la seche
resse qui a sevi en 1984 et 1985, un puissant 
tremblement de terre it Ia fin de 1982 et l'amenui
sement constant des ressources exterieures. Le 
Gouvernement a cependant pris des mesures pour 
reduire les depenses d'equipement et de fonction
nement, accroltre les recettes fiscales et limiter les 
importations. La situation budgetaire et la situa
tion exterieure du pays se sont ameliorees, mais il 
subsiste de fortes pressions inflationnistes. La 
decouverte de gisements de petrole en 1984 aura 
vraisemblablement un effet limite, dans la mesure 
oll les exportations, qui devraient debuter en 
1988, seront contrebalancees par la diminution 
continue des envois de fonds des travailleurs 
emigres. 

Des incertitudes dans les pays exportateurs 
de petrole it revenu eleve 

L'atonie persistante du marche petrolier pen
dant l'exercice 88 a continue anuire aux efforts de 
developpement dans les pays exportateurs de 
Retrole arevenu eleve (Arabie saoudite, Bahrein, 
tmirats arabes unis, Koweit, Oman et Qatar), ou 
Ie taux de croissance a ete stationnaire ou negatif. 
Pour faire face a cette situation, des efforts sont 
actuellement faits pour rationaliser les depenses et 
rMuire les subventions aux services publics. 

Le ralentissement de I'activite economique et la 
perspective future d'une faible croissance ont mis 
au premier plan Ie probleme de l'integration 
effective de la main-d'oeuvre locale aux secteurs 
productifs pour limiter I'emploi de main-d'oeuvre 
expatriee. Les gouvernements etant de moins en 
moins disposes a jouer Ie role d'employeurs de 
dernier recours, la main-d'oeuvre nationale, de 
plus en plus nombreuse, doit maintenant acquerir 
les qualifications correspondant aux emplois dis
ponibles. Dans bon nombre de ces pays, Ie 
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chomage croissant de la main-d'oeuvre nationale 
non qualifiee et l'inadequation entre les compe
tences et les besoins constituent des risques de plus 
en plus evidents. Pour y remedier, il faut reviser 
serieusement les systemes d'enseignement supe
rieur, qui ne mettent pas suffisamment l'accent sur 
la formation technique et professionnelle. 

D'apres les previsions, les recettes petrolieres 
de ces pays augmenteront peu, du moins a court 
terme, et la compression des depenses publiques 
se poursuivra. Parallelement, Ie secteur prive est 
de plus en plus encourage, par des mesures 
d'incitation particulieres, a participer a la crois
sance, en utilisant l'importante infrastructure 
disponible et en investissant les benefices realises 
pendant les annees de prosperite dans des activites 
productives. Reste a savoir si Ie secteur prive va 
repondre acet appel, compte tenu des possibilites 
de diversification limitees et des barrieres com
merciales erigees sur les marches internationaux, 

en particulier il. l'encontre des produits petrochi
miques, pour lesquels ces pays jouissent d'un 
avantage comparatif. 

Le Conseil de cooperation du Golfe, cree en 
1981, sert de cadre il. la cooperation politique, 
economique et sociale entre l'Arabie saoudite, 
BahreIn, les Emirats arabes unis, Ie Kowelt, 
Oman et Ie Qatar. A ce jour, des progres 
consider abies ont ete faits sur Ie plan economique, 
comme en temoignent notamment l'execution de 
projets regionaux, l'integration budgetaire et la 
libre circulation des biens et de la main-d'oeu
vre. 

Dette et ajustement, theme des annees 80 

Bien que la region ne soit generalement pas as
sociee aux problemes des pays tres endettes, 
la question de la solvabilite et les difficultes 
liees au service de la dette pesent encore sur Ie 
developpement de plusieurs pays. Le probleme de 

Encadre 6-1. Comparaison de I'endettement 

S'agissant du probleme de la dette, I'attention 
internationale se polarise toujours sur I'Amerique 
latine etrAfrique subsaharienne, OU Ie fardeau de la 
dette reste, il est vrai, un obstacle majeur a la 
croissance et a la qualite des resultats econorniques. 
Mais cela fait souvent oublier que plusieurs pays 
d'Europe, du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord 
sont egalement en proie a des difficultes econorni
ques et it des problemes de service de la dette, 
analogues, par leur nature et, a certains egards, par 
leur gravite, a ceux que connaissent les pays 
d'Amerique latine et les autres pays fortement 
endettes. 

Du point de vue du volume absolu de la dette 
exterieure, l'attention accordee it I'Amerique latine 
est certes justmee: la dette exterieure totale du 
Bresil et du Mexique est su¢rieure acelie de tous 
les pays de la region Europe, Moyen-Orient et 
Afrique du Nord. Toutefois, Ie ratio de la dette 
exterieure au PIB est plus eleve en Egypte et au 
Maroc qu'au Mexique et en Argentine. Ce ratio est 
aussi plus eleve en Jordanie, en Tunisie et en 
Turquie qu'au Bresil. Le ratio de la dette aux 
exportations montre les pays de la region Europe, 
Moyen-Orient et Afrique du Nord sous un jour plus 
favorable, seuls Ie Maroc et la Pologne ayant des 
ratios presque aussi eleves que I' Argentine, Ie Bresil 
et Ie Mexique. Mais il existe entre res deux regions 
une difference majeure, residant dans la composi
tion de la dette : contrairement aux pays a revenu 
intermediaire tres endettes d'Amerique latine, les 
pays d'Europe, du Moyen-Orient et d'Afrique du 
Nord ont contracte une part considerable de leur 
dette aupres de sources publiques (environ 55 % du 
total), ce qui explique la plus grande proportion de 
prets concessionnels (environ 31 % du total) et la 
plus faible proportion de prets a interets variables 
(37 % du total de la dette). 

Toutefois, bien que l'element concessionnel 

constitue la part la plus importante de la dette de 
nombreux pays de la region, Ie service de cette dette 
represente une charge tres lourde. Les ratios de 
flux, c'est-a-dire les ratios des interets aux exporta
tions et au PNB, sont done de meilleurs indicateurs 
de l'endettement relatif dans la region. Le ratio des 
interets aux exportations en Algerie, en Egypte, au 
Maroc et en Turquie est actuellement beaucoup 
moins eleve qu'en Argentine, au Bresil, au Chili et 
au Mexique. Cela tient, d'une part, Ii la part 
relativement importante des secteurs exportateurs 
dans Ie premier groupe de pays et, d'autre part, au 
niveau beaucoup plus bas des taux d'interet moyens 
sur l'encours de la dette. Toutefois, Ie ratio des 
interets au PIB est plus inquietant. Le Maroc, par 
exemple, ou ce ratio etait de 6,3 % en 1986, vient en 
troisieme position seulement apres Ie Chili et il est a 
peu pres au meme rang que l'Argentine, Ie Mexique 
et Ie Venezuela. En Hongrie, au Portugal et en 
Tunisie, Ie ratio des interets au PIB est superieur a la 
moyenne de l'ensemble des pays arevenu interme
diaire tres endettes. En Jordanie, en Tunisie et en 
Turquie, il etait apeu pres Ie meme qu'au Bresil 
(4 % environ), ce qui signifie qu'une part impor
tante de I'epargne interieure - pouvant representer 
jusqu'au quart de celle-ci doit etre transferee a 
I'exterieur. 

L'attention mondiale restera sans doute tournee 
vers I'Amerique latine, mais cela ne doit pas faire 
oublier que plusieurs pays d'Europe, du Moyen
Orient et d'Afrique du Nord auront egalement des 
difficultes a assurer Ie service de leur dette. A 
quelque pays qu'on les compare, I'Egypte, Ie Maroc 
et la Pologne devront faire face a de tres lourdes 
echeances et d'autres pays, comme l'Algerie, la 
Hongrie, Ie Portugal, la Tunisie et la Turquie, ont 
une marge de manoeuvre restreinte, du fait de leurs 
obligations, dans la gestion de leur economie et de 
leur dette. 
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la dette est particulierement grave en Algerie, en 
Egypte, en Hongrie, au Maroc, en Pologne, au 
Portugal, en Tunisie, en Turquie et en Yougosla
vie, et il devient preoccupant au Pakistan (Voir 
Encadre 6·1). 

Le fardeau de la dette varie selon les pays, 
I'Egypte, Ie Maroc et la Pologne etant les plus 
endettes et Ie Pakistan Ie moins endette. Le 
sefVlce total de la dette dans la region s'eleve 
maintenant it 25 milliards de dollars environ, ce 
qui liquivaut it plus de 7 % du PNB et 25 % des 
recettes d'exportation. 

Les difficultes economiques de nombreux pays 
de l.l region pendant I'exercice ecoule sont Ie 
contrecoup des problemes qui se sont poses dans 
la premiere moitie de la decennie, lorsque la 
croi~ sanc.; a ete freinee par l'evolution defavora
ble d inattenJue de la conjoncture economique 
intemationale. Dans plusieurs pays, ces proble
mes ont ete encore aggraves par la mauvaise 
gest: on de I'economie nationale, souvent caracte
rise( par d'importants deficits budgetaires et par 
desnesures gouvernementales d'incitation et de 
contr6le inappropriees. 

L' amenuisement des apports financiers exte
rieurs, la deterioration des termes de I'echange et 
la hausse des taux d'interet pendant la premiere 
moil ie des annees 80 ont oblige les pays en 
devt loppement a mieux equilibrer Ie compte 
comant de leur balance des paiements. Presque 
tous les pays de la region ont ameliore la situation 
de t!ur balance des paiements courants et bon 
nombre d'entre eux ont meme obtenu un compte 
comant excedentaire (paiements d'interet non 
compris). Mais, dans la plupart des cas, leur 
compte courant est encore deficitaire, ce qui 
sigmfie que Ie service de la dette de la region est 
enc('re a~sure en partie au moyen de ressources 
exterieums. 

A I'intcrieur, plusieurs types d'ajustement ont 

ete necessaires: augmentation de I'epargne natio
nale pour faire face it la fois it la diminution de 
l'emprunt net et a l'augmentation du service de la 
dette; augmentation de I'epargne publique (la 
dette consistant essentiellement en dettes publi
ques) et reorientation des res sources vers les biens 
echangeables. 

Les pays de la region ont connu un succes 
considerable dans la reorientation des ressources 
vers les biens echangeables. En revanche, la 
mobilisation d'une epargne accrue pour ou par Ie 
secteur public s' est averee beaucoup plus difficile. 
Depuis Ie debut des annees 80, la plupart des pays 
emprunteurs ont enregistre des deficits budgetai
res considerables. Pour executer les reformes 
necessaires sans reduire I'investissement ni ali
menter I'inflation, il aurait faBu reduire Ie deficit 
de PEtat moins les paiements d'interet tout 
en encourageant I'epargne privee. Mais il n'etait 
pas facile de reduire ce deficit, car PEtat devait 
depenser davantage pour assurer Ie service de la 
dette. En effet, les paiements d'interet en mon
naie nationale avaient encore augmente, par suite 
des devaluations operees pour aider a redresser la 
balance des paiements. Les gouvernements n'e
taient cependant guere en me sure de reduire les 
depenses courantes, car ils devaient maintenir les 
services essentiels et ils hesitaient it amputer les 
programmes en cours qui avaient deja leurs 
beneficiaires. lis n'etaient guere en mesure non 
plus d'accroitre les recettes dans I'immediat, car ils 
ne pouvaient pas elargir la base d'imposition, ni 
remedier aux faiblesses institutionneUes du recou
vrement de l'imp6t. Si Ie deficit budgetaire a 
augmente dans certains pays apres les premiers 
chocs exterieurs, il a eu tendance a diminuer la OU 
des programmes de stabilisation et de reforme ont 
ete mis en oeuvre. Toutefois, Ie deficit s'est encore 
creuse recemment en Turquie et au Pakistan et il 
demeure important en Egypte. 

TaMeau 6-10. Transferts nets it l'Europe, au Moyen-Orient et it I'Afrique du Nord 
(en millions de dollars E.U.) 

Algerie Total 

Posle 1988 1984-88 1988 1984·88 1988 1984-88 1988 1984-88 

Engagements de la 
.HIRD et de l'IDA 1.063,9 4.683,1 791,3 391,0 1.535,0 3.358,4 16.331,7 

De.:aissements bruts 954,6 3.431,4 163,2 1.177,5 174,9 592,2 2.819,6 11.937,3 

Re:'nboursements 415,1 1.149,2 124,3 424,8 99,3 281,6 1.671,8 4.720,3 

De'~aissements nets 539,4 2.282,2 39,0 752,7 75,6 310,6 1.147,8 7.217,0 

IntJ.in'!ts "t charges 516,7 1.621,5 148,4 528,4 68,7 211,9 1.573,0 5.002,6 

Tn.nsfen net 22,7 660,7 (109,4) 224,4 6,9 98,6 (425,2) 2.214,3 

Not ~; Les decaissements du Fonds special de I'IDA sont indus. Les pays enumeres dans Ie tableau sont les emprunteurs de la Banque 
don t l'encours de la dette publique et garantie par l'Etat, y compris la dette non decaissee, est Ie plus eleve. Les totaux pour la region 
ne r ~preselltent que les emprunteurs actuels. Les chiffres etant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujour, a]a ,omme exacte 
de hurs elements. 
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La reduction du deficit de l'1'::tat s'est presque 
toujours accompagnee d'une compression des 
depenses d'investissement, obtenue directement 
par des coupes effectuees dans les investissements 
publics (sauf en Turquie), ou resultant indirecte
ment des efforts faits pour financer Ie deficit des 
finances publiques. Dans plusieurs cas, l'augmen
tation de l'emprunt public interieur a entraine la 
hausse des taux d'interet et l'eviction du secteur 
prive, ou une forte inflation prejudiciable a 
l'investissement prive. En consequence, entre 
1982 et 1987, "investissement a diminue en pro
portion du PIB dans presque tous les pays de la 
region. Si les efforts d'ajustement se sont souvent 
soldes par certains gains de productivite, ceux-ci 
n'ont generalement pas suffi a compenser l'effet 
negatif de la reduction du taux d'investissement 
sur la croissance du PNB. De ce fait, la croissance 
du PIB a ete beaucoup plus faible dans les 
annees 80 que dans les annees 70, sauf au Pakistan 
et en Turquie ou les taux d'investissement ont ete 
maintenus ou rapidement retablis. 

La restructuration de la dette a aide afaire face 
aux dimensions interieures et exterieures de I'ef
fort d'ajustement. Elle a facilite l'ajustement du 
compte courant et permis Ie redressement des 
finances publiques. L'1'::gypte, Ie Maroc, Ie Pakis
tan, la Pologne, la Roumanie, la Turquie et la 
Y ougoslavie ont tous negocie Ie reechelonnement 
de leur dette avec Ie Club de Paris ou les banques 
commerciales, ou les deux ala fois. Certains pays 
ont meme obtenu plusieurs reechelonnements. 
D'autres, comme Ie Pakistan et la Turquie, n'ont 
cependant pas eu besoin de reechelonner leur 
dette depuis Ie debut des annees 80. 

Le reechelonnement de la dette, conjugue a 
d'importants efforts d'ajustement, s'est cepen
dant revele insuffisant, puisque 1a dette totale a 
augmente d'environ 45 % entre 1980 et 1986, pour 
moitie en raison des flux nets suppJementaires, et 
pour moitie acause de I'augmentation des obliga
tions en dollars des 1'::tats-Unis, resultant de 1a 
depreciation de cette monnaie, depuis 1985, par 
rapport aux autres grandes monnaies. Les apports 
nets de capitaux dans la region ont fortement 
diminue - tombant de 13,9 milliards de dollars 
environ en 1980 a 4,3 milliards en 1986. Depuis 
1983, ils sont inferieurs aux paiements d'interet, ce 
qui se traduit par des transferts nets negatifs qui se 
sont eleves, en 1986, a plus de 6 milliards de 
dollars, soit 1,4 % du PNB. 

L'augmentation de la dette a long terme s'est 
repartie apeu pres ega1ement entre les creanciers 
publics et prives. Pres des deux tiers des flux nets 
proviennent de sources pubJiques, Ie reste venant 
de sources privees, principalement de banques 
commerciales. Pendant cette periode, les apports 
nets de la Banque mondiale ont represente Ie 
quart du total, mais cette part a nettement 
augmente depuis 1986. Et, malgre les ajustements 
effectues, tous Ies indicateurs de la dette se sont 
deteriores, pour I'ensemble de la region, entre 

1982 et 1987, en partie acause de I'evolution de la 
conjoncture internationale, notamment de la fluc
tuation des taux de change des principales mon
naies, qui a impose aux pays en developpement 
des efforts d'ajustement supplementaires s'ils 
voulaient atteindre leur objectif qui est de retrou
ver leur capacite d'emprunt. 

Dans la region, c'est l'1'::gypte, Ie Maroc et la 
Pologne qui auront Ie plus de mal a assurer Ie 
service de leur dette, mais c'est I'Algerie, la 
Hongrie, Ie Portugal et la Turquie qui ont Ie plus 
souffert des reevaluations monetaires par rapport 
au dollar des 1'::tats-Unis, car une grande partie de 
leur dette est libellee dans les monnaies en 
hausse. 

Operations de la Banque mondiale au cours 
de I'exercice 88 

Face acette con joncture exterieure et interieure 
difficile, la Banque mondiale a continue asoutenir 
les efforts d'ajustement - a la fois aux niveaux 
macroeconomique et sectoriel pour aider les 
pays a realiser des reformes dans les secteurs de 
l'industrie, de l'energie, du commerce, de I'agri
culture et des finances. Avec un premier pret a 
l'ajustement structurel en Tunisie et plusieurs 
prets al'ajustement sectoriel dans trois autres pays 
(Hongrie, Maroc et Turquie), les prets 11 I'appui de 
reformes ont etabli un nouveau record pour la 
region, avec un montant total de 1.005,1 millions 
de dollars, ce qui represente environ 30 % du total 
des prets consentis pendant I'exercice. La Turquie 
est restee Ie principal emprunteur de la Banque 
dans la region, avec 1.064 millions de dollars 
d'engagements de prets de la BIRD au cours de 
I'exercice 88. Les efforts vis ant a assurer un 
cofinancement public et commercial avec Ie J apon 
se sont poursuivis. Ainsi, un pn'!t de la Banque de 
400 millions de dollars est venu soutenir la 
poursuite de la restructuration du secteur finan
cier turc, qui a egalement beneficie d'un cofinan
cement de la Banque Export-Import du Japon, Ie 
pret consenti par cet organisme n'etant pas infe
rieur 11 400 millions de dollars. 

La valorisation des ressources humaines - qui 
reste un probleme majeur dans la region, comme 
Ie souligne Ie Rapport annuel de 1987 - a ete 
encouragee par des projets d'education en Alge
rie, en Jordanie, au Portugal et en Turquie, et un 
dialogue sur la politique d'education et de sante a 
Me amorce avec plusieurs autres emprunteurs, 
dans I'intention de renforcer les operations de pret 
dans un proche avenir. Les prets-projets ont 
continue dans les secteurs de l'agricuiture, de 
l'energie, de l'industrie et des transports et une 
importante initiative a ete prise au Pakistan, ou un 
pret de la Banque a servi de catalyseur au 
financement prive d'une grande centrale electri
que contr61ee et exploitee par Ie secteur prive. 

L'annee ecoulee a aussi ete marquee par une 
collaboration plus Mroite avec Ie Programme des 
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Nations Unies pour Ie developpement dans plu
siems pays (Algerie, Pakistan et RepubJique 
arabe du Yemen) et par l'execution d'un projet 
regional novateur encourageant la cooperation 
entre pays dans Ie domaine de la planification et de 
Ia politi que energetiques. 

E:lfin, une nouvelle initiative a ete prise dans Ie 
dom aine de I' environnement avec Ie lancement du 
Pro!ramme pour l'environnement dans Ie bassin 
mediterraneen, qui est jusqu'a present Ia plus 
vast: operation de la Banque mondiale dans ce 
dorraine. II s'appuie sur Ies activites en cours dans 
Ie cadre <iu Plan d'action pour la Mediterranee 

parraine par les Nations Unies, et il est cofinance 
par la Banque europeenne d'investissement. Le 
programme de travail, qui sera execute en plu
sieurs phases, a pour but de financer un certain 
nombre d'investissements prioritaires contribuant 
it la protection de l'environnement. La premiere 
phase du programme, qui sera terminee au debut 
de 1989, consiste en une serie d'etudes sur la 
situation ecologique dans les pays du bassin 
mediterraneen et en I'identification de mesures, 
de politiques et d'investissements rentables, per
mettant de remedier sensiblement a la deteriora
tion de l'environnement dans la region. 
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Amerique latine et Cara"fbes 


En 1987 et au debut de 1988, la croissance 
economique des pays d'Amerique latine et des 
Caraibes a ete inegale et generalement insuffi
sante pour leur permettre de se rapprocher sensi
blement des niveaux de production par habitant, 
de revenu et de consommation enregistres entre 
1979 et 1981. Le taux de croissance par habitant du 
produit interieur brut (PIB) est tombe de 1,6 % en 
1986 a 0,4 % seulement en 1987 et au debut de 
1988 (en pourcentage annuel). Si ron exclut Ie 
Bresil, dont Ie poids dans les moyennes regionales 
est important, la croissance du PIB a ete de - 1 % 

Tableau 6-11. Amerique latine et Caraibes : 
Population et PNB par habitant en 1986 des pays 
emprunteurs pendant les exercices 86-88. 

Pays PNB par 
emprunteurs. 
Exerdces 1986-88 

Population' 
(milliers) 

habitant 1986b 

(donars E.U.) 

Argentine 31.030 2.350 
Bahamas 236 7.190 
Barbade 254 5.150 
Belize 170 1.170 
Bolivie 6.562 600 
Bresil 138.367 1.810 
Chili 12.249 1.320 
Colombie 28.961 1.230 
Costa Rica 2.557 1.480 
Dominique 85 1.210 
EI Salvador 4.876 820 
Equateur 9.638 1.160 
Guatemala 8.195 930 
Guyana 799 500 
Haiti 6.050 330 
Honduras 4.528 740 
lamaique 2.370 840 
Mexique 80.247 1.860 
Panama 2.227 2.330 
Perou 19.831 1.090 
Republique 

dominicaine 6.568 710 
Uruguay 2.982 1.900 

Note: Les estimations du present tableau concernant Ie PNB 
par habitant en 1986 sont tirees des «Indicateurs du deve
Ioppement dans Ie monde» du Rapport sur Ie developpement 
dans Ie monde 1988. 
n.c. Non connu. 

a Estimations du milieu de 1986. 

b Mcthodologie de l'Atlas de fa Banque mondiale, periode de 

base 1984-86. 


en 1986 et elle a ete nulle en 1987. Cette faible 
croissance s'est accompagnee d'une reduction du 
deficit courant de Ia balance des paiements, qui a 
ete ramene a10 milliards de dollars (niveau qu'il 
pourrait etre difficile de maintenir) et d'une 
acceleration de !'inflation. Ce bilan global de la 
region est fortement influence par les resultats des 
grands pays, Bresil et Argentine, et par ceux des 
principaux pays exportateurs de petrole (Mexi
que, Venezuela, Equateur et Trinite-et-Tobago), 
qui masquent la reprise plus vigoureuse interve
nue au Belize, au Chili, en Colombie, en Jamajque 
et en Uruguay. 

Les programmes de stabilisation des prix de 
l'Argentine (Plan Austral de juin 1985) et du 
Bresil (Plan Cruzado de fevrier 1986) ont permis, 
au debut. de maitriser l'inflation et d'accelerer Ia 
reprise de la production. Le Plan Austral semble 
avoir donne d'assez bons resultats mais, pour 
diverses raisons, les pressions inflationnistes sont 
reapparues et les excedents commerciaux ont 
diminue. Dans les deux pays, les resultats econo
miques depuis la fin de 1986 sont determines en 
grande partie par les nouveaux efforts entrepris 
pour lutter contre I'inflation et contr61er les 
desequilibres exterieurs naissants. La difficulte de 
concilier Ie retablissement durable de l'equilibre 
de la balance des paiements et la lutte c~ntre 
I'inflation, ainsi que Ia reduction des deficits de 
I'Etat, considerablement aggraves par la charge 
imposee par Ie service de la dette et d'autres 
desequilibres internes, a eu pour effet d'augmen
ter Ie COl.It des programmes d'ajustement, comme 
en temoignent la diminution de la consommation 
par habitant et Ie ralentissement general de 
l'activite economique. Dans de nombreux pays, 
notamment en Argentine, les projections indi
quent que la situation en matiere de financement 
exterieur reste precaire et que l'economie est 
vulnerable a I'evolution de la conjoncture inter
nationale. 

L'excedent commercial du Bresil a deja regagne 
Ie niveau eleve enregistre recemment, mais la 
croissance du PIB par habitant s'est fortement 
ralentie et l'inflation est plus forte qu'avant Ie 
lancement du Plan Cruzado. La Bolivie a reussi a 
juguler I'hyperinflation par des mesures budgetai
res et monetaires radicales, mais Ie desequilibre 
des comptes exterieurs est reste important et Ie 
PIB n'a que faiblement augmente en 1987. apres 
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Tableau 6-12. Prets aux emprunteurs de l'Amerique latine et des Caraibes, par secteur, 
exercices 79-88 

millions de dollars 

Moyenne 
annuelle 

Sectcur 1979-83 1984 1985 1986 1987 1988 

Agriculture et 
d·.sveloppement rural 692,1 856,9 442,5 1.955,0 1.195,0 1.404,8 

AliJilentation en eau 
e' assaimssement 259,4 28,6 163,8 175,0 64,0 252,3 

Ass stance techmque 4,1 9,5 29,5 47,5 15,5 
Edlicatioll 67,8 68,0 195,8 10,0 84,9 88,3 
Emrgie

J: tectrici te 447,2 841,1 833,7 819,2 423,8 423,0 
P5troie, gaz, charbon 98,8 310,0 131,0 104,4 

HOIs projet 
Indlstrie 

80,0 
177,oa 

60,2 
9,5 

435,0 
4,0 

705,0 1.050,1 
55,0 

277,0 
1.065,0 

Pet tes entreprises 136,2 352,0 340,0 70,0 185,0 
Por ulation, sante et 

n.ltrition 9,3 57,5 96,0 10,0 109,0 
Soc letes tinancieres 

d ~ devcloppement 308,2 20,0 195,0 252,4 1.115,0 970,0 
TelScommunications 16,8 30,0 
Tra~sporls 458,7 501,1 662,0 140,6 524,3 210,6 
Urbanisme 154,3 191,2 ~ 369,5 325,0 464,0 

10ta1 2.909,9 3.025,6 3.698,2 4.771,2 5.152,0 5.264,0 

!tont: BIRD 2.861,3 3.001,5 3.652,3 4.701,2 4.994,6 5.152,0 
IDA ~ ~ ~ ---1Q,Q 157,4 ~ 

\'.ombre 48 36 41 43 58 37 

Not.~: Les chiffres etant arrondis, Ies totaux ne correspondent pas toujours ilia somme exacte de leurs elements . 
• Y rompris 10,5 millions de dollars de prets au secteur du tourisme. 

avoir diminue pendant six annees consecutives. 
A la fin de 1985 et en 1986, la baisse des prix 

petDlier, a impose de nouveaux ajustements aux 
prin~ipaux. pays exportateurs de petrole de la 
regi m et malgre la reprise partie lie des prix du 
petrJle all debut de 1987, les mesures d'austerite 
ont ~ntraJne en 1987 une nouvelle diminution du 
PIB par habitant au Mexique, au Venezuela, en 
Equ ateul' et it Trinite-et-Tobago. Malgre la 
repIise de la production qui s'est amorcee au 
Me, ique. Ie redressement risque d'etre freine par 
les mesures d'austerite adoptees pour juguler 
l'int ation. Cctte reprise a ete suscitee par rac
croi;semcnt des exportations des produits manu
facBres, et III bonne tenue des exportations s'est 
sol dee par un important excedent commercial. Au 
Ver ezuela, un programme partiel de mesures 
con ectives a de mis en oeuvre en decembre 1986, 
mail Ie taux de croissance de la production est 
rest;§ faible et I'inflation a atteint un niveau 
reccrd. 

P,lr contre. en Colombie et au Chili, la reprise 
economique se poursuit it un rythme soutenu 
depuis plus de deux ans et, en Jamai'que et en 
Uruguay. depuis Ie debut de 1986. Ces quatre 
pay·;, dont les desequilibres macroeconomiques, 
Ie f'lrdean de la dette et les contraintes structurel

les etaient tres differents au depart, ont reussi it 
soutenir et intensifier leurs efforts d'ajuste
ment. 

En Colombie, la recession de la periode 1981-85 
a entraine Ia stagnation du PIB par habitant. et 
non une forte baisse com me dans les autres pays. 
Le taux de croissance par habitant est en train de 
revenir rapidement au niveau enregistre dans les 
annees 60 et 70. Au Chili, en Jamaique et en 
Uruguay, Ie PIB par habitant est encore legere
ment inferieur au niveau enregistre avant la crise. 
entre 1979 et 1981, bien qu'iJ ait augmente au 
cours des deux dernieres annees, et Ie revenu et la 
consommation par habitant sont largement infe
rieurs it ce niveau. Toutefois, au Chili, Ie taux de 
croissance du PIB a augmente de 5,4 % en rythme 
annuel entre 1984 et 1987. L'inflation n'a pas ete 
un probleme majeur dans ces pays, bien qU'elle 
reste forte en Uruguay (environ 60 % par an) et 
qu'elle se soit legerement acceleree en Colombie 
(atteignant jusqu'it 25 % par an). 

La situation economique au Perou et en Repu
blique dominicaine a considerablement evolue 
depuis Ie debut de 1987. La reprise de la produc
tion, suscitee par des mesures d'expansion, s'est 
poursuivie jusqu'au milieu de 1987, mais cela s'est 
solde par des desequilibres exterieurs et, it la fin de 
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1987, \'inflation s'est acceleree. La Republique 
dominicaine a pris des mesures correctives qui ant 
deja permis une certaine contraction de la 
demande interieure, mais \'ajustement des prix 
relatifs a alimente l'inflation. Au Perou, Ie Gou
vernement a egalement pris des mesures correcti
ves, mais Ie desequilibre exterieur est encore tres 
prononce et l'inflation s'accelere. 

En Amerique centrale, la situation economique 
ne s'est guere amelioree au cours des 18 derniers 
mois, sauf au Costa Rica, ou l'economie reprend 
peu a peu de puis plus de deux ans. Dans ces pays, 
Ie PIB par habitant est encore bien inferieur au 
niveau d'avant la crise. Tous les pays d'Amerique 
centrale enregistrent un deficit commercial et la 
reduction de l'aide exterieure a eu pour principa
les consequences l'augmentation des arrieres et de 
nouvelles ponctions dans les reserves. L'inflation 
est restee variable mais faible, sauf au Nicaragua, 
ou eUe a ete exceptionnellement forte. 

D'autres pays des Caralbes n'ont pas aussi bien 
reussi que la Jamafque it poursuivre leur reprise ou 
leur expansion au cours des 18 demiers mois. 
L'evolution detavorable des conditions exterieu
res depuis 1986, en particulier du tourisme et des 
prix petroliers, a entraine une deceleration de la 
croissance du PIB. Toutefois, l'effort d'ajuste
ment structurel s'est intensifie, en particulier en 
Haiti (depuis mars 1987) et it la Dominique 
(depuis 1986). 

Persistance des problemes de la dette 

A la fin de 1987, la dette exterieure totale de la 
region etait estimee it 420 milliards de dollars. La 
moitie environ consiste en dette publique a long 
terme, contractee aupres de banques commercia
les, y compris la dette garantie par l'Etal. En 
pourcentage des exportations de biens et de 
services, la dette exterieure totale est passee de 
270 % it la fin de 1982 a350 % ala fin de 1987, soit 
une augmentation de 30 % ou de 6 % par an entre 
1982 et 1987. Cette augmentation de la valeur en 
dollars de la dette est due principalement a la 
baisse du dollar des Etats-Unis entre 1985 et 1987. 
En pourcentage du produit national brut (PNB), 
la dette totale a augmente de 30 % entre 1982 et 
1987. Malgre cela, les paiements d'interet, expri
mes a la fois en pourcentage des exportations de 
biens et serviees et du PNB, ont diminue de 25 it 
30 % pendant ces cinq annees, sous Peffet du 
reechelonnement de la dette, des retards dans Ie 
paiement des interets et de la baisse des taux. 

A la fin de 1987, la dette exterieure des pays it 
revenu intermediaire tres endettes (Argentine, 
Bolivie, Bresil, Chili, Colombie, Costa Rica, 
Equateur, Jamaique, Mexique, Perou, Uruguay 
et Venezuela) etait estimee it 389 milliards de 
dollars, dont 57 % environ (223 milliards de 
dollars) consistent en dette publique along terme 
contractee aupres de banques commerciales (y 
compris la dette garantie par l'Etat), Mais les 

chiffres regionaux masquent une grande disparite 
entre les pays. Ainsi, Ie fardeau de la dette varie de 
115 % du PIB au Chili a 27 % en Jamaique. Par 
rapport aux exportations de biens et services, la 
dette exterieure tot ale etait comprise entre plus de 
600 % (pour la Bolivie) et 200 % environ (pour la 
Colombie). Les interets effectivement payes se 
situaient dans une fourchette allant de 8 % du PIB 
(au Chili) it 2 % du PIB (au Perou, ou Ie service de 
la dette est subordonne aux recettes d'exporta
Hon). 

Les moyens employes pour faire face a la crise 
de la dette ont evolue depuis 1982. Dans un 
premier temps, jusqu'a la fin de 1984, la priorite a 
ete donnee a l'ajustement economique des pays 
debiteurs, impose par la forte reduction du finan
cement exterieur a leur disposition et par Ie 
manque a gagner resultant de la hausse des taux 
d'interet internationaux et de la deterioration des 
termes de I'echange. Des accords de restructura
tion ont permis de moduler les paiements au titre 
du service de la dette selon les moyens financiers 
des pays. Des preteurs publics multilateraux ont 
fourni des ressources supplementaires. Les pays 
debiteurs ont de fa<;on drastique reduit l'absorp
tion interieure, notamment l'investissement et les 
importations. De ce fait, l'ajustement exterieur 
s'est accompagne d'un brusque ralentissement de 
la croissance et, dans eertains cas, d'une baisse de 
la production. 

En 1985, la communaute internationale s'est 
donne comme priorite la reprise de la croissanee 
dans les pays debiteurs, qui, it cette fin, devaient 
proceder a des r€formes economiques avec un 
soutien financier aeeru des banques commerciales 
et des bailleurs de fonds publics. 

Ces efforts ont donne des resultats inegaux. Au 
Chili et en Uruguay, par exemple, la reprise de la 
croissance a ete favorisee par la mise en ceuvre 
rapide de mesures d'ajustement. Au Mexique, un 
ajustement en profondeur est en cours, mais les 
energiques mesures de stabilisation prises pour 
lutter contre l'inflation entrainent un ralentisse
ment de la croissance. Dans plusieurs autres pays, 
les efforts d'ajustement n'ont eependant pas 
repondu al'attente, et ce pour plusieurs raisons: 
deceleration de la eroissanee economique mon
diale, manque de ressources exterieures pour 
soutenir les efforts d'ajustement et absence de 
retorme economique dans eertains pays debiteurs. 
En outre, plusieurs pays ont souffert de termes de 
I'echange d€favorables. 

Ces resultats contrastes expliquent les mesures 
adoptees pour la premiere fois au debut de 1987 it 
la fois par les pays debiteurs et par les banques 
eommerciales. Les premiers ont accru les arrieres 
d'interet et les secondes ont augmente leurs 
provisions pour pertes ou passe certaines creances 
par pertes et profit. Le prix de cession des creances 
sur Ie marche secondaire a fortement baisse et on a 
vu se multiplier les propositions visant apermettre 
aux pays debiteurs a tirer parti de la decote sur 



latine et CaraYbes 115 

Usin~ de biens d'equipement au Mexique. Pendant l'exercice 1988, la Banque a soutenu, par un prel de 400 millions de 
dO{{11S, le.1 amhitieuses reformes d' ensemble touchant les aGieries des secteurs public et prive du pays. 

leur,; detles. Cette evolution est due en partie aux 
diffi ~uIte, pohtiques croissantes provoquees, dans 
cert lins pays. par des rHormes economiques trop 
rapides et a la duree de l'effort necessaire pour 
retablir la capacite d'emprunt. En meme temps, 
des pres~ions croissantes se sont exercees sur les 
ban.}ues commerciales pour qu'elles ameliorent 
leurs bilans, tandis que la divergence de leurs 
inten~ts along terme suscitait d'autres probli':mes. 
Par;IIlelement, les formules «a la carte» ont fait 
des progres encourageants en 1987, avec notam
me!;t i'apparition de nouvelles options financieres 
et (e techniques de reduction volontaire de la 
detle par de~ operations sur Ie marche. 

S,lUS doute, cette evolution encouragera-t-elle 
davantage les negociations en vue de la reevalua
tion en baisse des creances actuelles des banques 
cornmerciales. Certains accords de restructura
tion comportent deja des mecanismes de reduc
tion de la dette, comme ceux qui facilitent la 
conversion de creances en actifs moyennant 
decnte. II se peut qu'il ravenir les negociations 
portent directement sur la reduction de la dette 
par conversion en actif au par rachat, mais il est 
diffcile de prevoir l'ampleur des accords futurs. 

L 'accord conclu entre les banques commercia
les et Ie Gouvernement bolivien prevoyait Ie 

rachat avec decote de 308 millions de dollars de 
dette non amortie. Ce rachat est finance au moven 
de fonds affectes acette fin fournis par les pays 
donateurs, et la Bolivie pourrait bientot erre en 
me sure d'amortir jusqu'a la moitie de sa dette 
envers les banques commerciales. De meme, par 
differents mecanismes de conversion et de rachat a 
prix reduit, Ie Chili a reduit de 25 % sa dette envers 
les banques commerciales (essentiellement la 
dette privee ou la dette garantie par I'ttat). Le 
Mexique a reduit sa dette commerciale de plus de 
5 % (dont 1,7 % grace a l'echange de creances 
contre des obligations offert en mars 1988). 

Vers la fin de l'exercice. Ie Gouvernement 
bresilien et Ie Comite consuItatif de la Banque 
pour Ie Bresil sont parvenus aun accord prelimi
naire sur un plan de finan cement amoyen terme 
destine anormaliser les relations du pays avec les 
banques commerciales du monde entier auxquel
les il doit de I'argent. 

L'entree en vigueur de cet accord, et d'un 
accord de financement provisoire annonce en 
novembre 1987, permettrait au Bresil de regula
riser Ie paiement des inten~ts aux banques com
merciales et de mettre fin officiellement a la 
suspension de ces paiements, decidee en 
fevrier 1987. 
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Le plan amoyen terme contenait toute une serie 
d'options« a la carte», destinees a encourager, 
d'une fa<;on ou d'une autre, la participation des 
banques commerciales. Les nouveaux apports 
financiers prevus dans ce plan, qui s'eh~vent au 
total a 5,2 milliards de dollars, devaient aider Ie 
Bresil a subvenir ases besoins en 1987 et 1988 et 
pendant la premiere moitie de 1989. Le plan 
comprenait aussi un accord de restructuration 
pluriannuel couvrant environ 61 milliards de 
dollars de dettes 1\ moyen et long termes envers des 
banques commerciales, ainsi que des mecanismes 
de credit commercial et interbancaire, portant sur 
un montant total d'environ 15 milliards de dollars, 
au titre desquels les banques commerciales conti
nueront a accorder au Bresil des credits 1\ court 
terme de ces deux types. 

La Banque mondiale, qui a joue 1\ cet egard un 
important role de catalyseur, n'a accorde aucune 
garantie, ni aucun pret B. Toutefois, en cherchant 
a ameliorer Ie credit du pays, elle a fait une 
distinction entre les nouveaux prets des banques 
commerciales et les anciens, au moyen de finan
cements paralleles et de cofinancements compor
tant des clauses facultatives d'exigibilite croisee. 

L'effort delibere de reduction de la dette 
contribuera aI 'amelioration plus rapide du revenu 
par habitant, en particulier dans les pays dont Ie 
montant total de la dette est eleve et I'economie 
moins resistante. Mais cela ne suffira pas, en soi, 
pour assurer la reprise d'une croissance soutenue 
en l'absence de reformes interieures decisives, en 
particulier dans les pays qui doivent encore operer 
de profondes reformes economiques et institu
tionnelles pour mieux equilibrer les recettes et les 
depenses pUbliques. 

Activites de la Banque pendant 
l'exercice 88 

Pendant l'exercice 88, la Banque a POursUlVl 
activement son dialogue de politique economique 
et son programme de pret dans la region. Le 
montant total des engagements de pret s' est eleve 
a 5,3 milliards de dollars pour 37 operations, soit 
112 millions de dollars de plus que pendant 
I'exercice 87. Le montant brut des decaissements 
en faveur des pays de la region a ete apeu pres Ie 
meme qu'au cours de l'exercice precedent - OU il 
ctait deja superieur de 50 % environ aux montants 
decaisses pendant la periode allant de l'exercice 84 
a I'exercice 86. Toutefois, les transferts nets ont 
diminue, en partie a cause du remboursement a la 
Banque de montants libelles en monnaies en 
hausse par rapport au dollar. Compte tenu de la 
penurie persistante de res sources exterieures, la 
Banque joue un role plus important en tant que 
source de flux de capitaux vers la region - OU elle 
a augmente ses engagements, en termes absolus et 
relatifs. 

Vne part croissante des engagements de la 
Banque dans la region (40 % environ) a consiste 
en prets al'ajustement, destines a soutenir, dans 
six pays, des reformes de politique economique 
visant apromouvoir la stabilisation de I'economie, 
a surmonter les contraintes structurelles et 1\ 
renforcer les institutions. Le Mexique et I'Argen
tine ont ete les principaux beneficiaires de ces 
prets, suivis par la Colombie. Les retormes 
appuyees par ces prets con cement les secteurs du 
commerce, des engrais et de l'agriculture au 
Mexique, Ie secteur bancaire en Argentine et Ie 
secteur de l'electricite en Colombie. Le Chili a 

Tableau 6·13. Transferts nets a I' Amerique latine et aux Caraibes 
(en millions de dollars B.U.) 

Bresil Mexique Argentine Total region 

Poste 1988 1984-88 1988 1984-88 1988 1984-88 1988 1984·88 

Engagements de la 
BIRD et de I'IDA 1.359,5 7.368,3 2.030,0 5.786,3 626,5 2.316,0 5.264,0 21.911,0 

Decaissements bruts 1.031,4 5.823,5 1.006,1 4.188,1 875,0 1.736,6 4.266,6 17.742,3 

Remboursements 963,0 2.900,1 645,8 2.034,1 149,1 517,8 2.481,6 7.870,4 

Decaissements nets 68,4 2.923,4 360,3 2.154,0 725,8 1.218,8 1.784,9 9.872,0 

Interets et charges 740,5 2.524,7 551,5 1.798,4 115,6 353,0 2.177,7 7.232,1 

Transfert net (672,2) 398,8 (191,2) 355,6 610,3 865,8 (392,8) 2.639,8 

Note: Les decaissements du Fonds special de I'IDA sont indus. Les pays l!numeres dans Ie tableau sont les emprunteurs de la Banque 
dont l'encours de la dette publique et garantie par I'Etat, ycompris la detle non deeaissee, est Ie plus eleve. Les totaux pour la region 
ne representent que les emprunteurs actuels. Les chiffres etant arrondis,les totaux ne correspondent pas toujours ilIa somme exacte 
de leurs elements. 
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obtenu un troisieme pret aI'ajustement structurel, 
de portee plus vaste. D'autres prets aI'ajustement 
ont servi a appuyer des reformes financieres en 
Bolivie et en Equateur. Dans les annees qui 
viennent, les prets it I'ajustement lies a des 
retormes resteront importants dans les pays tres 
endettes. 

Malgre l'elargissement de son programme de 
pret; a I'ajustement, la Banque a egalement 
acccrde it 12 pays d'importants pn!ts-projets de 
type c1as~iqut" destines a financer des investisse
ments. Lt: Bresil en a ete Ie principal beneficiaire, 
suiv par Ie Mexique, I'Argentine et la Colombie. 
Ces prets ont servi afinancer les activites suivan
tes: credit agricole et pret au logement ; irriga
tion; amenagement et entretien des ports, des 
routes et des mstallations routieres; education et 
formation pwfessionnelle ; alimentation en elec
tricite; ;llimcntation en eau; restructuration 
indtstrielle; logement; developpement urbain et 
mur,icipal. Un pret a ete accorde au Salvador pour 
la re construction d'urgence des regions devastees 
par un trcmblement de terre. La Banque a aussi 
coni inue asoutenir un projet novateur de fonds de 
sec(urs ~ocia] d'urgence en Bolivie (pour plus 
det::ils, voir page 72). D'apres les previsions, les 
prets-projets dans la region progresseront peu 
dan:; les prochaines annees. 

Le Tableau 6-12 donne la ventilation sectorielle 
des :m~ts de 111 Banque dans la region. On voit que 
ces pret, sont encore alles principalement a 
I'agriculture, al'industrie et aux societes financie
res de developpement. 

P,!ndant l'exercice 88, la Banque a poursuivi, 
avec les pays emprunteurs d'Amerique latine et 
des Caraibes, un intense dialogue de politique 
ecollomique, pour lequel elle a mobilise davan
tagf de personnel. Ce dialogue, qui porte sur les 
pro',lem"s de stabilisation et de gestion de la 
dette, ainsi que sur les obstacles it la croissance it 
mO~'en el along terme, met I'accent sur I'examen 
det,lille des rdormes necessaires et des problemes 
de 1ransition. Les grands themes de ce dialogue 
son. tou jours I'amelioration de I'efficacite du 
sect eur public - en particulier en ce qui concerne 
Ia planification des investissements, la fiscalite et 
les ~ntrepriscs publiques -, les politiques com
melciale~ et la regIementation interieure. Une 
attention accrue est accordee al'environnement, a 
la !,auvrete et au cout social de l'ajustement. 
L'accent est mis davantage aussi sur Ie ciblage plus 
pre..:is des projets sociaux. 

Par ailleurs, la Banque a poursuivi ses efforts 

pour mobiliser des ressources exterieures au profit 
des pays d'Amerique Iatine et des Caraibes, 
collaborant etroitement avec d'autres creanciers 
et donateurs, en particulier dans Ie cadre des 
groupes consultatifs et des groupes d'aide. A cet 
egard, Ie Groupe des Caraibes pour la cooperation 
dans Ie developpement economique a donne de 
bons resultats et on espere que cette formule 
pourra etre developpee. 

Le Groupe des Caraibes a reussi a la fois a 
repondre aux besoins de financement exterieur 
des pays beneficiaires,et acreer un cadre propice a 
la discussion des problemes econorniques actuels 
et des questions de deve]oppement. Lors de la 
huitieme reunion de son Comitt~ consultatif ad 
hoc, qui s'est tenue a Kingston (Jamalque) en 
decembre 1987, des reunions speciales en sous
groupes ont ete consacrees a Saint-Vincent-et
Grenadines et a Ia Jamarque. Ces reunions ont 
permis de mobiliser une aide suffisante pour 
combler les deficits de financement prevus pour 
ces deux pays pendant les trois prochaines annees. 
Le Groupe des Caralbes a egalement servi de 
point de depart 11 I'elaboration et aI'execution de 
plans de mobilisation des ressources dans des pays 
particuliers (comme la J amalque), d'autres devant 
suivre uiterieurement. . 

Lors de la neuvieme reunion du Groupe, qui 
s'est tenue aWashington en juin, les pays dona
teurs ont confirme leurs engagements financiers, 
d'un montant total de 3 milliards de dollars pour 
les trois prochaines annees, a l'appui de program
mes de developpement dans les pays des 
Caraj"bes. 

Recul du volume du cofinancement 

Au cours de l'exercice 88, Ie volume du cofi
nancement au profit des pays d'Amerique latine et 
des Carai'bes s' est eleve 11 1.251 millions de dollars, 
ce qui represente 183 millions de moins qu'au 
cours de l'exercice precedent. A cela, deux raisons 
principales: la poursuite pendant l'exercice des 
negociations prolongees du Bresil avec ses crean
ciers, qui bloquent les flux de credits, y compris de 
cofinancement, et, dans plusieurs autres pays, Ia 
reticence persistante des banques privees et des 
organismes de credit a I'exportation aaugmenter 
leurs engagements. Le Japon est devenu alui seul 
la principale source de cofinancement dans la 
region, essentiellement sous la forme de prets non 
lies Iibelles en yen. 
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Des ecoliers boliviens actionnent une pompe manuelle installee dans Ie cadre d'un projet conjoint BIRD-PNUD visant a 
assurer « alimentation en eau des Commlmautes abas revenu ». Ce projel est actuellement mis en (J?uvre dans 17pays du 
monde en del'eloppement. 
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Chapitre sept 
Resume des projets approuves 
pendant I'exercice 88, admis abeneficier des 
concours de la BIRD, de I'IDA 
et du Fonds d'aide al'Afrique 

Si ~Ies utilisl->S dans Ie present cbapitre 

ACDI Agence canadienne de 
deve loppement international 

BADEA Banque arabe pour Ie 
developpement economique en Afrique 

B \fD- Banque africaine de 
developpement 

BAsD- Banque asiatique de 
developpement 

Bi3I Banque europeenne 
d'im estissement 

Bi D - Banque interamericaine de 
deveioppement 

B)AD - Banque ouest-africaine de 
developpement 

C :::CE - Caisse centrale de cooperation 
eeonl)mique 

C)C - Cc lmmonwealth Development 
Corporation 

C 3E -- Communaute economique 
europeenne 

DANIDA -- Agence danoise de 
deve.oppement international 

DIGIS - Directoraat Generaal Yoor 
Intemationale Samenwerking 

F\C Fonds d'aide et de cooperation 
F\D - Fonds africain de deveioppement 
F\DES Fonds arabe de deveioppement 

eeonvmique et social 
F\O - - Organisation des Nations Unies 

pour l'ahmentation et I'agriculture 

Agl icuIture et developpement rural 

ALGERIE: BIRD - 14 millions de dollars. 
P 'ojet d'ingenierie de l'irrigation, ayant pour 
o)jectJf la creation d'un portefeuille adequat 
d.: prolets d'irrigation bien prepares, dans 
Ie cadre d'un programme d'investissements 
b. en ddini. afin d'accroitre la production 
agricole et les approvisionnements 
alimentaires internes, et de relever les 

FED Fonds europeen de developpement 
FENU Fonds d'equipement des Nations 

Unies 
FIDA - Fonds international de 

developpement agricole 
FISE-UNICEF - Fonds des Nations Unies 

pour I'enfance 
GTZ Office allemand de la cooperation 

technique 
KFAED Fonds koweHien pour Ie 

developpement economique arabe 
KfW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 
NORAD - Agence norvegienne de 

developpement international 
ODA Overseas Development 

Administration 
OECF Fonds de cooperation 

economique d'outre-mer 
OPEP - Organisation des pays 

exportateurs de petrole 
PNUD Programme des Nations Unies 

pour Ie developpement 
SFD Fonds saoudien pour Ie 

developpement 
SID A - Agence suCdoise de 

developpement international 
SSD - Societe suisse de developpememt 
USAID - Agence des Etats-Unis pour Ie 

developpement international 

revenus des populations rurales. Cout total: 
20 millions de dollars. 

ARGENTINE: BIRD 106,5 millions de 
dollars. Deuxieme projet de credit agricole 
visant a inciter les banques privees et 
provinciales a pn~ter pour des investissemens 
agricoles, a travers une operation de pret 
pyramidal destinee afournir Ie cn5dit pour 
moderniser les equipements agrieoles et 

Les donnees figurant dans la presente section proviennent des 
documents etablis a la date d'approbation des projets. 
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faciliter I'adoption de techniques rentables. 
Un cofinancement (105 millions de dollars) 
est attendu de la BID. Cout total: 
355,5 millions de dollars. 

BANGLADESH: IDA - 81,5 millions de 
dollars. La production alimentaire devrait 
connaitre un accroissement grace a des 
investissements dans des sous-projets de 
petite envergure destines a proteger les terres 
agrieoles contre les crues, a prevenir la 
penetration des eaux salines, a ameliorer Ie 
drainage et a assurer les approvisionnements 
en eau pour !'irrigation. En outre, ce projet 
permettra de renforcer l'aptitude de I'Office 
d'amenagement des eaux du Bangladesh a 
executer de nouveaux projets. a exploiter 
et entretenir les installations exist antes et a 
reparer les dommages causes aux ouvrages 
de protection contre les inondations et aux 
reseaux de drainage et d'irrigation, ainsi qu'a 
I'infrastructure de protection des villes. Un 
cofinancement de 9,6 millions de dollars est 
attendu de I'ACDI. Cout total: 111 millions 
de dollars. 

BELIZE: BIRD 7,8 millions de dollars. 
Ce projet permettra de deveiopper les 
exportations agricoles, de renforcer Ie 
systeme de financement de l'agriculture du 
pays et d'ameliorer les politiques a regard 
des investissements prives dans les activites 
concernant les exportations agricoles. La 
composante assistance technique devrait 
beneficier d'un cofinancement du Japon 
(500.000 dollars), de I'ODA (100.000 dollars) 
et de la FAO (100.000 dollars). Cout total: 
12,3 millions de dollars. 

BENIN: IDA - 21 millions de dollars. Ce 
projet permettra de poursuivre les activites 
de developpement rural entreprises dans Ie 
cadre du premier projet Borgou, de 
consolider les gains substantiels realises et 
d'ameliorer la productivite au niveau des 
exploitations et de I'agent d'execution. Un 
programme de restructuration a moyen terme 
sera egalement entrepris avec la 
reorganisation du sous-secteur cotonnier. 
Un cofinancement est attendu de la CCCE 
(20,9 million de dollars), du FIDA 
(10,5 millions de dollars) et de la BOAD 
(7,1 millions de dollars). Cout total: 
67,3 millions de dollars. 

BHOUTHAN: IDA 1,1 million de dollars. 
Deuxieme projet forestier visant a renforcer 
l'aptitude administrative et technique de la 
Bhutan Logging Corporation et de la 
Direction des fon'!ts a enrayer la proliferation 
des maladies parasitaires epidemiques dans 
les fon~ts de coniferes ; a coordonner la 
planification de la gestion, la lutte contre 
les parasites, la recolte et Ie reboisement ; 

a produire et a commercialiser Ie bois; et a 
instituer un contr61e financier efficace. Un 
cofinancement (5 millions de dollars) est 
attendu de la Suisse. Cout total: 
31,3 millions de dollars. 

BRESIL: BIRD 300 millions de dollars. 
Ce projet vise a promouvoir les 
investissements agroindustriels productifs, a 
faciliter l'expansion du credit commercial en 
meme temps que la contraction du 
financement public, et ainsi a reduire Ie 
deficit budgetaire du pays et a ameliorer 
l'efficacite des decisions en matiere 
d'investissements. Cout total: 600 millions 
de dollars. 

BRESn~ : BIRD - 300 millions de dollars. 
Ce projet de credit agricole represente un 
premier pas vers I'application d'une strategie 
visant a remplacer la majeure partie du credit 
agricole subventionne par des prets 
commerciaux aux taux du marche, et a 
contribuer ainsi a rCduire Ie deficit 
budgetaire et a ameliorer l'efficacite des 
decisions en matiere d'investissements. Cout 
total: 600 millions de dollars. 

BRESIL: BIRD 195 millions de dollars. 
Quelque 50.000 agriculteurs appartenant a 
dix Etats du centre-ouest, du sud-est et du 
sud du pays, ainsi qu'au district federal, 
beneficieront d'un projet de financement de 
l'infrastructure necessaire au developpement 
de I'irrigation distribution d'electricite et 
ouvrages hydrauliques. Ce projet permettra 
egalement de renforcer l'aptitude des 
institutions a superviser Ie developpement 
,de l'irrigation, notamment en decentralisant 
la planification et l'execution des 
investissements dans !'irrigation au niveau 
des Etats et a l'echelon local. et en 
permettant I'elaboration de politiques et 
d'un cadre organique pour la poursuite de 
I'expansion de l'irrigation privee et de 
l'amelioration de la gestion des ressources 
en eau. Cout total: 435 millions de dollars. 

BRESIL: BIRD - 132 millions de dollars. 
Une assistance technique et I'octroi de fonds 
permettront de compenser les couts humains 
de reinstallation de pres de 8.000 families 
deplacees par la construction du nouveau 
reservoir d'Itaparica. Le developpement de 
l'irrigation, la construction d'ouvrages 
d'infrastructure et la fourniture de services 
dans les zones rurales, ainsi que la 
reinstallation dans quatre nouvelles 
communes, permettront a ces families de 
reprendre leur vie dans des conditions au 
moins comparables a celles d'avant Ie 
remplissage du reservoir, et dans certains 
cas meilleures. Cout total: 303,7 millions 
de dollars. 
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BRESIL: BIRD - 48,5 millions de dollars. 
L' Etat de Minas Gerais beneficiera de la 
plmtation de fon'!ts industrielles sur une 
superficie qui pourrait atteindre 
165.000 hectares et de la construction d'une 
infrastructure pour la fabrication de charbon 
de bois. Ce projet financera egalement la 
cr~ation de quelque 40.000 hectares de 
be squets a l'intention de petits exploitants, 
ai lsi q\ t'un programme de conservation des 
forets. Coilt total: 100 millions de dollars. 

BUHKIJ'.A FASO: IDA - 17,9 millions de 
d( ,liars VI D A appuiera la premiere tranche 
qlinquenmlle d'un plan de deveioppement 
a ong l:erme de la recherche agricole qui 
plevoil Ie renforcement et la consolidation 
d( s m0yen, dont dispose rInstitut national 
dt recherche agricole pour planifier, executer 
et evaluer lies programmes de recherche; 
rctablissement d'un meilleur equilibre et 
d'une rneilleure coordination entre les 
differents programmes de recherche; et Ie 
resserr0ment des liens entre les services de 
recherche et de vulgarisation. Cout total: 
U ,8 millions de dollars. 

BU:~UNDI: IDA 10 millions de dollars. 
Quelque 35.000 exploitants de la province 
d,~ Muyinga profiteront directement d'un 
p'ojet visant a accroltre la production 
agricole et a developper la commercialisation 
d:s cultures et des intrants par Ie biais de 
cooperativt:8 et du secteur prive, a renforcer 
Ie s service, agricoles et a promouvoir la 
p 'otection de I'environnement. Cout total: 
1:i,6 millions de dollars. 

CA I.1EROUN: BIRD 103 millions de 
d )llar~. Guice a des changements au niveau 
d ~ la politique et des institutions, et a des 
IT esurc:s vi'iant a attenuer les contraintes qui 
p !sent sur la production, ce projet devrait 
a der :1 mertre fin il. la stagnation dont souffre 
a.;tuellement la production cacaoyere, et 
p !rme!tre ;j ce sous-secteur de redevenir une 
inponante source de devises. Un 
cofinancement (3 millions de dollars) est 
a tendil de la GTZ. Cout total: 
2,;5,4 millions de dollars. 

CHNE: BIRD 200 millions de dollars; 
IDA -- 100 millions de dollars. Credit a 
1'.ljustement du secteur rural, con,<u pour 
allpuyer la mise en oeuvre de la deuxieme 
piIase de la retorme de l'economie rurale du 
p IYS, dont les principaux buts sont de 
fe.voriser Ie developpement agricole et la 
specialisation, d'accroltre I'efficacite 
e,:onomique, d'encourager la creation 
d entrl'prises rurales non agricoles, de 
d ~velo~Jper les exportations d'origine rurale, 
d! pennettre la creation de possibilites 
d emplois productifs en dehors des 
e: cploitatiol1s agricoles, de reduire les 

subventions a l'agriculture et aux produits 
alimentaires destines aux populations 
urbaines, d'ameliorer I'efficacite globale du 
systeme fiscal et d'accroltre la gamme et 
l'efficacitc des services financiers ruraux. 

CHINE: IDA 170 millions de dollars, Ce 
troisieme projet de credit rural permettra 
de stimuler la croissance et la diversification 
de l'agriculture et d'ameliorer l'efficacite 
operationnelle de la Banque agricole de 
Chine par Ie renforcement de cette 
institution. Cout total: 340 millions de 
dollars. 

CHINE: IDA - 103 millions de dollars. Ce 
projet permettra d'accroitre les revenus et 
de relever Ie niveau de vie de quelque 
122.600 menages des regions autonomes de 
Nei Monggol et Ningxia par l'amelioration 
et l'expansion des zones irriguees, la 
fourniture d'intrants necessaires et Ie 
renforcement des systemes de recherche et 
de vulgarisation. II comprend egalement des 
composantes formation et assistance 
technique. CoM total: 234 millions de 
dollars. 

CHINE: BIRD 40 millions de dollars; 
IDA - 60 millions de dollars. Ce projet 
aidera les gouvernements des provinces de 
Jiangsu et Zhejiang a mettre en valeur les 
basses terres cotieres, les laisses de vase et 
les hauts fonds pour la peche, et permettra 
ainsi aux habitants des zones cotieres 
d'abandonner l'industrie de la peche en mer 
deja surexploitee pour s'adonner a la 
mariculture et completer leurs revenus 
agricoles par !'e!evage et l'horticulture. Cout 
total: 217 millions de dollars. 

CHINE' IDA - 56,9 millions de dollars. 
Apres l'incendie de foret Ie plus desastreux 
qu'ait jamais connu la Chine (mai 1987, dans 
la province d'Heilongjiang, dans Ie nord du 
pays), ce projet appuiera les operations de 
recuperation du bois brille et aider a Ie 
Ministere des forets 11 ctablir un systeme 
complet de protection contre les incendies 
dans les regions forestieres du pays et a 
lancer un programme de production de 
semences forestieres et de recherche en vue 
d'identifier un systeme de regeneration des 
forets. Cout total: 517 millions de dollars. 

CHYPRE: BIRD 30 millions de dollars. 
Cette deuxieme phase du Projet d'adduction 
d'eau du sud du pays pour la mise en valeur 
des ressources en eau permettra de completer 
les investissements effectues pendant la 
premiere phase afin d'assurer une source 
fiable d'approvisionnement en eau ausage 
domestique pour les besoins de quatre 
grandes zones de population au moins 
jusqu'a l'an 2000 et de fournir une eau 
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d'irrigation afin de maintenir la production 
agricole actuelle de Kokkinokhoria et de 
developper I'agriculture irriguee dans 
d'autres regions. Ce projet prevoit egalement 
Ie renforcement d'institutions. II compte sur 
un cofinancement du KFAED (15,4 millions 
de dollars) et sur des credits-fournisseurs 
(25,6 millions de dollars). CoM total: 
164 millions de dollars. 

COLOMBIE: BIRD - 15 millions de dollars. 
L'assistance technique, la formation et la 
fourniture d'equipement permettront de 
transformer la Caja Agraria, Ie plus 
important intermediaire financier du pays 
pour l'agriculture, en une institution plus 
efficace et plus autonome, comptant 
davantage sur les mecanismes du marche 
financier pour soutenir ses activites, ce qui 
contribuera a ameliorer l'efficacite 
d'ensemble des marches financiers ruraux. 
Cout total: 35 millions de dollars. 

COTE D'IVOIRE: BIRD - 11,9 millions de 
dollars. Ce cinquieme projet hevea, fonde 
sur Ie principe d'une plantation industrielle 
entouree de petites plantations, apportera 
une aide precieuse au Gouvernement dans 
la poursuite de son objectif qui est de creer 
100.000 hectares de nouvelles plantations 
d'ici a la fin du siecle et de promouvoir la 
diversification des cultures de maniere a 
reduire la dependance de l'economie a 
l'egard du cacao et du cafe. Un 
cofinancement est attendu de la CDC 
(12,2 millions de dollars) et de la CCCE 
(11,1 millions de dollars). Cout total: 
58,9 millions de dollars. 

GHANA: IDA 40 millions de dollars. Ce 
credit contribuera au financement d'un projet 
national de relance de l'industrie cacaoyere 
qui prevoit I'amelioration des services 
techniques aux producteurs, Ie renforcement 
de la recherche, Ie maintien du systeme de 
commercialisation interne et I'amelioration 
des routes de desserte. Un cofinancement 
est attendu du FAD (33 millions de dollars) 
et sollicite d'autres sources (18 millions de 
dollars). Cout total: 128 millions de dollars. 

GUINEE: IDA - 9 millions de dollars. Un 
systeme national de production de semences. 
qui servira de catalyseur pour des activites 
en cours et s'appuiera sur les institutions 
existantes, permettra d'identifier, de produire 
et de distribuer des semences ameliorees de 
riz, de malS et d'arachide. Cout total: 
10,6 millions de dollars. 

HONGRIE: BIRD ~ 70 millions de dollars. 
Ce projet, qui pn§voit l'octroi de fonds par 
Ie biais du svsteme bancaire commercial a 
quelque 70 entreprises agroindustrielles pour 

les aider it moderniser leurs installations et 
a ameliorer leur gestion, leur 
commercialisation et leurs techniques, 
facilitera la penetration de nouveaux marches 
internationaux au sous-secteur des 
agroindustries, ameliorera la qualite de leurs 
produits et augmentera leurs ventes et leur 
rentabilite. Cout total: 160 millions de 
dollars. 

INDE : BIRD - 200 millions de dollars; 
IDA 160 millions de dollars. Ce deuxieme 
projet laitier national vise a accroltre, sur 
une periode de sept ans, Ie nombre de 
cooperatives laitieres villageoises et a 
developper l'infrastructure de traitement et 
de commercialisation des produits laitiers. 
II prevoit egalement l'eIaboration de mesures 
destinees a accroitre Ia productivite et a 
renforcer les institutions du secteur de 
I'industrie laitiere. Cout total: 677,7 millions 
de dollars. 

INDE: BIRD 150 millions de dollars; 
IDA 200 millions de dollars. Ce projet 
aidera nnde a faire face aux couts et aux 
besoins de reconstruction/rehabilitation 
resultant de la secheresse. II aidera 
egalement Ie Gouvernement it maintenir et 
a renforcer I'impulsion donnee a la reforme 
economique pendant la secheresse et a 
elaborer et mettre en oeuvre une strategie 
a plus long terme pour accroitre Ia resistance 
a la secheresse. 

INDONESIE: BIRD - 234 millions de 
dollars. Une aide sera dispensee a l'appui 
des politiques gouvernementales dans Ie 
sous-secteur de I'irrigation, qui preconisent 
I'accentuation des efforts en vue d'assurer 
I'efficacite de l'exploitation et de I'entretien, 
la mise en place de mecanismes de 
recouvrement direct des couts et la 
rationalisaton des investissements actuels et 
prevus. Ce projet servira a financer des 
travaux d'entretien speciaux, a favoriser 
l'efficacite de I'exploitation et de I'entretien, 
a achever certains ouvrages d'irrigation 
prioritaires et a appuyer Ie renforcement 
institutionnel et la formation. Un 
cofinancement est attendu des Pays-Bas (11,8 
millions de dollars), de l'Italie (3 millions 
de dollars) et de la Fondation Ford 
(600.000 dollars). Cout total: 359,1 millions 
de dollars. 

INDONESIE: BIRD - 34 millions de dollars. 
En appuyant les efforts de planification, 
d'amenagement et de conservation du 
sous-secteur forestier, ce projet permettra 
de maximiser les contributions a long terme 
des ressources forestieres et a proteger 
l'environnement. Cout total: 63 millions de 
dollars. 
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KEI\YA: IDA - 19,6 millions de dollars. 
Cdte tranche de cinq ans d'un plan de 
developpement a long terme de la recherche 
agricole comprend une assistance pour la 
restructuration de I'organisation et de la 
ge',tion de I'Institut de recherche agricole 
du Kenya, la rehabilitation des centres de 
re,;herche rcgionaux et la fourniture aces 
ce ltres d'un volume suffisant de credits 
d";quip,ement et de fonctionnement, et une 
aide au{ prillcipaux programmes nationaux 
de recherche sur les cultures, l'elevage, les 
fadeur, de production et certaines 
di:,ciplilles. Un cofinancement est attendu 
de I'USAID (28,5 millions de dollars), de 
la CEE (19,,1 millions de dollars), de I'ODA 
(1),2 millioCls de dollars), des Pays-Bas (10,1 
milion, de dollars), et d'autres (Republique 
fe,ierak d'Allemagne, Australie, Canada, 
JaJon, Sue,le et PNUD/FAO) pour un 
ID<)ntant de 10,6 millions de dollars. Codt 
toal: 203,8 millions de dollars. 

LESOTHO: IDA - 16 millions de dollars. 
G~ prolet contribuera a mettre fin a la 
d~grad.ltion des terres et amaintenir les 
re,sources toncieres, en renfon;ant les 
in ;titutlons gouvernementales afin qu'elles 
pt issen t aider les conseils de district et de 
vi,lage i planifier Ie developpement et a 
prepart[ et mettre en oeuvre des plans de 
gestion des ressources foncieres. La SID A 
fOelmira un don pour l'assistance technique. 
Cndt tl·tal: 20,2 millions de dollars. 

MA)AGASCAR: IDA 7 millions de 
de liars. Renforcement de I'aptitude de la 
o rectinn des forets a planifier et agerer Ie 
sous-secteur forestier et a concentrer ses 
activite-; sur des programmes prioritaires. 
o~ prolet contribuera egalement it prevenir 
toute n :Juvclle degradation des forets 
TIE turel ~es protegees; il favorisera Ie 
reboisement prive et iI aidera les plantations 
p< rapubliques a attirer des investissements 
prives :)our les activites de transformation 
dt. boi,. Un cofinancement est attendu de 
la Suis:-e (6,5 millions de dollars) et de la 
N'>rvef'e (2 millions de dollars). Cout total: 
22,6 mJliolls de dollars. 

MA~AISIE: BIRD - 66 millions de dollars. 
Q lei que U-:'OOO nouvelles familles 
d'lgricuitellfs viendront s'ajouter aux 
27.000 families qui beneficient deja d'un 
deuxieme projet de mise en valeur de terres 
de la FELCRA (Federal Land Consolidation 
ard Rehabilitation Authority) qui financera 
ur e tra Clche de trois ans d'un programme 
de devcloppement de la FELCRA qui 
comprend la regeneration de terres pour la 
culture du palmier a huile et de I'hevea et 
pc ur d' autres cultures; l'entretien des zones 

regenerees; la construction de l'infrastructure 
necessaire ; et un appui institutionnel. Codt 
total: 188 millions de dollars. 

MALAWI: IDA - 5,9 millions de dollars. 
De nombreux petits exploitants tireront 
profit de l'etablissement d'un systeme 
national de credit agricole qui affectera ses 
ressources avec discernement, s'efforcera de 
repondre a la demande de credit et prendra 
des mesures en vue de mobiliser I'epargne 
rurale. Ce pro jet permettra en outre de 
rechercher les moyens d'etendre ce systeme 
de credit mutuel aux activites economiques 
hors des exploitations. Le projet est 
cofinance par Ie FIDA (6,9 millions de 
dollars). Codt total: 14,4 millions de dollars. 

MALI: IDA 39,8 millions de dollars. Fonds 
d'aide a I'Afrique - 9 millions de dollars. 
L'Office du Niger fera l'objet d'une 
restructuration et d'investissements destines 
a accroitre la productivite agricole et a etablir 
un systeme de production soutenable. Un 
financement special conjoint est attendu de 
la Republique federale d'Allemagne 
(19 millions de dollars); ce projet beneficiera 
egalement d'un cofinancement du F AC 
(2 millions de dollars), de la DIGIS 
(1,3 million de dollars) et de la CCCE 
(400.000 dollars). Codt total: 83,6 millions 
de dollars. 

MAROC: BIRD - 225 millions de dollars. 
Appui a la deuxieme phase du programme 
d'ajustement a moyen terme du secteur 
agricole, qui a pour objectifs de promouvoir 
une croissance efficace de l'agriculture et 
d'aider a ramener Ie deficit budgetaire et Ie 
deficit courant a des niveaux supportables 
tout en limitant Ie plus possible les couts 
sociaux de l'ajustement. 

MAROC: BIRD - 23 millions de dollars. En 
favorisant I'accroissement de la production 
agricole et animale, ce projet, dont Ie 
principal objectif est de poursuivre et de 
renforcer la politique systematique de 
developpement de la petite et de la moyenne 
irrigation, lancee lors d'un projet precedent 
(1983), profitera a pres de 10.000 familIes 
d'agricuiteurs. Cout total: 44,9 millions de 
dollars. 

MEXIQUE: BIRD 300 millions de dollars. 
Ce premier pret a I'ajustement sectorie1 au 
secteur agricole aidera Ie Gouvernement a 
poursuivre son programme de retormes en 
cours et d'actions dans les domaines des 
subventions alimentaires aux consommateurs 
et du choix de leurs beneficiaires, de 
l'amelioration des politiques des prix au 
producteur, de la privatisation des entreprises 
parapubliques, de la liberalisation du 
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commerce agricole et agroindustriel, de 
l'allt~gement et de la decentralisation du 
Ministere de l'agriculture, de la 
rationalisation des investissements publics 
en agriculture et de la reduction des 
subventions aux intrants. 

NEPAL: IDA - 41,3 millions de dollars. 
Accroissement de la production agricole et 
du revenu des agricuiteurs par I'expansion 
et une meilleure gestion d'un reseau public 
d'irrigation, par Ia construction et Ia remise 
en etat de perimetres d'irrigation prives geres 
par les agriculteurs et par Ia restauration de 
perimetres d'irrigation endommages par les 
inondations et d'ouvrages de protection 
contre les inondations. Ce projet permettra 
egalement d'ameliorer I'exploitation et 
I'entretien, ainsi que Ie recouvrement des 
couts dans Ies zones visees, et de renforcer 
Ie sous-secteur de l'irrigation du pays. Cout 
total; 46,7 millions de dollars. 

NIGER: IDA - 9,3 millions de dollars. Ce 
projet permettra d'aider Ie Gouvernement 
a ameliorer l'aptitude de ses institutions it 
la preparation, i'evaluation, I'execution et 
I'evalution retrospective de petites operations 
rurales localisees. Un cofinancement de 
7,8 millions de dollars est attendu de la 
Suisse. Cout total: 18 millions de dollars. 

OUGANDA: IDA - 24,9 millions de dollars. 
Ce projet permettra, en six ans, de regenerer 
La plantation de cannes a sucre de Kakira et 
de retablir ses niveaux de production du 
passe, et d'economiser ainsi d'importants 
volumes de devises au pays. II prevoit une 
assistance pour Ie renforcement des 
institutions et I'adoption, par Ie 
Gouvernement, d'une politique des prix du 
sucre fondee sur la parite avec les 
importations, ainsi que l'etabLissement d'un 
mecanisme de liberalisation de la 
commercialisation et de l'etablissement des 
prix du sucre. Un cofinancement est attendu 
du FAD (9,4 millions de dollars) et de la 
BAfD (8,7 millions de dollars). Cout total: 
61,5 millions de dollars. 

OUGANDA: IDA -10 millions de dollars. 
Ce projet permettra de relever les revenus 
et Ie niveau de vie des petits exploitants de 
quatre districts du sud-ouest de l'Ouganda 
en accroissant leur productivite agricole grace 
it la fourniture d'intrants ameliores, a la 
recherche et it la vulgarisation, et grace a 
l'amelioration de I'acces aux marches et aux 
intrants par suite de travaux de refection de 
routes. Un cofinancement (12,3 millions de 
dollars) est attendu du FIDA. Cout total: 
27,4 millions de dollars. 

PAKISTAN: IDA -79,5 millions de dollars. 
Ce projet permettra d'accroltre Ie revenu 

des agriculteurs et la production agricole en 
ameliorant la fiabilite des 
approvisionnements en eau d'irrigation et 
en les rendant plus equitables, et en 
reduisant les pertes de recoltes causees par 
Les inondations au moment des pluies. II 
renforcera egalement I'aptitude des directions 
provinciales de l'irrigation a assurer 
efficacement I'exploitation et I'entretien des 
reseaux d'irrigation, de drainage et de lutte 
contre les inondations. Un cofinancement 
est attendu de I'USAID (95,3 millions de 
dollars) et des Pays-Bas (8,5 millions de 
dollars). Cout total: 220,4 millions de 
dollars. 

PAKISTAN: BIRD - 31,4 millions de 
dollars; IDA - 20 millions de dollars. Ce 
projet national de developpement des 
oleagineux, qui sera entrepris dans les quatre 
provinces du pays, vise it assurer un 
accroissement substantiel de la production 
d'oleagineux, notamment d'oleagineux non 
traditionnels, afin de reduire les importations 
d'huile comestible et de farine. Cout total: 
84,2 millions de dollars. 

PHILIPPINES: BIRD - 45 millions de 
dollars. Quelque 430.000 families 
d'agriculteurs, pour la plupart de petits 
exploitants, beneficieront directement de ce 
premier projet appuye par la Banque dans 
Ie pays, qui vise principalement a ameliorer 
l'exploitation et I'entretien des reseaux 
d'irrigation. Ce projet appuiera egalement 
Ie renforcement des institutions et la 
formation, indispensables pour l'amelioration 
a long terme des aptitudes a l'exp!oitation 
et a I'entretien de l'Administration nationale 
de I'irrigation et des beneficiaires de 
l'Association des agents d'irrigation ainsi 
que de petits travaux de remise en etat. Cout 
total: 60,2 millions de dollars. 

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : 
IDA 15 millions de dollars. Ce credit 
appuiera Ie programme d'ajustement 
entrepris par Ie Gouvernement dans Ie 
secteur cotonnier, qui vise a reduire les 
inefficacites de I'industrie cotonniere et a 
ouvrir la voie a une strategie fondee sur un 
developpement agricole plus large dans les 
regions au la culture du coton predomine. 
Un financement special conjoint sera fourni 
par Ie Japon (6 millions de dollars) et 
I'Arabie saoudite (2 millions de dollars). 

SENEGAL: IDA - 33,6 millions de dollars. 
Ce quatrieme projet d'irrigation devrait 
deboucher sur un developpement soutenable 
de I'irrigation dans la vallee du Senegal en 
permettant au principal organe 
gouvernemental pour Ie developpement de 
l'irrigation dans la vallee de se detacher des 



- ti·_~ _________ .~u_. '1 __ ''''._''' _______________ ._iIiI It"",,,,, ____ 

et rlp'JPkmnpr'npnt rural 125 

aClivites !iees a la production pour se 
COlcentrer sur ses fonctions de service public, 
et en permettant la modernisation et 
l'e<pansion de trois zones irriguees; 
l'amelioration de l'entretien, de la 
vu .. garisation et de la formation; des travaux 
de recherche appliquee; des travaux de 
relloisement; et la lutte contre les maladies 
hyjriques. Un cofinancement est attendu de 
la CCCE (10,6 millions de dollars), de la 
KJW (li) millions de dollars), de la BADEA 
(4 7 million~ de dollars) et du MinisU:re 
fn n,<ai~ de la cooperation. Cout total: 
65,6 miilions de dollars. 

SOL DAN: IDA - 85 millions de dollars. Un 
appui Hnancier et technique sera apporte au 
pr 19ramme de relance economique du 
Gouvernement et aux efforts actuellement 
entrepns pour repondre aux principaux 
pr )bl(:mes de politi que et d'institutions du 
so ls-sedeUf de l'agriculture irriguee. Ce 
crl:dit permettra egalement de soutenir la 
pr )dUClion irriguee pendant la campagne 
19~8-89 et d'accelerer la recherche de 
so utions aux probtemes de croissance a long 
tel'me (production et organisation de reseaux 
d'irrigalion et systeme integre de lutte contre 
le~ par,tsite'> des cultures notamment). Un 
co5nanc:ement de 34,2 millions de dollars 
es recherche. COilt total: 120 millions de 
de llars. 

SOL DAN: IDA - 19,7 millions de dollars. 
o prolet s'efforcera de surmonter les graves 
ot stacks all developpement agricole dans 
la region de Kordorfan, dans Ie sud du pays, 
en renfm,<ant certaines institutions agricoles, 
en dew loppant roffre d'intrants agricoles 
et en amelhlrant les techniqucs de 
pr JduClion. l'alimentation en eau et les 
ro.ltes. Un cofinancement (15,6 millions de 
de liars) est attendu de la BAID. Cout total: 
39.8 millions de dollars. 

SRI LAI\KA: IDA 23,5 millions de dollars. 
0: deu I{ieme projet de regeneration de 
pt tites plantations d'heveas, qui favorisera 
1', meli<lration quantitative et qualitative du 
caoutchouc ainsi produit, permettra 
d'lCcroitre Ie revenu des petits exploitants 
et les gains en devises du pays. II permettra 
egalement de rationaliser l'appui 
in,;titutionnel du Gouvernement et 
d'a.meliorer son efHcacite. Cout total: 
73,1 millions de dollars, 

TANZANIE' IDA - 30 millions de dollars. 
UtI large eventail d'entreprises agricoles 
re Jarties dans tout Ie pays devraient tirer 
pnfit d'un projet visant a accroitre leurs 
eJlportations et a renforcer les competences 
dt la Cooperative and Rural Development 
Bank, la seule banque agricole specialisee 

de Tanzanie, et a en faire une institution 
viable de prets a I'agriculture. COllt total: 
40 millions de dollars. 

TCHAD: IDA - 18,6 millions de dollars. 
Premiere tranche quinquennale d'un 
programme a long terme de renforcement 
du secteur de l'elevage dont les principaux 
objectifs sont d'accroltre de fa,<on durable 
la production animale du pays, Ie revenu 
des producteurs et les recettes de I'Etat. Un 
cofinancement est attendu du FAD 
(11,6 millions de dollars), de la DIGIS (1,8 
million de dollars) et du FAC (1,3 million 
de dollars). Cout total: 37,2 millions de 
dollars. 

TOGO: IDA 15,1 millions de dollars. 
Quelque 168.000 agriculteurs devraient 
beneficier de ce projet, qui vise a accroitre 
la productivite dans Ie secteur du coton et 
des cultures vivrieres, a ameliorer la 
rentabilite des operations du secteur 
cotonnier et des cultures vivrieres et a mettre 
en place de nouveaux dispositifs 
tinanciers/institutionnels susceptibles d 'oftrir 
des incitations et plus de souplesse aux 
activites du secteur cotonnier. Un 
cofinancement est attendu de la CCCE 
(11,5 millions de dollars) et du FAC (3,3 
millions de dollars). COilt total: 37,5 millions 
de dollars. 

TUNISIE: BIRD 30 millions de dollars. 
Un systeme de credit rural sera mis sur pied 
par la Banque nationale de Tunisie (grande 
banque commerciale) pour des 
investissements agricoles, et une aide sera 
apportee pour Ie renforcement des 
institutions, atin de promouvoir Ie 
developpement d'un systeme de credit rural 
tinancierement sain. Cout total: 59 millions 
de dollars. 

TUNISIE: BIRD -- 20 millions de dollars. 
Ce projet de developpement de la foresterie 
a ete con,<u pour etablir les bases d'un 
programme complet de conservation, mise 
en valeur et exploitation des ressources 
forestieres du pays et pour accroitre la 
production de bois. Cout total: 50,2 millions 
de dollars. 

YEMEN, REPUBLIQUE ARABE DU: 
IDA 17,6 millions de dollars. Ce projet 
appuiera les efforts consacres par Ie 
Gouvernement a lancer un programme de 
prestation de services ameliores, d'appui 
technique et de developpement de 
l'infrastructure pour Ie developpement 
agricole des parties de la region Nord du 
pays qui n'ont pas encore beneficie de 
projets de developpement regional et 
sous-regional. Un cofinancement 
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(3,4 millions de dollars) est attendu du 
PNUD. Cout total: 39,4 millions de dollars. 

Alimentation en eau et assainissement 

BRESIL: BIRD - 80 millions de dollars. Ce 
projet contribuera au financement de la 
premiere phase d'un programme a long 
terme destine aetendre les services 
d'alimentation en eau, d'ecoulement des 
eaux usees et d'evacuation des dechets 
solides aux quartiers pauvres des centres 
urbains ct a developper les reseaux 
d'alimentation en eau et d'assainissement 
des villes dotees d'un service municipal 
d'exploitation des eaux. Cout total: 
190,7 millions de dollars. 

COLOMBIE: BIRD 150 millions de dollars. 
Ce pret aidera Ie Gouvernement a mettre 
en oeuvre son programme de reiormes du 
secteur de I'alimentation en eau et de 
I'assainissement, qui comprend la fourniture 
de services d'alimentation en eau aenviron 
1,9 million d'habitants et de services 
d'assainissement a environ 1,3 million 
d'habitants, pauvres pour la plupart ; la mise 
en application de politiques de pret et de 
politiques financieres adoptees dans Ie cadre 
du programme de rHormes ; Ie renforcement 
des institutions du secteur ; la promotion de 
projets d'investissement plus rentables et 
plus judicieux; et l'etablissement d'une 
formation permanente pour Ie personnel du 
secteur. Colit total: 435 millions de dollars. 

TURQUIE: BIRD - 218 millions de dollars. 
La Direction generale de l'alimentation en 
eau et de l'assainissement d'Istanbul sera 
dotee d'installations d'assainissement et 
d'epuration des eaux usees qui lui 
permettront de poursuivre son programme 
de lutte contre la pollution lance a l'occasion 
d'un pret precedent (de 88,1 millions de 
dollars en 1982), ainsi que des equipements 
de controle et d'entretien des systemes de 
canalisation, afin de reduire les interruptions 
du service d'alimentation en eau et 
d'ameliorer l'efficacite d'exploitation de ses 
reseaux. Cout total: 569,9 millions de 
dollars. 

URUGUAY: BIRD - 22,3 millions de 
dollars. Ce pret aidera I'Administraci6n de 
las Obras Sanitarias del Estado dans ses 
efforts de modernisation et de 
restructuration, qui visent a lui permettre 
de reduire ses couts d'exploitation et 
d'accroltre sa productivite, et de pouvoir 
ainsi fonetionner sans subventions, et 
dispenser des services aux groupes a faible 
revenu ades prix abordables. Colit total: 
33,2 millions de dollars. 

ZAIRE: IDA 45 millions de dollars. Ce 
troisieme projet d'alimentation en eau 
s'attaquera it certains problemes economiques 
et financiers fondamentaux du secteur; il 
financera en outre I'amenagement de 
nouveaux reseaux d'alimentation en eau dans 
18 centres semi-ruraux ; il renforcera Ie 
reseau d'alimentation en eau de la ville de 
Likasi et il dispensera une assistance 
technique et des services de consultants a la 
Compagnie des eaux de I'Etat. Cout total: 
51.6 millions de dollars. 

Assistance technique 

CONGO, REPUBLIQUE POPULAIRE DU: 
BIRD 15,2 millions de dollars. Ce pret 
aidera Ie Gouvernement a acquerir les 
competences techniques et administratives 
necessaires pour entreprendre des reformes 
des entreprises publiques et ameliorer leur 
gestion - element essentiel de son 
programme d'ajustement structure!' Un 
cofinancement est attendu de la CCCE 
(1,2 million de dollars). Cout total: 
20,8 millions de dollars. 

GHANA: IDA - 10.5 millions de dollars. 
Ce projet apportera' au pays I'assistance 
necessaire pour formuler et mettre en oeuvre 
des r€formes des entreprises du secteur 
nationalise et pour apporter des 
ameliorations de gestion et d'exploitation a 
ses principales entreprises publiques. Cout 
total: 11.6 millions de dollars. 

GUINEE-BISSAU: IDA 9,7 millions de 
dollars. Ce deuxieme projet d'assistance 
technique poursuivra la prestation de services 
d'assistants techniques et d'assistants en 
gestion aux principales institutions 
economiques de I'Etat afin d'ameliorer leurs 
competences macroeconomiques a l'appui 
du processus d'ajustement structurel du pays. 
Cout total: 10,2 millions de dollars. 

MALI: IDA - 9,5 millions de dollars. Ce 
credit appuiera Ie renforcement institutionnel 
dont Ie Gouvernement a besoin pour 
executer son programme d'ajustement du 
secteur des entreprises pUbliques. Cout total: 
9,9 millions de dollars. 

MAURITANIE: IDA -. 10 millions de 
dollars. Ce projet apportera au 
Gouvernement les ressources et les 
competences dont il a besoin pour executer 
son programme de reformes administratives, 
notamment pour apporter des ameliorations 
ala gestion au sein de la Presidence, 
renforcer la gestion economique et 
financiere, entreprendre une r€forme de la 
fonction publique et creer des municipalites. 
Un cofinancement (400.000 dollars) est 



I' cc•• 

Education 127 

atlendu du FAC Cout total: 11,4 millions 
de dollars. 

NIGER: IDA - 5,5 millions de dollars. Ce 
cf<!dit permettra au Gouvernement d'acquerir 
le~, competences techniques et administratives 
necessaires pour formuler et mettre en 
oeuvre les retormes inscrites it son 
Progrm rlmf d'ajustement du secteur des 
entreprises publiques pour 1987-90. Cout 
to:al: ~,7 nlillions de dollars. 

SEJ\EGAL: IDA - 17 millions de dollars. 
Cc prolet permettra d'aider Ie Gouvernement 
it ,~xecuter des retormes administratives 
destine,~s it renforcer sa capacite de gestion 
eCJnomique et financiere dans Ie cadre d'une 
nc uvelle politique qui accorde une attention 
p2rticuliere it trois fonctions cles de la gestion 
dl secti~ur public - la planification, la 
gestion financiere et la gestion des ressources 
hl maines. Un cofinancement (2 millions de 
de liars) est attendu de I'ACDI. Cout total: 
24,7 millions de dollars. 

SOMALIE: IDA - 5,5 millions de dollars. 
P;: r la prestation de services d'assistance 
te,;hnique ft de formation, ce projet 
permetlra de renforcer I'aptitude du 
Ministere du developpement de la vallee de 
la Juba it mener it bien la preparation du 
pnjet ,Ie barrage polyvalent de Baardhere 
et it determiner sa faisabilite et ses moyens 
de finallcement. Cout total: 5,8 millions de 
de llars_ 

TCHAD IDA -12,8 millions de dollars. Ce 
prJjet I enforcera I'aptitude du 
G mvel nem ent it definir et mettre en oeuvre 
SOrl programme de developpement, it gerer 
ef lcaccment son economie et ses finances, 
it ;uivn les resultats de l'economie et it 
allleliO! er k recouvrement de ses recettes. 
Vi 1 cofi rlam-ement (3 millions de dollars) est 
atl endu de la Suisse. Cout total: 16 millions 
de doll, Irs. 

Edu~ation 

ALGERIE: BIRD - 54 millions de dollars. 
Ct preI aidera Ie Ministere de la formation 
pr )fessionndle et du travail it ameliorer ses 
etablissements de formation en leur 
fo unis,ant des materiels didactiques, des 
livres tL-chnlques et des fournitures et en 
finan~allt I'l'xecution des travaux de genie 
ciyil int,~ressant 57 centres de formation 
pnfesslOnnelle, quatre instituts de formation 
destine', aux formateurs ainsi que l'Institut 
de tech'1010gie d'entretien electromecanique. 
II ;omprend egalement une composante 
as;istance technique. Cout total: 
101,3 millions de dollars. 

BHOUTAN: IDA - 4,2 millions de dollars. 
Ce credit aider a it I'execution du plan du 
Gouvernement rei at if it I'enseignement 
primaire, qui vise it preparer les 
etablissements primaires pour un 
accroissement annuel de 6 % du taux de 
scolarisation, it ameliorer la qualite de 
I'enseignement et les resultats des eleves et 
it abaisser les couts unitaires de scolarisation 
dans les etablissements primaires. Un 
cofinancement est attendu de la Suisse 
(5,9 millions de dollars) et du FISE-UNICEF 
(1,5 million de dollars). Cout total: 
13,6 millions de dollars. 

BURUNDI: IDA - 31,5 millions de dollars. 
Ce projet de developpement du secteur de 
I'education vise it accroitre I'acces it 
I'enseignement de base et it ameliorer la 
qualite de l'enseignement primaire et de 
I'enseignement secondaire general, tout en 
maintenant la part de ce secteur dans Ie 
budget ordinaire de l'Etat it environ 20 %. 
Un cofinancement est attendu du 
FISE-UNICEF (1 million de dollars) et du 
PNUD (500.000 dollars). CoM total: 
37,5 millions de dollars. 

CAP-VERT: IDA - 4,2 millions de dollars. 
Pour ameliorer la qualite et I'efficacite de 
I'enseignement de base, une politique et un 
cadre institutionnel seront mis en place et 
les apports pedagogiques necessaires seront 
fournis pour l'etablissement echelonne dans 
I'ensemble du pays d'un systeme d'education 
de base en six ans et pour I'amelioration de 
la gestion du secteur de I'education. Cout 
total: 5,3 millions de dollars. 

CHINE: IDA - 50 millions de dollars. Ce 
credit aidera Ie Gouvernement it faire face 
aux besoins urgents d'extension et 
d'amelioration it l'echelon national de la 
formation d'enseignants des classes 
inferieures du secondaire, de maniere it 
atteindre I'objectif d'un programme general 
d'enseignement de base en neuf ans d'ici it 
I'an 2000. Cout total: 104,8 millions de 
dollars. 

ETHIOPIE: IDA - 70 millions de dollars. 
Ce septieme projet d'education vise it 
apporter une amelioration qualitative et 
quantitative it la formation professionnelle, 
it maintenir ou it renforcer la qualite de 
I'enseignement et l'egalite d'acces it 
I'education, ainsi qu'it promouvoir Ie 
developpement des institutions du secteur 
de l'education. CoM total: 95,2 millions de 
dollars. 

GUINEE-BISSAU: IDA - 4,3 millions de 
dollars. Ce projet permettra d'ameliorer la 
qualite, l'efficacite et la validite de 
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l'enseignement primaire en meme temps que 
l'acces aux etablissements primaires, et a 
renforcer I'aptitude du Ministere de 
l'education, de la culture et des sports a 
planifier et a gerer Ie developpement de 
l'education. Cout total: 4,7 millions de 
dollars. 

INDONESIE: BIRD - 140,3 millions de 
dollars. Ce projet appuiera certaines activites 
du programme du Gouvernement a l'egard 
de I'enseignement superieur, qui repose sur 
une strategie et un plan d'action 
sous-sectoriels a moyen terme qui donne la 
priorite aux ameliorations de la qualite et 
de l'efficacite plut6t qu'a I'expansion des 
equipements. Cout total: 257,3 millions de 
dollars. 

INDONESIE: BIRD - 113 millions de 
dollars. La premiere phase d'execution d'un 
programme de modernisation des pratiques 
comptables du Gouvernement et des efforts 
en vue de renforcer I'association 
professionnelle des comptables, d'elaborer 
des normes de comptabilite et d'audit et de 
renforcer Ie marche financier permettront 
d'ameliorer les pratiques comptables. Ce 
projet appuiera egalement Ie programme 
gouvernemental visant a ameliorer la qualite 
du personnel comptable et a reunir les 
conditions de I'expansion future de la 
formation comptable. Cout total: 
164,5 millions de dollars. 

JAMAIQUE: BIRD - 8,3 millions de doJlars. 
Ce pret aidera Ie Gouvernement a preparer 
et a evaluer des options pour un programme 
de redressement et de developpement axe 
principalement sur les neuf premieres annees 
d'etudes, et plus particulierement sur la 
periode allant de la septieme a la neuvieme 
annee d'etudes. II permettra egalement de 
renforcer un programme de prets aux 
etudiants de I'enseignement superieur en 
ameliorant Ie recouvrement de ces prets et 
leur gestion d'ensemble. Cout total: 
11 ,1 millions de dollars. 

JORDANIE: BIRD - 40 millions de doJlars. 
Ce septieme projet education a ete con..u 
pour ameliorer la qualite de l'enseignement 
dispense et I'acquisition des connaissances, 
pour favoriser un meilleur environnement 
pedagogique tout en reduisant les couts par 
eleve, et pour ameliorer les installations, 
renforcer la planification et la gestion de 
l'education et consolider les liens entre 
l'education et la formation professionnelle 
et la demande de main-d'oeuvre qualifiee. 
Ce projet doit etre cofinance par la CEE 
(2,5 millions de dollars). Cout total: 
108,3 millions de dollars. 

MALAISIE: BIRD - 48,2 millions de dollars. 
Ce premier projet touchant les universites 
du pays auquel la Banque apporte son 
concours, favorisera de nouveaux 
investissements limites, destines a permettre 
une expansion de la capacite d'inscription 
dans les universites pour repondre aux 
besoins prioritaires en personnel, a renforcer 
la gestion des universites et a ameliorer la 
planification du developpement et du 
fonctionnement des universites. Cout total: 
81,4 millions de dollars. 

MEXIQUE : BIRD - 80 millions de dollars. 
Les contraintes que fait peser I'insuffisance 
des ressources humaines sur la croissance 
devraient s'attenuer, la productivite de la 
main-d'oeuvre s'accroitre et les couts sociaux 
de I'ajustement diminuer grace a ce projet, 
qui vise a renforcer les services de I'emploi 
(notamment a developper les programmes 
de recyclage et a en accroitre I'efficacite), a 
aider les entreprises (en particulier les petites 
et les moyennes) a offrir une formation en 
cours d'emploi, et a ameliorer les 
etablissements de formation. Cout total: 
156 millions de dollars. 

MOZAMBIQUE: IDA - 15,9 millions de 
dollars. Cette premiere operation de I'IDA 
dans Ie secteur de l'education du pays vise 
a reI ever la qualite et I'efficacite dans 
I'enseignement primaire, a renforcer Ie 
systeme de formation afin de pallier les 
insuffisances critiques en main-d'oeuvre, et 
a renforcer !'aptitude du secteur de 
I'education a I'analyse des politiques suivies, 
et en particulier a la gestion financiere et a 
la planification. Cout total: 17,9 millions de 
dollars. 

NIGERIA: BIRD - 23,3 millions de dollars. 
Ce premier projet de la Banque depuis plus 
de dix ans dans Ie secteur de l'education au 
Nigeria vise a relever la qualite, I'efficacite 
et Ie rendement de certains etablissements 
fMeraux de formation technique et a 
renforcer l'aptitude institutionnelle a la 
planification et a la coordination de 
I'enseignement technique. Cout total: 
27,9 millions de dollars. 

PORTUGAL: BIRD - 32 millions de dollars. 
Ce projet aidera Ie Portugal a adapter son 
systeme d'education et de formation aux 
exigences d'une economie moderne en 
mettant I'accent sur la rationalisation et Ie 
renforcement de la recherche appliquee dans 
les universites afin de repondre aux besoins 
de I'industrie et de I'agriculture, sur 
I'expansion de l'education agricole 
poly technique et sur I'introduction des 
ordinateurs dans les etablissements prima ires 
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et secondaires. Cout total: 77,1 millions de 
dollars. 

REl'UBLIQUE CENTRAFRICAINE : 
IDA - 18 millions de dollars. Ce projet 
ai :lera Ie Gouvernement a appliquer sa 
st 'ategie a regard de I'Cducation dans Ie 
c,dre (e S(1n programme d'ajustement 
st 'uctu -ei. ,~n lui permettant de revoir chaque 
annee lIn plan d'action fixant des objectifs 
bHdget lire~ au secteur, son programme de 
bourse'; et;on budget correspondant, ainsi 
qHe se' obJectifs sur Ie plan des effectifs et 
Stf Ie I,lan pedagogique. Un cofinancement 
(100.0(·0 dullars) est attendu du P~UD. 
C Jut t. ,tal 20,7 millions de dollars. 

TURQUlE: BIRD 115,8 millions de 
dollars Le Conseil de I'enseignement 
Sl perieur r~cevra une assistance qui lui 
pcrmettra de renforcer son aptitude a 
planifil r et a coordonner les programmes 
d" formatiun de techniciens et d'enseignants 
techniques. profession nels ; de pallier les 
insuffh:mct's de techniciens dans l'industrie 
par l'e'abli~sement de programmes de 
fermat,on de techniciens avant emploi, et 
dt: dev ~Iopper et d'ameliorer les programmes 
dt: fon,lation de trois instituts d'enseignement 
techni(iUe l t d'un institut de formation 
pI ofes~ionJ1elle. Ce projet aidera egalement 
Ie Minlster,~ de la culture et du tourisme a 
elabor,,[ et mettre en oeuvre un plan national 
dt1 fonnati. on pour les professions de 
I'indusrie louristique. Cout total: 
1(.5,8 l'1il1ions de dollars. 

ZA~RE: IDA 11 millions de dollars. Par 
Ull pro,;ess!ls d'elaboration d'une strategie 
pour It SOI's-secteur de I'enseignement 
Sl peritur, :ombine a des programmes 
d.,stims a ,lmeliorer I'administration et (a 
gcstion, a J elever Ie niveau de I'enseignement 
el de iacqllisition des connaissances et a 
01 frir <ies materiels didactiques prioritaires, 
c< prolet p .acera ce sous-secteur dans Ie 
c< dre I Ie ]\Jfort d'ajustement appuye par la 
Bmqu.~, q1ii met I'accent sur une meilleure 
gt'stiOfl et !·ur la rationalisation des depenses. 
CJut Utal 12,2 millions de dollars. 

Enfrgie 

ALGERIE: BIRD 160 millions de dollars. 
C~ prc'jet l'ermettra de retablir la position 
financi:re de la Societe nation ale de 
\'dectliCite et du gaz (SONELGAZ) et de 
la renf.)rcel· en lui conferant progressivement 
une pillS grande autonomie financiere et 
admim ,tralive et en ameliorant ses 
c(lmpeences en gestion, planification et 
irgenit rie, II permettra egalement de 
pnursLivre l'execution de certains gros 

investissements, qui contribueront a 
ameliorer Ie reseau d'electricite du pays. Un 
cofinancement de 86,5 millions de dollars 
est attendu de la Banque Export-Import du 
Japon. CoM total: 424 millions de dollars. 

BIRMANIE: IDA - 63 millions de dollars, 
Cette premiere operation de I'IDA dans Ie 
secteur petrolier est destinee a attenuer les 
effets de la penurie croissante de petrole en 
favorisant I'exploitation du gisement de gaz 
de Payagon. Le PNUD devrait apporter un 
cofinancement de 2,5 millions de dollars. 
Cout total: 100,1 millions de dollars. 

CHINE: BIRD - 165 millions de dollars, Ce 
projet permettra d'attenuer la grave penurie 
d'electricite d'un grand centre de 
consommation de rest de la Chine, il 
appuiera la politique nationale de 
developpement de grandes centrales 
thermiques alimentees au charbon, afin de 
permettre une utilisation plus efficace des 
abondantes reserves houilleres du pays, et 
favorisera la poursuite des efforts pour 
I'application des techniques modernes dans 
la conception et la construction des centrales. 
II comprend egalement une composante 
assistance technique, Cout total' 
289,7 millions de dollars. 

COLOMBIE: BIRD - 300 millions de dollars. 
Ce pret favorisera la poursuite du 
programme gouvernemental de reiormes du 
secteur de I'electricite, destine a ameliorer 
l'efficacite de la production, du transport et 
de la distribution de I'electricite. 

INDE: BIRD - 350 millions de dollars. Ce 
projet represente la premiere tentative de 
la part de la Banque en vue de traiter de 
fac,;on globale - a travers un plan d'action 
les multiples contraintes operationnelles, 
administratives et financieres qui s'opposent 
a l'amelioration des resultats operationnels 
d'un important office d'electricite d'Etat 
(Uttar Pradesh), et d'aider a jeter les bases 
de la creation d'une compagnie d'electricite 
forte, autonome et a vocation commerciale. 
Cout total: 754 millions de dollars. 

INDE: BIRD - 295 millions de dollars. 
Deuxieme phase de l'exploitation du 
gisement de gaz so us-marin de South 
Bassein, avec installations de traitement du 
gaz et gazoduc pour Ie transport du gaz 
jusqu'a la region de Bombay; evaluation et 
mise en exploitation d'un gisement de gaz 
condense; etudes sismiques de deux 
gisements de gaz sous-marins ; 
developpement des reserves de gaz prouvees, 
et evaluation de reserves supplementaires 
pour une production future. L'Inde s'efforce 
d'obtenir 170,1 millions de dollars de 



130 Resume des projets approuves 

credits-fournisseurs. Colit total: 
1.353,9 millions de dollars. 

INDE: BIRD - 260 millions de dollars. Ce 
deuxieme projet d'electricite de Karnataka 
appuiera les efforts entrepris au niveau de 
l'Etat et a l'echelon national pour attenuer 
les effets des pannes d'electricite dans la 
region du Sud, grace a l'exploitation des 
ressources hydroelectriques locales; en outre, 
il permettra d'etendre les reseaux de 
transport et de distribution de maniere a 
reduire les pertes de reseau et a ameliorer 
la qualite du service. Comme pour Ie premier 
projet, approuve en juin 1987, une assistance 
est prevue pour Ie renforcement 
institutionnel de la Karnataka Power 
Corporation et du Karnataka Electricity 
Board. Colit total: 570,1 millions de dollars. 

JAMAIQUE: BIRD - 18 millions de dollars. 
Ce quatrieme projet d'electricite vise a 
ameliorer la gestion et les finances de la 
Jamaica Public Service Company, Ltd. et a 
promouvoir l'efficacite et la fiabilite du 
reseau. II prevoit egalement la remise en 
etat et l'expansion des installations de 
transport et de distribution, I'amelioration 
de l'exploitation et, par la meme, une 
meilleure utilisation de la capacite de 
production actuelle. Colit total: 34,6 millions 
de dollars. 

MALAISIE: BIRD - 56 millions de dollars. 
Le Sarawak utilisera ses ressources en gaz 
natureI pour repondre a la demande 
d'electricite; ce projet lui permettra 
egalement d'accroitre I'efficacite 
operationnelle par i'integration du reseau et 
de renforcer les competences institutionnelles 
de la Sarawak Electricity Supply 
Corporation. Colit total: 113,4 millions de 
dollars. 

MAROC: BIRD - 90 millions de dollars. 
L'Office national de l'electricite et cinq 
societes nationales d'electricite recevront 
une aide pour la remise en etat, 
l'amelioration et I'expansion d'installations 
d'electricite au moindre coUt, qui leur 
permettra de reduire leurs pertes et 
d'ameliorer leur efficacite technique. Ce 
projet prevoit egalement une assistance pour 
Ie renforcement institutionnel. CoUt total: 
186,8 millions de dollars. 

NEPAL: IDA - 14,4 millions de dollars. Ce 
credit financera les services de consultants 
necessaires aux etudes techniques d'un 
important projet hydroelectrique qui 
permettra au Nepal non seulement de 
pourvoir a sa demande interieure jusqu'en 
I'an 2005, mais aussi d'exporter de grandes 
quantites d'electricite en lnde. Un 
cofinancement de 5,3 millions de dollars est 

attendu de la KfW. Colit total: 21,9 millions 
de dollars. 

NIGER: IDA - 31,5 millions de dollars. Ce 
credit aidera Ie Gouvernement a promouvoir 
la conservation du bois de feu, I'utilisation 
d'autres ressources energetiques pour les 
besoins domestiques et un amenagement 
plus efficace du couvert forestier national; 
la conservation de i'electricite ; une 
alimentation en electricite au moindre colit ; 
et I'amelioration des aptitudes locales a 
administrer la prospection petroliere. Un 
cofinancement est attendu de la BEl 
(16,3 millions de dollars), de la DANIDA 
(11,5 millions de dollars) et de la KfW 
(10 millions de dollars). Colit total: 
86 millions de dollars. 

PAKISTAN: BIRD - 150 millions de dollars. 
Ce pret aidera Ie GouverneIpent a mobiliser 
des ressources pour Ie cofin~cement par Ie 
secteur prive d'investissements pour Ie 
developpement de l'energie et la mise sur 
pied d'un cadre institutionnel destine a 
permettre une action soutenue du secteur 
prive (investissements et exploitation) dan~ 
Ie secteur de l'energie. Colit 
total: 1.893 millions de dollars. 

PHILIPPINES: BIRD - 100 millions de 
dollars. Deux prets - a la National Power 
Corporation (59 millions de dollars) et a la 
Philippine National Oil Company (41 millions 
de dollars) - appuieront la mise en 
exploitation de la source la moins coliteuse 
de production supplementaire pour Ie reseau 
de Luzon (exploitation d'une source de 
vapeur geothermique existante et 
construction d'une centrale) et l'amelioration 
du reseau de transport de l'electricite, et 
aideront au financement d'une assistance 
technique pour Ie renforcement 
institutionnel. Un cofinancement de 
60 millions de dollars est attendu de l'Italie. 
Colit total: 227 millions de dollars. 

REPUBLIQUE DOMINICAINE : 
BIRD - 105 millions de dollars. Ce pret 
appuiera Ie programme de reformes de la 
Dominican Electricity Corporation, ainsi 
que la remise en etat et I'expansion du 
reseau d'eIectricite de Santo Domingo. Co lit 
total: 133,2 millions de dollars. 

SOMALIE: IDA - 12,5 millions de dollars. 
Les installations de production, de transport 
et de distribution d'electricite de Mogadiscio 
de la Compagnie nationale somalienne 
d'electricite (ENEE) seront remises en etat, 
remplacees ou agrandies, et une assistance 
technique sera dispensee au projet national 
de poeles a bois afin de promouvoir une plus 
grande efficacite des moyens de cuisson. Ce 
credit financera egalement des services de 
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ccnsultants pour rENEE et une assistance 
te:hnique au Ministere national du Plan. Un 
ccfinancement est attendu de !'Italie 
(5J million> de dollars), de la BEl 
(li,7 millions de dollars) et de la BAtD 
(9,5 millions de dollars). COlH 
total: 94 millions de dollars. 

SRI LANKA: IDA - 40,5 millions de dollars. 
C: credit p~rmettra de financer cinq annees 
dt s de] 'ens,:s que consacrera Ie Ceylon 
Eectri,,:ity Board a remettre en etat, 
dt velol 'per et etendre des reseaux de 
di ;tribll tion qui seront repris a certains 
cc nces~iom!,aires. II permettra en outre la 
cc nstructioll de 230 kilometres de lignes de 
tranSp(lrt, k remplacement des conducteurs 
sur emiron 150 kilometres de lignes de 
tr.mspc1rt, il construction ou I'expansion des 
sc us-st Ltion s correspondantes, et une 
assistance t,:chnique pour Ie renforcement 
dt la c.Lpac'te de gestion. Un cofinancement 
dt 31 l1lilli(lns de dollars est recherche. Cout 
total: 113 millions de dollars. 

TH1~ILANDE: BIRD - 110 millions de 
d( ,liars Le reseau de transport de la 
Clmpa gnie d'electricite thai1andaise sera 
dt: velol'pe ,;t renforce, et les centres de 
di itriblition de la charge seront dotes d'un 
system,,: de contr61e a l'echelle du pays 
utilisant le~ to utes dernieres techniques. Des 
aneliol atiolls seront egalement apportees 
at. X methodes de prevision de la demande 
et au bareme des tarifs de consommation. 
U 1 coflnancement (4,5 millions de dollars) 
dt vrait etre assure par des credits 
d'!xportati'lI1. Cout total: 213,1 millions de 
d( liars 

ZIMBABWE: BIRD - 44 millions de dollars. 
C" deu ~ien ,e projct d'electricite vise it 
ar lelio er I efficacite et la fiabilite par la 
re nise en {tat et Ie renforcement des 
in ;talla-jon'. II prevo it egalement un 
re lfor(,~me 11 institutionnel par la 
re)rgarisatlon du secteur, ainsi que la 
formaL:m (Ie personnel. Un cofinancement 
es. attt Ildu de la CDC (21,7 millions de 
de liars i', de la BAfD (20,8 millions de 
dellarsi" dn Pays-Bas (7,5 millions de 
dc liars I et de la Norvege (5 millions de 
de liars I. Cc,ut total: 224,1 millions de 
de liars 

"on prj,jet 

BOLlYI] :: IDA - 27 millions de dollars. Le 
Fc'nds ·ocial de secours d'urgence du pays, 
ql i off- e des secours d'urgence et a entrepris 
ur pro,;ramme de creation d'emplois en 
at endant que la reprise se confirme, sera 
af puye, pelldant sa deuxieme et sa troisieme 
an nee de fonctionnement, par Ie financement 

d'activites de secours social et de petits 
projets generateurs d'emplois dans 
l'infrastructure, la construction et la 
production. Plusieurs autres donateurs et 
bailleurs de fonds ont reuni 22, I millions de 
dollars d'engagements pour ce programme, 
pour lequel d'autres contributions sont 
recherchees. Cout total: 58,6 millions de 
dollars. 

BURUNDI: IDA - 90 millions de dollars. 
Ce deuxieme credit a l'ajustement structurel 
appuiera la prochaine phase du programme 
d'ajustement structure I du Gouvernement, 
qui vise a accelerer la croissance economique 
et a relever les niveaux de revenu et de 
consommation par habitant en replac;ant 
l'economie dans une optique axee davantage 
sur les forces du marche et en I'ouvrant 
davantage a I'exterieur. Un financement 
special conjoint est attendu du Japon 
(18,1 millions de dollars), de la Republique 
federale d' Allemagne (6 millions de dollars) 
et de I'Arabie saoudite (2,9 millions de 
dollars). 

CHILI: BIRD - 250 millions de dollars. Ce 
troisieme pret a l'ajustement structurel 
appuiera Ie programme d'ajustement a 
moyen terme du Gouvernement, qui s'efforce 
de maintenir et de renforcer les incitations 
pour les exportations autres que Ie cuivre, 
d'accroltre l'epargne publique et !'efficacite 
des depenses publiques ainsi que d'ameliorer 
la mobilisation et I'affectation de l'epargne 
a long terme. 

CONGO, REPUBLIQUE POPULAIRE DU: 
BIRD - 70 millions de dollars. Appui a un 
programme d'ajustement structure I a moyen 
terme, qui vise it retablir un meilleur 
equilibre entre les secteurs public et prive 
afin de surmonter les graves desequilibres 
budgetaires et economiques et de favoriser 
la croissance des secteurs non petroliers. 

GABON: BIRD - 50 millions de dollars. 
Apres une interruption de 14 ans des prets 
de la Banque, des fonds seront fournis a 
I'appui du programme gouvernemental 
d'ajustement structurel destine a mettre fin 
a la crise economique et financiere 
provoquee par I'effondrement des prix du 
petrole en 1986. 

GHANA: Fonds d'aide a l'Afrique
15 millions de dollars. Financement 
supplementaire au credit a i'ajustement 
structure I approuve en avril 1987, qui avait 
ete finance au moyen de credits de I'IDA 
(34 millions de dollars) et du Fonds d'aide 
a I'Afrique (81 millions de dollars), ainsi 
que par un financement special conjoint 
(35,5 millions de dollars). 
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GUINEE: IDA - 65 millions de dollars. 
Deuxieme credit a l'ajustement structurel a 
I'appui de la deuxieme phase du programme 
de reforme economique et financiere du 
Gouvernement, qui a pour objectif d'assurer 
une croissance annuelle moyenne du PIB 
d'environ 4 % jusqu'en 1993, tout en 
ameliorant I'equilibre des paiements 
interieurs et exterieurs. Un cofinancement 
est attendu du FAD (12 millions de dollars) 
et du Japon (11,2 millions de dollars). 

INDONESIE : BIRD -- 300 millions de 
dollars. Deuxieme pret a I'ajustement de Ia 
politique commerciale a J'appui de r<Stormes 
profondes, notamment dans Ie domaine de 
la politique commerciale. entreprises par Ie 
Gouvernement en 1987; ce pret aidera 
egalement Ie Gouvernement a promouvoir 
une reprise prochaine de I'activite 
economique compatible avec la stabilite 
financiere interieure et cxterieure. 

MADAGASCAR: IDA 125 millions de 
dollars. Ce credit appuiera la prochaine 
phase du programme d'ajustement du pays, 
qui vise a promouvoir un passage rapide a 
une croissance par habitant combinee a une 
plus grande equite sociale par des mesures 
destinees a accehSrer la reponse, sur Ie plan 
de I'offre. a la nouvelle structure des 
incitations commerciales. Un cofinancement 
est attendu du FAD (40 millions de dollars) 
et de la Suisse (8 millions de dollars). Un 
cofinancement comp!ementaire est recherche. 

MALAWI: IDA - 70 millions de dollars. Ce 
credit contribuera a linancer la poursuite du 
programme de r<Stormes des politiques 
gouvernementales a regard de I'industrie et 
du commerce exterieur, qui vise a ameliorer 
la politique en ce qui concerne les industries 
manufacturieres. a accroitre l'efficacite 
d'utiJisation des ressources et a stimuler 
l'emploi et les exportations. Un 
cofinancement est attendu de l'OECF 
(30 millions de dOllars), de I'USAID 
(25 millions de dollars), du FAD 
(19,5 millions de dollars) et de la CEE 
(16 millions de dollars). 

MALI: IDA - 40 millions de dollars. Appui 
au programme gouvernementaJ d'ajustement 
du secteur des entreprises publiques. qui a 
pour objectifs d'ameliorer les resultats de 
ce secteur et d'en reduire la charge sur les 
finances publiques. 

MOZAMBIQUE: IDA 70 millions de 
dollars; Fonds d'aide a l'Afrique
18,6 millions de dollars. Deuxieme credit de 
rehabilitation, qui poursuivra l'appui apporte 
au programme de redressement economique 
entrepris par Ie Gouvernement, qui vise 11 
renverser la tendance au declin de l'economie 

du pays. Un financement special conjoint 
de la Suisse (11.4 millions de dollars) est 
egalemcnt prevu. 

OUGANDA: IDA 65 millions de dollars; 
Fonds d'aide a I'Afrique 24 millions de 
dollars. Appui aux politiques et aux mesures 
inscrites au programme de redressement 
economique du Gouvernement, qui vise 11 
retablir la stabilite economique, 11 donner 
une nouvelle impulsion au processus de 
redressement et a pre parer Ie pays pour une 
croissance soutenue. Un financement special 
conjoint (16 millions de dollars) est attendu 
du Royaume-Uni. 

PHILIPPINES: BIRD 200 millions de 
dollars. Ce pret a l'appui du programme de 
reformes en cours des entreprises pubJiques, 
qui prevoit l'etablissement d'un ensemble 
de politiques et d'institutions destine 11 
reduire, limiter et rationaliser les activites 
menees par Ie Gouvermenet dans Ie cadre 
d'entreprises, constitue la base d'un 
ajustement structurel echelonne du secteur 
des entreprises publiques. 

REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : 
IDA - 40 millions de dollars. Appui a la 
deuxieme phase du programme d'ajustement 
du Gouvernement qui a pour but de 
permettre aux pays d'atteindre une croissance 
reelle de son PIB de 4 % en 1991 et 
d'ameliorer en meme temps les principaux 
equilibres macroeconomiques. Un 
cofinancement (25 millions de dollars) est 
attendu du FAD. 

TANZANIE: IDA 30 millions de dollars; 
Fonds d'aide a I'Afrique - 26 millions de 
dollars. Financement supplementaire au 
credit de redressement multisectoriel 
approuve en novembre 1986. Un financement 
special conjoint (4 millions de dollars) est 
attendu de l'Arabie saoudite. 

TOGO: IDA 45 millions de dollars. Appui 
a la troisieme phase du Programme 
d'ajustement structurel du Gouvernement, 
destine a assurer un niveau soutenu de 
croissance de pres de 5 % par an d'ici au 
debut des annees 90. Un cofinancement est 
attendu du FAD (17,3 millions de dollars) 
et du Japan, au moyen d'un financement 
special conjoint (20,8 millions de dollars). 

TUNISIE: BIRD 150 millions de dollars. 
Ce premier pret a l'ajustement structure I 
appuiera Ie programme d'ajustement 
macroeconomique a moyen terme du 
Gouvernement, qui a pour objectif de mettre 
en oeuvre des changements de politique 
destines it permettre au pays de parvenir 11 
une croissance soutenue dans Ie cadre d'une 
economie equilibree interieurement et 
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exterieurement qui servira de base a la 

crl~ation d'emplois, 
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ARGENTINE; BIRD - 400 millions de 
de lIars. Reformes du secteur bancaire, axees 
su· les 'lbje ~tifs suivants; accroitre la 
ffii )bilis ltioll des depots et la confiance a 
regard du ,.ysteme bancaire, ameliorer 
I'affect; tion du credit et reduire son cout. 
C< pro;et p revoit egalement une assistance 
tel:hniq le a divers aspects de la supervision 
et du cdntn ,Ie bancaires. 

BANGLADESH: IDA ~ 11,4 millions de 
de liars. Poursuivant les efforts entrepris au 
moyen d'ufl precedent credit, qui avait servi 
a linanler lexecution de bilans energetiques 
et la pr,Sparation de pro.jets, ce projet aidera 
a mettr,: en application certaines mesures 
idc'ntifil es d'economie d'energie dans des 
us nes ct de> centrales economiquement et 
financit'remcnt viables. Un cofinancement 
de 600.1)00 dollars est attendu de rODA. 
Cc ut total: 15 millions de dollars. 

CHI 'l"E: SIR D 127 millions de dollars. 
Pr Jjet (On~ll pour developper la production 
et ameliore, la qualite des produits 
pharma~eutlques, modifier les modes 
d'l.ppf0visicnnement de ces produits en 
fOJ lctiOl, de la demande et accroltre les 
pmsibilites d'exportation. Cout total: 
211 mil iiom de dollars. 

CHT'l"E: '3IR D 62,7 millions de dollars. 
Cc pro, et p,~rmettra d'etablir de saines 
strategi,:s p,mr Ie developpement d'une 
industn ~ dc,; phosphates efficace, et 
co npreldrc un programme optimal 
d'invesl issements pour repondre a la 
de nande a '/enir en engrais phosphates. II 
ap Jortt ra e,~alement une assistance financiere 
et techlliqu( a I'execution du premier gros 
in, estis'em.:nt de ce programme, et il 
pe 'metl ra d~ renforcer l'aptitude a la 
ph nific. tiOl! sous-sectorielle du Ministere 
de I'indllstrie chimique. CoM total: 
22 l,8 Tn illio !IS de dollars. 

Cal< EE, REPUBLIQUE DE: 
BI RD - 5(: millions de dollars. Ce troisieme 
projet de dcveloppement technologique vise 
a renforcer encore davantage la Korea 
Te~hnology Development Corporation en 
l'a dant a elcndre progressivement ses pro jets 
a plus haUl !liveau de risque et a s'adapter 
au ( cha 1ge1llents du marche financier, a 
I'e Iviromement industriel et a sa situation 
d'{ ntrel'rise privee (plutot que de societe 
d'c cone mie mixte). Cout total: 633,3 millions 
de dollms. 

GHANA: IDA - 40 millions de dollars. 
Projet de rehabilitation du secteur minier, 
visant a remettre en etat les mines de la 
Societe d'Etat d'exploitation des mines d'or 
avec une participation privee aussi forte que 
possible, a exploiter Ie potentiel des mines 
d'or du Ghana en attirant des investisseurs 
prives, a renforcer les organismes 
gouvernementaux du secteur minier et a 
accroitre les profits des petites enlreprises 
d'extraction de rOf. Cout total: 120 millions 
de dollars. 

HONGRIE: BIRD 200 millions de dollars. 
Pret a I'ajustement du secteur industrieL 
destine a appuyer les efforts du 
Gouvernement en vue d'accroltre I'efficacite 
et la competitivite internationale du secteur 
industriel et a developper les exportations 
vers les marches a monnaie convertible. 

HONGRIE: BIRD 50 millions de dollars. 
Les aspects technologiques du programme 
de reforme de la politique industrielle du 
pays seront pris en compte par ce projet, 
qui prevoit des investissements directs (dans 
rinfrastructure de developpement 
technologique, l'introduction de techniques 
nouvelles et l'industrie du 10gicieJ) ; 
l'amelioration des methodes d'evaluation et 
de conception des sous-projets ; un appui a 
une etude de la politique et des programmes 
de developpement technologique; et par 
une contribution au dialogue entre la Banque 
et Ie Gouvernement sur la restructuration 
industrielle. Une assistance technique est 
prevue. Cout total: 118,1 millions de dollars. 

INDE: BIRD ~ 360 millions de dollars. Un 
appui technique et financier sera dispense 
aux deux plus grandes institutions financieres 
de developpement indiennes pour les aider 
a faire face a leurs besoins en ressources a 
long terme, et renforcer leur aptitude a 
revaluation de projets dans un 
environnement moins reglemente et a 
surmonter les difficiles problemes de gestion 
de portefeuille decoulant du processus 
d'ajustement. Ce pret financera egalement 
une assistance technique destinee a aider la 
Steel Authoritv of India Limited a se 
pre parer pour'la restructuration physique 
de ses operations. Cout total: 868 millions 
de dollars. 

INDONESIE: BIRD ~ 21 millions de dollars. 
Une aide sera dispensee au Gouvernement 
pour I'etablissement du cadre institutionnel 
et des politiques necessaires pour ameliorer 
la planification, la promotion, la 
coordination, I'execution et Ie suivi des 
mesures d'economie d'energie. En outre, un 
programme de demonstrations en matiere 
de rendement energetique sera execute dans 
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les etablissements de la PUSRI, Ie plus gros 
producteur d'engrais azote du pays. Cout 
total: 36,1 millions de dollars. 

JORDANIE: BIRD 31 millions de dollars. 
Une aide financiere sera accordee a la jordan 
Phosphate Mines Company Ltd. pour raider 
dans la phase de demarrage de l'exploitation 
d'une mine a Shidiya. qui permettra au pays 
d'accroftre ses exportations du produit qui 
constitue sa principaIe source de rccettes en 
devises. Cout total: 89 millions de dollars. 

KENYA: IDA ~ 102 millions de dollars: 
Fonds d'aide a l'Afrique 10 millions de 
dollars. Ces credits apporteront un appui a 
la premiere phase (1988-90) du programme 
d'ajustement amoyen terme entrepris par 
Ie Gouvernement dans Ie secteur industrieL 
afin de stimuler I'investissement, de 
promouvoir Ia production pour I'exportation 
et d'accroitre l'efficacite du secteur, ce qui 
aura pour effet de donner au secteur une 
plus grande ouverture sur l'exterieur et de 
Ie rendre plus competitif. 

MADAGASCAR: IDA ~ 85 millions de 
dollars. Un credit d'ingenierie aidera la 
principale entreprise du pays pour les 
operations d'extraction et d'exploitation des 
minerais, I'OMNIS, a executer sa part de la 
troisieme phase de la preparation d'un projet 
d'extraction de I'ilmenite crucial pour la 
strategie de developpement a moyen terme 
du pays, qui vise adiversifier les exportations 
et afavoriser la participation du secteur 
prive. QIT-Fer et Titane Inc., Ie partenaire 
canadien prive de I'OMNIS, apporte une 
contribution de 7,4 millions de dollars sous 
la forme d'une prise de participation. Cout 
total: 16,2 millions de dollars. 

MEXIOUE: BIRD 400 millions de dollars. 
En finan<;ant les importations de matieres 
premieres et de produits siderurgiques 
pendant la periode d'ajustement, ce projet 
aidera Ie Gouvernement it executer des 
rCformes completes et profondes des secteurs 
public et prive de I'industrie siderurgique et 
a prendre les mesures de restructuration 
necessaires. Cout total: 1.050 millions de 
dollars. 

MEXIQUE: BIRD 265 millions de dollars. 
Ce pret appuiera les premieres etapes de la 
mise en oeuvre du programme quinquennal 
entrepris par Ie Gouvernement et 
Fertilizantes Mexicanos (FERTIMEX) pour 
placer Ie sous-secteur des engrais dans une 
position de saine competitivite et eli miner 
les subventions gouvernementales par une 
serie de retormes et la mise en oeuvre 
d'investissements visant la rationalisation. 
Ce projet comprend une assistance technique 
pour aider a la reorganisation de 

FERTIMEX. COlIt total: 346.4 millions de 
dollars. 

P AKTST AN: BIRD ~ 96 millions de dollars. 
Ce projet favorisera Ie developpement 
rationne! du sous-secteur du ciment en 
finan<;ant la remise en etat des installations 
de la SCCP (State Cement Corporation of 
Pakistan), des ameliorations dans la gestion 
et I'exploitation de la Societe, un 
renforcement de son orientation commerciale 
et I'etablissement d'un Institut de recherche 
sur Ie ciment. Cout total: 164,4 millions de 
dollars. 

Petites entreprises 

INDONESIE: BIRD ~ 165 millions de 
dollars. Neuf institutions participantes 
retrocederont les fonds d'un deuxieme projet 
de developpement des exportations afin de 
financer des projets qui deboucheront sur 
I'exportation d'au moins 40 % de la 
production resultant des investissements. 
Cout total: 440 millions de dollars. 

SRI LANKA: IDA 20 millions de dollars. 
Ce deuxieme projet de petites et moyennes 
entreprises industrielles complete les 
operations passees et en COUTS dans Ie secteur 
industriel en offrant du credit par rentremise 
du systeme bancaire aux petites et moyennes . 
entreprises manufacturieres du secteur prive 
et en contribuant it la retorme et au 
renforcement institutionnel dans les domaines 
de l'administration tarifaire, de la promotion 
des exportations et des operations du secteur 
financier. Un cofinancement (15 millions de 
dollars) est attendu de la BAsD. CoM total: 
55 millions de dollars. 

TUNISIE: BIRD 28 millions de dollars. 
L'ouverture d'une ligne de credit envers trois 
banques commerciales et deux banques de 
developpement permettra de financer des 
projets d'investissement de petite et de 
moyenne envergure, et de promouvoir ainsi 
Ie developpement d'une nouvelle categorie 
d'entreprises industrielles et la creation 
d'emplois aun cout relativement modeste. 
Un cofinancement de 1,2 million de dollars 
est attendu du PNUD. Cout total: 
70 millions de dollars. 

TURQUIE: BIRD ~ 300 millions de dollars. 
En fournissant des fonds a la Turkiye Sinai 
Kalkinma Bankasi et a la Sinai Yatirim ve 
Kredi Bankasi pour financer des 
investissements prives tournes vers 
I'exportation et offrir du credit aux banques 
commerciales participantes, ce projet 
appuiera les efforts du pays pour developper 
ses exportations industrielles et ameliorer 
son cadre politique et institutionnel a i'egard 
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dn financement des exportations. Cout total: 
5118,5 millions de dollars. 

Population, sante et nutrition 

BR1~SIL: BIRD 109 millions de dollars. 
Des credits sont prevus pour aider a stopper 
13 progression de trois grandes endemies afm 
d,~ rednire les risques d'infection parmi les 
pl)pul<tion·; du Nord-Est. En outre, ce projet 
aidera Ie (iouvernement a elaborer un 
p'ogranmc de lutte contre Ic SIDA, avec 
dl:pist<;ge (Ians des banques de sang et 
educat:on Dar les mass media. Cout total: 
2 8 mi lior,s de dollars. 

BU<UNDI: IDA 14 millions de dollars. 
P 'ojet de population et de sante, qui vise a 
rf nfon er a l'echelon national les services de 
S~ nte mate'nelle et infantile, it accroitre la 
pn~valt. nce de la contraception, it aider it 
jlgulel la propagation du SIDA, it renforcer 
Ie, contpet,~nces institutionnelles du Ministere 
d,: la sante it ameliorer Ie finan cement et 
I'dficacite des services de sante et la base 
d" donllee~ demographiques pour 
l'dabli';sement d'une politique de population 
et la pianitication socio-economique. Un 
c(·financement de 1,8 million de dollars est 
attendu du FISE-UNICEF. Cout total: 
U,7 mlliolls de dollars. 

ETIIIOPrE: IDA 33 millions de dollars. 
PlOjet de planning familial visant a accroitre 
la quahte, la couverture et Ie rapport 
c( ut-ef5cadte des services de sante 
maternelle et infantile; it accroitre la 
di,pOllibilit~ et I'utilisation des services de 
plannilig familial; et a renforcer la capacite 
in ,titulonnelle du Ministere de la sante. Un 
c( finar;cem ~nt de 500.000 dollars est attendu 
dll FIS::-U'IICEF. Cout total: 43,9 millions 
dt dolllIS. 

GUNEI: IDA - 19,7 millions de dollars. 
Devekppement des capacites de planification 
et de g !sti(1n du Ministere de la sante et des 
affaire~. soclales, et reformes des politiques 
et des methodes administratives en vue 
d'imeliorer la qualite et l'efficacite des 
service'. de sante de base, y compris Ie 
pi mning fa'llilial. Ce projet prevoit 
efalem.~nt d'elaborer des mecanismes de 
re~omll ermnt des couts. Cout total: 
22,5 mllliof,s de dollars. 

INDE: IDA- 57 millions de dollars. Ce 
cinquie me projet de population appuiera les 
ef 'orts ~ntri.!pris fecemment par Ie 
G )live; nement en vue d'elargir sa strategie 
a 'ega) d du bien-etre familial de maniere it 
anelio: er Ia couverture des services parmi 
Ie:. p0J:ilatlons des bidonvilles urbains par 
I'e xpan ;lon des moyens de prestation, 
l'cmeli,!ration des competences du personnel 

d'aide familiale, l'amelioration de la gestion 
du programme d'aide familiale et une 
participation accrue des organisations 
benevoles privees et des medecins 
particuliers. Cout total: 78,2 millions de 
dollars. 

KENYA: IDA - 12,2 millions de dollars, Ce 
troisieme projet de population vise it 
renforcer l'aptitude du National Council for 
Population and Development a programmer, 
financer, coordonner et suivre les 
programmes de population; it developper la 
demande et I'acceptation des services de 
planning familial par la mise en oeuvre d'un 
programme d'information, d'education et 
de communication convenablement prepare 
et coordonne ; et it rendre les services de 
planning familial offerts par Ie 
Gouvernement et les organisations non 
gouvemementales plus disponibles, plus 
accessibles et de meilleure qualite. Un 
cofinancement est attendu de I'ODA 
(8,4 millions de dollars) et de la NORAD 
(5 millions de dollars). Cout total: 
28,3 millions de dollars. 

OUGANDA: IDA 42,5 millions de dollars. 
Premier projet de sante visant a retablir la 
fourniture de services de sante par la remise 
en etat d'un certain nombre d'h6pitaux et 
de centres de sante situes en des points 
strategiques, par Ie renforcement des 
programmes de medecine preventive et par 
I'etablissement d'un systeme de prestation 
de soins de sante soutenable et viable a long 
terme, Un cofinancement est attendu de 
I'Autriche (10 millions de dollars) et de la 
SIDA (6,5 millions de dollars). Cout total: 
65,5 millions de dollars. 

SRI LANKA: IDA 17,5 millions de dollars. 
Projet de sante et de planning familial 
destine it renforcer la gestion du systeme de 
sante gouvernemental aux echelons central 
et regional, it accroitre l'efficacite et la 
rentabilite du systeme logistique des services 
de sante et a promouvoir un abaissement de 
la fecondite et une amelioration de la sante 
maternelle et infantile par une utilisation 
accrue et plus efficace des methodes 
modemes et traditionnelles d'espacement 
des naissances. Coiit total: 21,4 millions de 
dollars. 

Societes financieres de developpement 

BOLIVIE: IDA 70 millions de dollars. 
Credit a I'ajustement du secteur financier, 
con~u pour appuyer des retormes vis ant it 
accroltre la con fiance dans Ie systeme 
bancaire et la mobilisation des ressources, 
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a renforcer la situation financiere des 
banques et [I reduire Ie cOllt eieve du credit. 

BURUNDI: IDA - 8 millions de dollars. Ce 
projet, qui offrira credit, assistance technique 
et formation selon les besoins des petites 
entreprises, permettra de creer jusqu'a 2.500 
nouveaux empiois. Une assistance technique 
sera dispensee a la Chambre de commerce 
et d'industrie du Burundi, institution qui a 
re~u pour mandat de promouvoir ia petite 
entreprise. Cout total: 11,2 millions de 
dollars. 

EQUATEUR: BIRD - 100 miIlions de 
dollars. Un appui sera apporte a un 
programme de r<!forme du secteur financier 
en cours, qui vise a renforcer les institutions 
financieres, a promouvoir une intermediation 
financiere plus efficace et a deveIopper Ie 
marche financier du pays. 

GHANA: IDA - 100 millions de dollars. Ce 
credit appuiera un programme 
gouvernemental complet et detaille visant a 
etablir un secteur financier large et efficace, 
par I'application de r<!formes en profondeur 
des politiques et des institutions. Un 
cofinancement est attendu du Japon (entre 
55 et 70 millions de dollars), de la BAID 
(50 millions de dollars) et de la Suisse 
(15 millions de francs suisses). 

MAURICE: BIRD - 10 millions de dollars. 
Une ligne de credit sera consentie a la 
Banque de Maurice au profit de deux 
institutions financieres participantes, qUi 
utiliseront les fonds pour des prets a des 
projets d'investissement dans les secteurs 
des industries manufacturieres, des 
transports, du tourisme et de la construction 
industrielle. 

MEXIQUE: BIRD - 500 millions de dollars. 
Une deuxieme operation d'ajustement 
appuiera la strategie de liberalisation du 
commerce du Gouvernement, qui vise a 
promouvoir l'efficacite sur Ie plan interieur 
et la competitivite sur Ie plan international 
afin de favoriser la croissance et l'emploi. 

MEXIQUE: BIRD - 300 millions de dollars. 
Projet de financement de l'habitat, qui aidera 
au financement de pn~ts a la construction et 
de prets hypothecaires consentis par des 
banques commerciales a des menages dont 
Ie revenu peut atteindre jusqu'a quatre fois 
Ie salaire minimum; ce projet fera fonction 
de catalyseur et aidera Ie pays a appliquer 
des mesures de retorme des prets visant un 
recouvrement complet des couts et a 
poursuivre des initiatives approuvees a 
I'avenir. Cout total: 1.576 millions de 
dollars. 

PORTUGAL: BIRD - 60 millions de dollars. 
Une ligne de credit sera accordee au Banco 
de Fomento Nacional pour repondre aux 
besoins a long terme en devises 
d'investissements de moyenne envergure 
dans des societes d'economie mixte et des 
entreprises privees. Une assistance technique 
est prevue, notamment pour un programme 
pilote de restructuration industrielle. Cout 
total: 143,5 millions de dollars. 

SENEGAL: IDA - 33 millions de dollars, 
Pour appuyer Ie programme de 
restructuration industrielle du 
Gouvernement, un credit sera offert pour 
des investissements en capital fixe et pour 
les besoins en fonds de roulement 
d'entreprises existantes et nouvelles. Ce 
credit permettra egalement de financer un 
programme de recyclage et d'assistance 
technique. Cout total: 40,8 millions de 
dollars. 

TOGO: IDA - 11.5 millions de dollars. Des 
fonds seront fournis a I'appui de la politique 
gouvernementale qui vise a promouvoir Ie 
renforcement du secteur prive par I'adoption 
de mesures de politique generale, 
n5glementaires, institutionnelles et financieres 
appropriees, Ce projet prevoit une assistance 
technique. Cout total: 18,5 millions de 
dollars. 

TURQUIE : BIRD 400 millions de dollars. 
Un deuxieme pret au secteur financier aidera 
Ie Gouvernement a poursuivre la retorme 
de son secteur financier en 1988-89, en se 
concentrant sur I'amelioration de ses 
politiques financieres, sur Ie renforcement 
du systeme bancaire commercial et sur un 
developpement plus pousse des marches 
monetaire et financier. 

YOUGOSLAVIE: BIRD 120 millions de 
dollars. Projet d'industries d'exportation, 
destine a accelerer la croissance d'un secteur 
des exportations efficace et a renforcer les 
banques participantes afin d'ameliorer leur 
efficacite dans l'affectation des ressources 
et dans la promotion d'une discipline 
financiere au sein de i'economie. Cout total 
du projet: 302 millions de dollars. 

Telecommunications 

JORDANIE: BIRD 36 millions de dollars. 
Ce premier pro jet de telecommunications 
est destine a aider Ie Gouvernement a 
ameliorer sa politique et ses institutions pour 
assurer un developpement a long terme 
efficace du secteur des telecommunications; 
a mettre en oeuvre un programme 
d'investissements realiste compatible avec 
les ressources disponibles afin d'ameliorer 
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la qualite des services et d'en etendre la 
couverture, en particulier aux zones rurales 
is!llees ; a mobiliser les ressources tinancieres 
a des conditions concurrentielles ; et a 
elaborer et executer un programme de 
commercialisation des services du secteur et 
d'exploitation de la Jordan 
TE Iecommunications Corporation. Cout 
to .al: 338,] millions de dollars. 

Trallspol'ts 

ALC fERI E: BIRD - 143 millions de dollars. 
Ell tina JSfallt environ 60 % d'un programme 
tri enna! du Gouvernement qui vise la remise 
en etat ou Ie renouvellement des voies, par 
ur applli a tln programme de modernisation 
des eqHipernents de signalisation et de 
te.ecommunications et la fourniture de 
materids d,$tines a doter les chemins de fer 
d'llne clpadte d'entretien mecanise des 
VOles, ce PI~t appuiera les efforts du 
Gnuvemement en vue de rationaliser son 
pr 19ramme d'investissements dans les 
ch~mim de fer et de donner l'importance 
pr oritaIe qui lui revient a la remise en etat 
du reSe,iU f,~rroviaire. Ce projet comprend 
eg llem,~nt des composantes assistance 
te..hniq1le et formation. Un cofinancement 
(4'1 millom de dollars) sera assure par la 
Be nqm Export-Import du J apon. Cout total: 
431 mil ions de dollars. 

BA:-rGLADESH: IDA - 62,3 millions de 
dollars. Ce credit contribuera au 
de ~eloppement rural en developpant 
l'illfrast :uctnre rurale dans huit districts du 
nord-ollest du Bangladesh; en renforSfant 
l'aJtitude d,~s districts et des sous-districts a 
finance', cO'1struire et entretenir des routes 
et des lIlarC lles ; en reparant des routes 
en iomlllagtes par les inondations ; et en 
re(luisaflt le~ risques pour l'avenir de 
domma~es ,auses par les inondations. Un 
co inan .. emt:nt est assure par la KfW 
(1'.,2 ndliolls de dollars) et par la SSD 
(8.7 mi tion~ de dollars). Cout total: 

98 3 milion, de dollars. 


BAl' GLiI.DE SH : IDA - 25 millions de 
do.lars. Dans cinq sous-secteurs lutte 
CO:ltre ks inondations, irrigation et drainage; 
rolltes ,'rindpales ; routes locales; 
en ;eigni.~ment primaire ; et transports par 
vo es d'~au tnterieures des elements 
prioritatres de l'infrastructure et des 
eq lipelllenb endommages par les inondations 
de 1987 sen .n! repares ou remplaces. Cout 
total: 3'),3 1nillions de dollars. 

BEUZE. BIRD - 5,6 millions de dollars. 
DE uxieme rrojet d'entretien et de refection 
de fOuL,s, conSfu pour apporter de nouvelles 
arr eliorations aux procedures de gestion et 

aux procedures techniques du Ministere des 
travaux publics et du logement, afin d'offrir 
des niveaux efficaces et surs de service aux 
usagers de la route. Cout total: 15.6 millions 
de dollars. 

BRESIL: BIRD- 20 millions de dollars. Le 
pays recevra une assistance technique qui 
aura pour objet de rendre son systeme 
portuaire (qui comprend 35 grands ports 
maritimes, fluviaux et lacustres) plus efficace 
et, en particulier, de lui permettre une 
utilisation plus rentable de ses ressources et 
une meilleure exploitation de la capacite 
portuaire. Cout total: 44 millions de dollars. 

CHINE: BIRD - 200 millions de dollars. 
Quatrieme projet ferroviaire, qui appuiera 
les efforts du Gouvernement en vue 
d'accroitre la capacite de ses chemins de fer 
et d'ameliorer leur exploitation et leur 
efficacite. Ce projet comprend egalement 
une aide pour Ie renforcement institutionnel 
au Ministere des chemins de fer. Cout total: 
600 millions de dollars. 

CHINE: BIRD - 75 millions de dollars; 
IDA - 50 millions de dollars. Ce projet 
permettra de developper la capacite de 
!'important couloir routier reliant Chengdu, 
capitale de la province du Sichuan, a 
Chongqing, grand centre industriel et port 
fluvial de la province, et d'ameliorer deux 
routes rurales, situees dans les regions plus 
pauvres de la province. 11 prevoi! egalement 
Ie renforcement institutionnel en vue 
d'ameliorer la planification routiere, la 
gestion de l'entretien des routes goudronnees 
et la securite routiere ainsi qU'une assistance 
technique. Cout total: 399,8 millions de 
dollars. 

CHINE: BIRD - 71 millions de dollars; 
IDA 25 millions de dollars. Grace a un 
programme d'expansion, de transfert de 
technologie et d'etudes destinees a assurer 
une bonne coordination des transports et du 
stockage, et ades activites de formation, ce 
projet permettra d'ameliorer I'administration 
du port de Dalian et d'accroltre sa capacite 
d'acheminement de marchandises. Cout 
total: 230.6 millions de dollars. 

CHINE: BIRD 63 millions de dollars; 
IDA - 25 millions de dollars. Ce projet 
aidera Ie Gouvernement dans ses efforts 
pour reduire l'engorgement et accroitre la 
capacite de manutention de ses ports par la 
construction d'ouvrages d'infrastructure au 
port de Huangpu dans Ie sud-est de la Chine. 
n comprend egalement des composantes 
assistance technique et formation. Cout 
total: 239 millions de dollars. 

CHINE' BIRD - 50 millions de dollars. Ce 
projet permettra d'accroitre la capacite du 
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couloir routier fortement encombre qui relie 
Shaanxi, capita Ie de la province de Xiyan, 
a !'important district houiller et a la ville 
industrielle de Tongchuan, par la 
construction d'une route de 67 kilometres 
de long et I'expansion, I'amelioration et la 
reparation du reseau de pistes rurales de la 
province de Shaanxi dans Ie sud du pays. II 
prevoit egalement Ie renforcement 
institutionnel pour ameliorer la planification, 
l'entretien des routes goudronnees et la 
securite routiere, ainsi qU'une assistance 
technique. COllt total: 117,8 millions de 
dollars. 

CHYPRE: BIRD 35 millions de dollars. 
Ce pret aidera Ie Gouvernement a mettre 
sur pied un systeme autonome de gestion 
du secteur des transports, et contribuera 
ainsi a ameliorer I'efficacite des transports. 
II financera egalement I'application d'un 
certain nombre de mesures d'alh§gement des 
encombrements et de refection. Cout total: 
121 millions de dollars. 

COREE, REPUBLIQUE DE: 
BIRD 116 millions de dollars. L'efficacite 
des transports dans la region de Kyonggi 
(qui entoure a la fois Seoul et Inchon) sera 
amelioree par la construction de deux 
autoroutes a peage de grande capacite. Des 
services de consultants et Ie demarrage d'une 
etude de la gestion du trafic dans quatre 
villes secondaires, OU la circulation sera 
modifiee par ces nouvelles autoroutes, sont 
egalement prevus. COl)t total: 448,2 millions 
de dollars. 

COTE D'IVOIRE: BIRD 45,5 millions de 
dollars. Un financement supplementaire sera 
apporte au Deuxiemc projet du secteur 
routier approuve en juin 1985, d'un montant 
de 110 millions de dollars. 

FIDJI: BIRD 23,4 millions de dollars. Ce 
pret appuiera la strategie gouvernementale 
a regard du secteur routier, qui est axee sur 
l'amelioration et la refection de tron,<ons 
prioritaires et sur la construction selective 
de pistes rurales dans les regions offrant les 
meilleures perspectives de developpement. 
Coilt total: 38 millions de dollars. 

GHANA: IDA - 60 millions de dollars. Ce 
projet de rehabilitation du secteur des 
transports du pays prevoit la remise en etat 
de !'infrastructure (principalement des routes 
et des chemins de fer), une aide aux 
institutions et aux reformes du secteur et 
des programmes pilotes it l'appui de petites 
entreprises privees de transports routiers et 
de transports ruraux a bas prix. Un 
cofinancement total de 100,5 millions de 
dollars est attendu de l'Italie et de I'ACDI 

eventuellement, de I'OECF. Cmlt total: 
millions de dollars. 

GUINEE: IDA 55 millions de dollars. Ce 
quatrieme projet routier, qui financera la 
premiere tranche d'un programme de 
developpement a long terme qui prevoit la 
remise en etat et l'amelioration des reseaux 
routiers national et regional, vise a jeter les 
bases d'un entretien efficace par contrat 
plutot qu'en regie et a tirer parti des 
ameliorations institutionnelles apportees dans 
Ie cadre d'un precedent projet du secteur 
des transports. Un cofinancement est attendu 
de Ia CCCE (35,3 millions de dollars), de 
la BAm (34,8 millions de dollars), de 
l'USAID (23 millions de dollars) et de l'Italie 
(17,4 millions de dollars). Cout total: 
200 millions de dollars. 

INDE: BIRD - 390 millions de dollars. 
Troisieme projet de modernisation des 
chemins de fer comprenant Ie renouvellement 
et I'amelioration de quelque 4.000 kilometres 
de voies sur les axes de transport de 
marchandises a forte densite de trafic, la 
fourniture d'equipements modernes pour Ie 
renouvellement et rentretien des voies, une 
formation et une assistance technique. Colit 
total: 1.206 millions de dollars. 

INDONESIE: BIRD - 190 millions de 
dollars. Ce projet permettra d'ameliorer la 
gestion des programmes de routes de district 
du pays, de leur apporter un appui financier, 
d'ameliorer les techniques de construction 
et d'entretien de ces routes fondees sur une 
forte utilisation de main-d'oeuvre, ct de 
lancer de nouvelles techniques appropriees 
dans ce domaine, Cout total: 333 millions 
de dollars. 

INDONESIE : BIRD - 28 millions de dollars. 
Ce projet appuiera les efforts de la 
Compagnie indonesienne de chemins de fer 
(PJKA) en vue d'apporter des ameliorations 
mesurables et importantes it son exploitation, 
ainsi qu'a i'entretien mecanique et a 
l'entretien des voies. II preparera egalement 
Ie terrain pour une grande reorientation des 
pratiques commerciales et operationnelles 
et des pratiques d'entretien, afin de 
permettre a la PJKA de devenir 
financierement viable en I'espace de huit 
ans. Cout total: 31 millions de dollars. 

LAOS, REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE 
POPULAIRE DU: IDA 14.1 millions 
de dollars. Par les ameliorations ponctuelles 
qui seront apportees sur un tron,<on de 
270 kilometres de la Route 13. dans Ie centre 
et Ie sud du pays; par l'achat d'equipements 
et de materiaux de construction et par la 
prestation de services de consultants, ce 
projet favorisera la restauration d'un tron'<0n 
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de route important pour I'economie et 
renforcera l'aptitude du Gouvernement a 
pi mifier et a executer de fa<;on continue ses 
travaux d'entretien routier. Cout total: 
15.1 millions de dollars. 

MA)AGASCAR: IDA 40 millions de 
dc,llars. Ce credit contribuera au financement 
de certains elements critiques d'un 
programme quadriennal (1981'-91) d'entretien 
et de r,:comtruction de routes et de 
renforcement d'institutions, destine a 
pc rmettre au pays de faire face a ses besoins 
he uten~ent prioritaires en matiere de 
transp(.rts. Un cofinancement est attendu 
dt. FE]) (3.:,6 millions de dollars), de la 
BAID 1:25 millions de dollars), de la SSD 
(15,6 n'illions de dollars) et de la NORAD 
(2,7 millions de dollars). Cout total. 

1~4,1 milli(1l1s de dollars. 


MA LA" I: IDA - 13.4 millions de dollars. 
c.~ pro et permettra d'apporter des 
aneliol'ations aux installations de transport 
dll couioir 'lord reliant Je Malawi it la 
Tanzanie, ct aidera ainsi Ie Malawi a se doter 
d'me r;mte plus courte et plus rentable vers 
la mer. par comparaison a la route du Sud, 
per l'Afrique du Sud. Un cofinancement est 
atendu du FED (20 millions de dollars), de 
I'ODA (19.3 millions de dollars), de la KfW 
(13,9 nillions de dollars), de I'USAID 
(13 million> de dollars) et des Pays-Bas 
(17,3 n 1illions de dollars). Cout total: 
1(9,8 milli(1l1s de dollars. 

MEXIQl IE: BIRD - 135 millions de dollars. 
Cc prel aidera Ie Gouvernement et Ie 
Secreta riat aux communications et aux 
transpc,rts i ameliorer les operations 
d' ~ntre ien sur les routes du reseau federal 
de maniere il eliminer Ie retard cumule par 
l'tntrelen I'eriodique et, a I'avenir, repondre 
er temns lIIile aux besoins en entretien. Cout 
to~al: ~81,5 millions de dollars. 

ME:(lQ{ IE: BIRD 50 millions de dollars. 
0, pro .et permettra de rehausser I'efficacite 
des POlts par des travaux de remise en etat 
et l'am,mOlation de I'exploitation, de 
I'i lfrasi rucl ure et des equipements 
pc rtuaires; I'amelioration de la gestion et 
de I'entretic:n des equipements portuaires ; 
ur e eff:cacite accrue des operations de 
dngage ; Ie renforcement de la planification 
des inv~stissements portuaircs et de la 
ge'ition financiere des ports; et une r6ctuction 
PfJgre~sive des subventions ace secteur. 
Cout tdal: 90,2 millions de dollars. 

NEI AL: IDA - 15,5 millions de dollars. Une 
as ;istall.ce immediate permettra au 
G )lJvememcnt d'executer un programme 
de rem se en etat, de reconstruction ou de 
re npla(:eml~nt de certains tron<;ons 

prioritaires de routes endommagees par les 
inondations et de structures connexes dans 
les regions en developpement de rest et du 
eentre et dans la vallee de Katmandou. Un 
eofinancement (500.000 dollars) est attendu 
du PNUD. Cout total: 18,5 millions de 
dollars. 

NIGERIA: BIRD - 250 millions de dollars. 
La Direction federale des routes sera aidee 
dans ses efforts en vue de definir et 
d'executer un programme approprie et 
soutenable de travaux de remise en etat, 
d'amelioration et d'entretien ; et d'ameliorer 
I'efficacite operationnelle et la rentabilite en 
meme temps que la securite routiere. Cout 
total: 955,4 millions de dollars. 

RWANDA; Fonds d'aide a l'Afrique 
10 millions de dollars. Un financement 
supplementaire sera apporte au Sixieme 
projet routier, approuve en decembre 1985. 
Un financement special conjoint est attendu 
de la Republique federale d'Allemagne 
(5,5 millions de dollars) et de rArabie 
saoudite (2,9 millions de dollars). 

SOUDAN: IDA - 35 millions de dollars. Ce 
programme de reconstruction d'urgence des 
chemins de fer a pour objectifs de mettre 
fin a la deterioration des operations de la 
Sudan Railways Corporation (SRC), 
d'ameliorer l'utilisation de ses equipements, 
d'accroitre la part du trafic de la SRC dans 
Ie couloir Khartoum-Port Soudan, d'aider a 
reduire ses couts d'exploitation et ses effectifs 
et de retablir la SRC en tant qu'instrument 
financierement sain et economiquement 
efficace pour Ie developpement economique 
du pays. Un cofinancement est attendu de 
I'ODA (20,5 millions de dollars), de la BAID 
(14,2 millions de dollars), de la KfW 
(11 millions de dollars), de la CEE 
(9,8 millions de dollars) et des Pays-Bas 
(2,8 millions de dollars). Cout total: 
99,4 millions de dollars. 

TCHAD: IDA ......... 47 millions de dollars. 
Achevement de la remise en etat des 
2.000 kilometres de routes hautement 
prioritaires identifies par Ie Gouvernement 
et les bailleurs de fonds comme essentiels a 
la reprise d'une activite economique normale. 
Cout total: 49,5 millions de dollars. 

THAILANDE: BIRD - 50 millions de 
dollars. Ce pret au secteur routier servira a 
financer des elements du plan de 
developpement routier et du programme 
d'entretien periodique pour 1987-91 de la 
Direction des routes, dont les grandes 
composantes, pour lesquelles la majeure 
partie de ce pret sera utilise, sont des 
programmes de refection, d'entretien 

http:istall.ce
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periodique et de revetement. Cout total: 
998,6 millions de dollars. 

THAILANDE: BIRD 13 millions de 
dollars. Les elements du marche que Ie 
Chemin de fer thallandais (SRT) peut 
desservir efficacement et a profit seront 
identifies, et l'aptitude du SRT a soutenir 
la concurrence des aut res modes de transport 
sera renforcee. Cout total: 14,8 millions de 
dollars. 

TOGO: IDA 40 millions de dollars. Ce 
credit aidera Ie Gouvernement a remettre 
en etat et a entretenir les elements essentiels 
de I'infrastructure de transport et a ameliorer 
l'efficacite de ce secteur, notamment par Ie 
renforcement des institutions exist antes et 
par I'adoption d'une politique et de 
reglements judicieux. Un cofinancement est 
attendu du FED (26,6 millions de dollars), 
de la BAID (17 millions de dollars), de la 
KfW (8 millions de dollars), du SFD 
(5,5 millions de dollars), du FENU/PNUD 
(2,6 millions de dollars), de la BOAD 
(2,3 millions de dollars) et de la CCCE et 
du FAC (1,4 million de dollars chacun). Un 
cofinancement supplementaire de 3,1 millions 
de dollars est recherche. Cout total. 
130,3 millions de dollars. 

TUNISIE: BIRD 63 millions de dollars. 
Ce projet d'entretien et de reconstruction 
de routes appuiera la politique 
gouvernementale de rationalisation des 
investissements routiers et de recherche 
d'une utilisation plus efficace des ressources, 
principalement par l'amelioration de la 
planification et de la gestion. Cout total: 
232,3 millions de dollars. 

YEMEN, REPUBLIQUE ARABE DU: 
IDA - 18 millions de dollars. La route 
Sana'a-Hodeidah sera reparee et renforcee, 
et les trom;:ons et les ponts endommages par 
les inondations sur les axes Sana'a-Marib, 
Taiz-AI Mafraq et Hodeidah-Harad seront 
reconstruits. Ce projet prevoit egalement 
une assistance technique et la foumiture de 
materiel d'entretien routier. Un 
cofinancement sera assure par Ie FADES 
(24 millions de dollars) et Ie Fonds de 
rOPEP pour Ie developpement international 
(4,4 millions de dollars). Cout total: 
57 millions de dollars. 

YOUGOSLAVIE: BIRD - 68 millions de 
dollars. Deuxieme projet routier visant 
principalement a aider les administrations 
routieres de Kosovo, Macedoine, 
Montenegro et Vojvodine a mettre en oeuvre 
leurs programmes de developpement routier 
et a creer et developper un systeme pilote 
de gestion de I'entretien. Cout total: 
585 millions de dollars. 

ZIMBABWE: BIRD - 32,7 millions dc 
dollars. Deuxieme projet routier visant it 
renforcer Ie reseau routier dans les regions 
d'agriculture de rapport, ainsi que sur les 
terres communales, en reduisant Ie retard 
cumuh~ des travaux d'entretien periodique 
des routes principales et secondaires et des 
routes de desserte. Cout total: 86,4 millions 
de dollars. 

Urbanisme 

ARGENTINE: BIRD 120 millions de 
dollars. L'octroi de prets second aires it cinq 
provinces, pour Ie financement de la moitie 
des couts admissibles des investisscments, 
des equipements collectifs et des vehicules 
et materiels, contribuera a ameliorer 
l'efficacite de la gestion du secteur public 
au niveau des provinces et des municipalites 
par la mise en place de meilleurs mecanismes 
de financement pour les investissements 
municipaux. Ce projet prevoit egalement 
une assistance technique. Cout total: 
240 millions de dollars. 

BANGLADESH: IDA 47,6 millions de 
dollars. Ce credit favorisera l'adoption d'une 
approche efficace des ameliorations a 
apporter it l'environnement urbain; il 
permettra d'accroitre l'offre de terrains 
urbains et d'ouvrages d'infrastructure 
abordables, et d'ameliorer la gestion 
municipale et la mobilisation des ressources 
dans les deux plus grandes villes du pays 
Dacca et Chittagong. Un cofinancement 
(4,6 millions de dollars) est attendu du 
PNUD. Cout total: 65,6 millions de dollars. 

BOLIVIE: IDA - 15 millions de dollars. 
Grace a des ameliorations de la gestion 
municipale, des transports urbains et de 
l'infrastructure urbaine, l'aptitude des 
institutions de la municipalitc de La Paz a 
assurer leurs services et a exercer leurs 
fanctions administratives et budgetaires sera 
renforce en meme temps qu'il sera remedic 
a certaines insuffisances critiques de 
I'infrastructure de la ville. Un cofinancement 
cst attendu de la GTZ (1,4 million de 
dollars), de la France (600,000 dollars), des 
Pays-Bas (600.000 dollars) et dc I'Espagne 
(400.000 dollars). Cout total: 21,3 millions 
de dollars. 

BRESIL: BIRD - 175 millions de dollars. 
Ce prN aidera les autorites de l'Etat et de 
la municipalite de la region metropalitaine 
de Rio de Janeiro a effectuer des travaux 
urgents de reconstruction et de remise en 
etat rend us necessaires par les inondations 
et les glissements de terrain survenus 
reccmment. En outre, certains travaux 
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es ;enticls, destines a reduire ou a prevenir 
le~ dommages causes par les inondations, 
se 'ont executes, et les autorites de I'Etat et 
de la municipalite seront aidees dans leurs 
erofts pour elaborer un programme et pour 
se doter des moyens institutionnels 
necessaires pour mieux faire face a l'avenir 
ades situations d'urgence. Coilt total: 
393,6 nillions de dollars. 

COJ~EE, REiJt;BLIOt;E DE: 
BI RD - 311 millions de dollars. Ce projet 
ai,lera la m micipalite de Taegu a ameliorer 
so 1 sys:emt de transports par I'introduction 
et l'aprlical ion de techniques de gestion du 
re ;eau de tl ansport et par la construction 
d':me gramle voie urbaine rapide avec 
ra,;corc ~me I1tS. II prevoit egalement un appui 
aux institutions. Coilt total: 145,7 millions 
de dolLrs. 

EL ~,AL\ ADOR: BIRD 65 millions de 
de liars. Pom reparer les dommages causes 
par Ie tremhlement de terre d'octobre 1986, 
ce pret appniera I'execution de travaux de 
rel)arat on ct de reconstruction dans la region 
mdrop,)litame de San Salvador, notamment 
la conSlfuct,on de logements economiques, 
de bati: [len:s publics et d'ecoles, ainsi que 
la foun:itur,: de services publics essentiels ; 
il aider.L a financer I'expansion de la capita Ie 
ve 's Ie ~\jor, I, moins vulnerable; il permettra 
de relm:cer Ie secteur des microentreprises : 
et il cortrib,jera a renforcer I'aptitude du 
Gouver lement a planifier et a gerer les 
tn vaUK de I econstruction et a faire face a 
I'a ,enif a teute eventualite. Un 
co inan:em< nt (13.5 millions de dollars) est 
en trair d'el re organise. Coilt total: 
1O!,4 n illio lS de dollars. 

EOt AT! UR: BIRD - 60 millions de dollars. 
Er finall«ant une part du programme 
d'i wes1 ssenents 1988-93 de la Banque 
eq latOienn e du logement (BEY), ce pret 
pe 'met: ra d amenager quelque 
12500 jiarcdles viabilisees, d'accorder 
15 (JOO 'ret~ pour des travaux d'amelioration 
de logenenls et de dispenser une assistance 
techniq,le a!in d'aider a ameJiorer Ie 
fOl ctiollnement de la BEY et de la 
Commi,sion nationale du logement (JNV). 
Cout to:al: 312 millions de dollars. 

GHP.NA· ID\ 10,6 millions de dollars. II 
sera cre~ ju',qu'a 10.000 emplois productifs 
en den;\. ans par suite de ce projet, qui 
ap:mie.m p'ogramme special de travaux 
pu )lics destine a attenuer la pauvrete en 
mi ieu l rbain et a amortir I'effet des 
lic€ncie nen;s prevus dans Ie secteur public. 
Ur cofitancement (4,9 millions de dollars) 

est recherche. Cout total: 16,8 millions de 
dollars. 

GUATEMALA: BIRD - 29 millions de 
dollars. Des programmes c!'action 
permettront de renforcer la mobilisation des 
ressources locales, d'allt~ger les structures 
ac!ministratives, de mettre en place des 
systemes modernes de planification et de 
gestion urbaines et d'ameliorer les operations 
d'entretien dans la municipalite de 
Guatemala. En outre, ce projet permettra 
de traiter les problemes sociaux de la capitale 
par l'amenagement ou la remise en etat 
d'une infrastructure urbaine de base et Ia 
prestation de services communautaires aux 
populations il. faible revenu et aux groupes 
de squatters, notamment par une action 
communautaire. COla total: 44,8 millions 
de dollars. 

INDE: IDA 300,2 millions de dollars. Ce 
credit aidera les dix plus grandes villes de 
l'Etat de Tamil Nadu en finan«ant un projet 
qui a trois objectifs principaux : renforcer Ie 
fonctionnement des institutions s'occupant 
de la programmation et de la prestation des 
services urbains et de l'execution des 
investissements urbains; ameliorer l'offre 
de terrains viabilises acceptables des points 
de vue juridique et ecoIogique pour quelque 
880.000 personnes ; et ameliorer l'eft1cacite 
du reseau de transports urbains. Cout total: 
443,7 millions de dollars. 

INDE: BIRD 250 millions de dollars. Un 
pret a Ia Housing Development Finance 
Corporation (HDFe), la seule grande societe 
privee de financement immobilier du pays, 
financera au maximum 30 % du programme 
de la HDFC pendant trois ans et demi 
(environ 70.000 hypotheques), ce qui 
permettra de stabiliser Ie programme de la 
HDFC pendant une periode de changement 
et de concurrence accrue sur les marches 
financiers et d'accroltre son aptitude a 
etendre ses services a de nouvelles regions 
geographiques et aux groupes a faible 
revenu. Ce projet prevoit egalement 
l'etablissement de conditions propices a 
l'adoption d'une reglementation favorable 
au financement immobilier, ainsi qu'un 
soutien technique Ii la HDFC et a d'autres 
societes. Coilt total: 840.8 millions de 
dollars. 

INDONESIE: BIRD - ISO millions de 
dollars. Ce pret aider a au financement d'un 
projet integre de deveioppement, 
planitication et programmation de 
l'infrastructure dans la region de Jabotabek 
et de planification des transports urbains 
dans l'agglomeration de Djakarta. Le projet 
prevoit egalement d'ameliorer la circulation 
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dans la region, et de renforcer les politiques, 
les operations et les reglementations 
gouvernementales en matiere de transports 
publics. II comprend egalement une 
assistance pour Ie renforcement 
institutionneL Cout total: 223,9 millions de 
dollars. 

LESOTHO: IDA 20,4 millions de dollars. 
Ce credit donnera une nouvelle impulsion 
a revolution du secteur urbain vcrs une 
autonomic et une responsabiJite financieres 
plus grandes en contribuant au financement 
de la viabilisation de quelque 3.000 parcelles 
a Maseru South, en aid ant a la fusion des 
institutions responsables de la fourniture de 
logements en un seul organisme, en etendant 
!'offre de financement a long terme a un 
large eventail de groupes de population pour 
l'achat de parcelles et de logements, en 
apportant des ameliorations au 
fonctionnement des marches fonciers, en 
aidant a la creation du Conseil municipal de 
Maseru (la premiere municipalite du pays) 
et en favorisant la mise en oeuvre de saines 
politiques et pratiques de recouvrement des 
couts. Cout total: 42,2 millions de dollars. 

NIGERIA: BIRD - 69,5 millions de dollars. 
Ce pret contribuera a l'etablissement d'un 
mecanisme pour l'execution de grands 
travaux d'infrastructure urbaine, Ie Fonds 
de developpement de i'infrastructure. Ce 
fonds permettra aux banques d'affaires 
d'identifier, d'evaiuer, de superviser et de 
cofinancer les projets d'infrastructure urbaine 
au niveau des Etats. Caut total: 96,8 millions 
de dollars. 

PAKISTAN: IDA - 90 millions de dollars. 
Le niveau de vie, la qualite de 
I'environnement et la productivite de 
250.000 personnes vivant dans la ville 
fortifiee et dans d' aut res quartiers de la ville 
de Lahore se trouveront ameliores grace a 
un projet qui prevoit egalement des 

investissements dans trois autres villes de 
l'Etat du Pendjab. Ce projet dispensera 
egalement assistance technique et formation 
afin d'ameliorer la qualite technique, 
financiere et administrative de Paction des 
principales institutions urbaines de Lahore, 
et de renforcer Ie gouvernement de fEtal. 
Un cofinancement (19,9 millions de dollars) 
est attendu de I'ODA. Cout total: 
145,2 millions de dollars. 

PHILIPPINES: BIRD - 160 millions de 
dollars. Ce projet du secteur de I'habitat 
favorisera les importations directes de 
materiaux de construction pour Ie demarrage 
des travaux de developpement d'une 
subdivision; il financera une tranche du 
programme d'investissement hypothecaire 
de la National Home Mortgage Finance 
Corporation et financera assistance 
technique, formation, equipement et etudes 
s'y rapportant. Cout total: 325 millions de 
dollars. 

SENEGAL. IDA - 46 millions de dollars. 
Ce projet de developpement municipal et 
immobilier vise a renforcer les pouvoirs 
locaux (notamment dans fagglomeration de 
Dakar), aameliorer Ie choix des politiques, 
les prestations de services, les investissements 
urbains et la mobilisation des ressources, et 
11 accentuer I'impact economique et 
l'efficacite du secteur du logement. Un 
cofinancement (2,7 millions de dollars) est 
attendu de I'ACDI. Cout total: 78,3 millions 
de dollars. 

SRI LANKA: IDA 78 millions de dollars. 
Ce credit contribuera a financer la 
reconstruction ou la remise en etat 
d'ouvrages d'infrastructure endommages, a 
relancer I'activite economique et a n~tablir 
certains services essentiels de maniere a 
faciliter Ie retour du pays a la normale. Cout 
total: 111,4 millions de dollars. 
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Tabl.-au 7-1. Projets approuves pendant I'exercice 88, admis abeneficier de concours 
de la BIRD et de I'IDA, par region 
(montmts en millions de dollars E. U, ) 

PreIs de la BIRD Credits de I'IDA TotalRegion et 
Pays Nombre Montant Nambre Montant Nambre Mantant 

Afrique 

Bellin 
BU"kina Faso 
Bu.undi 
CamerOl:l1 
Cap-Ver 

$ 

103,0 

1 
1 
5 

$ 21,0 
17,9 

153,5 

4,2 

5 
1 
1 

$ 21,0 
17,9 

153,5 
103,0 

4,2 

Congo, KepuhUque populaire du 
COle d'hoire 
Etliopie 
Ga;)on 
Gh lila 

2 
1 

85.2 
57,4 

50,0 
2 

6 

103,0 

261,1 

2 

2 
1 
6 

85,2 
57,4 

103,0 
50,0 

261,1 

Gu nee 
Gu nee-Hissall 
Kellya 
Lesotho 
Ma jagas, :ar 

4 
2 
3 
2 
4 

148,7 
14,0 

133,8 
36,4 

180,5 

4 
2 
3 
2 
4 

148,7 
14,0 

133,8 
36,4 

180,5 

Maawi 
Mai 
Malritan:e 
Ma'lrice 
Mo ~ambl'1ue 

10,0 

3 
3 
1 

2 

89,3 
89,3 
10,0 

85,9 

3 
3 
1 
1 
2 

89,3 
89,3 
10,0 
10,0 
85,9 

Nig;r 
Nig;ria 
Ouganda 
Relubliq lIe ct'ntrafricaine 
Sen~gal 

3 342,8 
3 

4 
3 
4 

46,3 

142,4 
73,0 

129,6 

3 
3 
4 
3 
4 

46,3 
342,8 
142.4 
73,0 

129,6 

SOlllalie 
Soudan 
Tanzanie 
Tchad 
Togo 

2 
3 
1 
3 
4 

18,0 
139,7 
60,0 
78,4 

111.6 

2 
3 
1 
3 
4 

18,0 
139.7 
60.0 
78,4 

111,6 

Zai'e 
Zirr bab",,; 

2 56,0 2 
2 

56.0 

T :>tal 69 $ 2.203,6 80 $ 2.928,7 

Amerique Ilitine et Caralbes 

" 

Argentin,. 
Belize 
Bol:l'ie 
Bre,il 
Chili 

3 
2 

9 
1 

$ 626,5 
13,4 

1.359,5 
250,0 

3 

$ 

112,0 

3 
2 
3 
9 
1 

$ 626,5 
13,4 

112,0 
1.359,5 

250,0 

Colombit 
EI Salvador 
Equateur 
GuHemal 
Jamllque 

3 
1 
2 
1 
2 

465.0 
65,0 

160,0 
29,0 
26,3 

3 

2 
1 
2 

465,0 
65,0 

160,0 
29,0 
26,3 

Me)ique 
RepubliqLe d('minicaine 

8 
1 

2,030,0 
J05,O 

8 
1 

2.030,0 
105,0 

Uru~uay 

T'ltal 34 $ 5,152.0 3 $ 112,0 $ 5.264,0 

(tl suivre) 
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Tableau 7·1. (suite) 


(mont ants en millions de dollars E. U.) 


Prets de la BIRD Credits de I'IDA TotalRegion et 
Pays Nombre Montant Nombre Montant :-;ombre Montant 

Asie 

Bangladesh $ 5 $ 227.8 5 $ 227,8 
Bhoutan 2 5,3 2 5,3 
Birmanie 1 63,0 1 63,0 
Chine 10 1.053,7 4 639,9 14 1.693,6 
Coree, Republique de 3 196,0 3 196.0 

Fidji 1 23,4 1 23,4 
Inde 8 2.255,0 2 712,2 10 2.972,2 
Indonesie 10 1.375,3 10 1.375,3 
Laos, Rep. demo pop. du 14,1 1 14,1 
Malaisie 3 170,2 3 170,2 

Nepal 3 71,2 3 71.2 
Philippines 4 505,0 4 505.0 
Sri Lanka 5 179,5 5 179,5 
Thallande 3 173,0 3 173,0 

Total 42 $ 5.751,6 23 $ 1.918,0 65 $ 7.669,6 

Europe, Moyen-Orient et Afrique du Nord 

Algerie 4 $ 391,0 $ 4 $ 391,0 
Chypre 2 65,0 2 65,0 
Hongrie 3 320,0 3 320,0 
lordanie 3 107,0 3 107,0 
Maroc 3 338,0 3 338,0 

Pakistan 3 277,4 2 189.5 5 466,9 
Portugal 2 92,0 2 92,0 
Tunisie 5 291,0 5 291,0 
Turquie 4 1.063.9 4 1.063.9 
Yemen, Republique arabe du 2 35,6 2 35.6 
Y ougoslavie 2 2 188,0 

Total 31 4 35 

TOTAL GENERAL 

Note: Les supplements, ainsi que les pnots-B, sont indus dans les montants, mais ne sont pas comptes comme des operations de prct 
distinctes. Les operations mixtc, BIRD/IDA ne sont comptabilisecs qU'unc gcule fois. au titre de la BIRD. 
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TablelU 7-2. Projets approuves pendant I'exercice 88, admis it beneficier de concours de la BIRD et de I'IDA, 
par s' ~cteur 

(en mi lions dc dollars LV.) 

BIRD IDA Total 

Agric1Ilture et d(·veloppement rural 

Aig erie - Irr: galion et drainage ........................ . 
Ar! entin .. : Credit agricole ........................... . 
Bal gladt ,h . Irrigation ct drainage . . . .. . ................ . 
Bel ze Deleloppemcnt regional. . . . . . . . . . . . . ....... . 
Bel in  De\;loppement regional ........... . 

$ 14,0 
106.5 

7~g 

$ 

81,5 

21.0 

$ 14,0 
106.5 
81.5 

7,8 
2LO 

Bhoutan F.)resterie. . .. .... . ................ . 
BrEsil Forcsterie . . . ...................... . 
Bresil Irri&ation et drainage . . . . . . . . . ............. . 
Brtsil- Credit agricole . . . . . . . . . . . . . . ............. . 
Brtsil Agm-industrie ....... . 

4iU 
132,0 
300.0 
300.0 

1,1 1.1 
48,S 

132,0 
300,0 
300.0 

Brc sil - Pret au secteur agricole ................. . 
Bukina Paso  Recherche et vulgarisation.. . ............. . 
Bu 'undi - Dcveloppement regional. . . . . . . . . . . ...... . 
Cameroun Deve!oppement regional ... . . . ...... . 
Chne Credit agricole . . . . . . . . . .. ........ . ...... . 

195,0 

103.0 

17,9 
10,0 

170,0 

195,0 
17.9 
10.0 

103,0 
170,0 

Chmc -
Ch ne 
Ch ne 
Ch ne -

DcveJoppcment regional .. 
Irri~ation et drainage ............ . 
Pret au sectcur agricolc .......................... . 
For :steric . . .......................... . 

40.0 

200.0 

60.0 
!O3.0 
100,0 
56.9 

100,0 
\03,0 
300,0 

56.9 
Ch ,pre - In igation et drainage ............... . 30,0 30,0 

Co.ombi:  Credit agricolc . . . . . .. . .................... . 
Cotc-d'l loire Cultures perenncs ................ . 
OJ- ana  - Cu turcs percnnes . . . . . . . . . . . . . . . . ....... . 
Ot inee - Ci edit agricole ............................... . 
H( ngrie- Fn':t au sectcur agricole ........................ . 

15.0 
11.9 

70.0 

40,0 
9,0 

15.0 
11.9 
40,(l 

9.0 
70.0 

In<e '::red t agricole .............................. . 
Inde ~lev 1ge ....................... . 
1m lones ~ - Foresterie . . . . . . . . . . . . . . .. . ............... . 
Indones : .,- Irrigation et drainagc ............ . 
Kc nya - , Rc:herchc et vulgarisation ...... . 

150,0 
200,0 

34,0 
234,0 

200,0 
160,0 

19,6 

350.0 
360.0 

34,0 
234,0 

19,6 

Le;otho  [leveJoppement regional ..................... . 
M; tdagaear Foresterie. . . ....................... . 
M;Jaisic Developpement regional ................... . 
MiLlawi - Dt'vcloppement regional. ...... . 
M"li  lrrig"tion et drainage 

66.0 

16.0 
7,0 

5,9 
39,8 

16.0 
7,0 

66.0 
5,9 

39,8 

i'>1;,roc, Prlt au sectcur agricole . . . . . .. . ...... , ........ . 
.M.lroe- - Irr' galion et drainage ...................... , 
M, 'xiqw - i'ret au sectcur agricole ....................... . 
Ni pal _. Irr: ~atilln ct drainage . . . ...... . 
Ni ~er - Cre jit agricole ., .... , .. 

225.0 
23,0 

300,0 
41,3 

9,3 

225.0 
23,0 

300,0 
41,3 

9,3 

Oligand,l- "-gro-industrie ............. , .. 
Ollganda - Developpement regional 
P~kistaI! irrigation et drainage .. 
Pa kistaH -- .\gro-industrie ...... . ..................... . 
PHlippiles  Irrigation et drainage .............. . ...... ,. 

31,4 
45.0 

24,9 
10,0 
79.5 
20.0 

24,9 
W,O 
79.5 
51.4 
45,0 

R"publilue ·entrafrieaine Developpemenl regional. . . . . . .. .. 
Senegal  I rigation ct drainage .......................... . 
S( udan - ['cveloppement regional. ....................... . 
S( udan Ii rigation et drainage ............. , ..... . 
Sf Lan :a Cultures perennes ................ . 

15,0 
33.6 
19,7 
85,0 
23,5 

15,0 
33,6 
19.7 
85.0 
23.5 

(il suil'rej 
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Tableau 7-2. (suire) 

(en millions de dollars E. U.) 

Secteur" BIRD IDA Total 

Agriculture et dheloppement rural (suite) 

Tanzanie -- Prel au seclcur agricolc ................... . $ $ 30.0 $ 30.0 

Tchad Elevage .......................... . IS.6 IS.6 

Togo Cultures perenncs .............................. . 15.1 15,1 

Tunisie - Credit agricole . . . . . . . . . . .............. . 30,0 30.0 

Tunisie Foresterie. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . 20,0 10,0 

Yemen, Rtpublique arabc du Oevcloppcment regional. .. 


Total ........................ . 


Alimentation en cau et assainis5emcnt 
Algerie. . . . . . . . . ......... . $ ~O,O :5 $ 20.0h 
Bresil. . . . ...................... . SO.O SO.O 
Colombie ......................... . 150.0 150,0 
Turquie. 218.0 11iLO 
Uruguay ................... . 22,3 22.3 

ZaIre ... 

Total ....... . 


Assistance technique 

Congo. Rep. pop. duo ..... $ 15.2 $ :5 15.2 
Ghana ....... . 10,5 10,5 
Guinec-Bissau .......... . 9.7 9.7 
Mali .......... . 9,5 9.5 
Mauritanie ..... 10.0 ]0.0 

Niger .............................................. . 5.5 5.5 

Senegal. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .................. . 17.0 17.0 

Somalie ............................................ . 5 j 5 5~5 


Tehad .......................................... . 


Total. t~ $ 80.5 L '15.7 

Education 

Algerie ........................... . $ 54.0 $ $ 54.0 

Bhoutan ......................... . 4" 4.2 

Burundi ...................................... . 31.5 31.5 

Cap-Vert. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .......... . 4.2 4.~ 


Chine ............................................. . 50,0 50,0 


Ethiopie .......... . 70,0 70.0 

Guinee· Bissau ......... . 4,3 4.3 

Indonesie ................................. . 140,3 140.3 

Indoncsie .......................... . 113J) 113,0 

lamai·que ............................................ . 8,3 iU 


,~ 

}'
lordanic .......... . 40,0 40.0 

Malaisie ............................................ . 48,2 48.~ 


Mexique ................................ " .......... . 80.0 sO.n 

Mozambique . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....................... . 15.9 15,9 

Nigeria. . . ... . . . . . . . . . . . . . .................... . 23,3 23.3 


Portugal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... . 32,0 3~,O 


Republiquc eentrafricaine ............................... . IR.O 18.0 

Turquie ...................................... . 115.R 115.8 

Zaire ............................................... . IU) 


Total .. 

-~l1Q-- 
$ 864.0 
"-~"-
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Tab/~au 7·2, (suite) 

(en IT ill ion, de dollars E. U.) 

Serle if' BIRD IDA Tolal 

Eneqie 

El 'efrici. e 
Algerie, " 
Cline", , 
Cdomo,e 
In je , , , , , 
Inle '"'' 

Ja naique, , 
Mllaisi( " 
Ml.roc", , 
N"pal ,',. 
Niger, "" 

P. kistar 
PI ilippi !Ies ,',"",,"',"',',",',",,",","',"',' 
R,!pubhgue dominicaine ' , , , , , " """""""""""" 
S( malk , " """"""""""""""""""""" 
Sri Lanka ' , , ' , , . , ' , , , , ' , , , , ' , , , ' , , , , ' , ' , , ' , , , , , ' , , , , , 

$ 160.0 
165,0 
300,0 
260,0 
350,0 

18,0 
56,0 
90,0 

150,0 
100,0 
105,0 

$ 

14,4 
31.5 

12,5 
40,5 

$ 160,0 
165,0 
300,0 
260.0 
350,0 

18,0 
56,0 
90,0 
14,4 
31,5 

150,0 
100,0 
105,0 

12,5 
40,5 

Thailall de ' 
Z mbat'we, 

110,0 
44,0 

110,0 

Total" , $ 1.908,0 $ 98,9 $ 2.006,9 

P,'frole, gaz et charbol! 

B rmanie, , 
Irde, ,,' 
Tlrqui( ,,' 

$ 
295,0 

$ 63,0 $ 63,0 
295,0 

Total", " , ,,',"', ,",," , , "'" ' " " , ," , ' "" ," 

Hor> proj,!t 
B)livie 
B~runc' i, , , , , , , , , , , , , , , ' , , , , " """"""., .. , .. ,.,. 
Chili, .".,'.""""" """""""""""""" 
CJngo, Rer, pop, du, , '. """"",.""""""""", 
Gaboll "',"", " ", '" " ," "',' ""'" " ,'" 

Cuille(' , " , " "" , " 
II idone ..,ie "'," , , , ' , , . ' , , , , , , ' , .. , ' , , , , " ,,',',""" 
tv adag ,scar, , , , , , , , ' , , , , , , , , , , , , , , , , , , , ' , , , , ' , , , , , , ' , , 
tv,alaw ,,',"',"',',",',",',",""',"","",,', 
tv cali, ""'".,.' .. ", .. ',", ....... ', .. ".,.,,., .. . 

$ 

250,0 
70,0 
50,0 

300,0 

$ 27,0 
90,0 

65,0 

125,0 
70,0 
40,0 

$ 27,0 
90,0 

250,0 
70,0 
50,0 

65,0 
300,0 
125,0 
70,0 
40,0 

l\[ozan,biqu~ , , , .. ' .. ,' , .. ", .. ' ' .. " .. , .. ' ..... ,' . 
(ugan,la , , ' , , , , . , , , , , , , , , , ' . , , ' . ' , , . , . , . , , , , , , , ' . , ... 
P hilipr nes ., .. ,",.,., .. '" .. ,' ' .. , ' , , , , ' , , . , . ' , , . , , ' 
I< epub ique centrafricaine ' .... , .. '. """""""""'" 
1 anzanie . ' , , . , , ' , , , , . , ' , . ' , , . , , ' , , . , .. , . ' , , ' , , , ' , ' , , . 

200,0 

70,0 
65,0 

40,0 
30,0 

70,0 
65,0 

200,0 
40,0 
30,0" 

logo. 
1 unisi" 150,0 

45,0 45,0 
150,0 

Tota $ 1.020,0 $ 667,0 $ 1.687,0 

Iud :JStrie 
i .rgenl ine Prel au secteur industriel , .. , , , . , ... , .... , .. , , , 
I angidesh Pret au secteur industriel .. , , , .. , , . . . .. ., .... 
Chine - Ellgrais et autres produits chimiques, . , ' , . , . ' , , , , , . , , 
(hine - P, et au secteur industriel . , . ' ... , . ' .. , , ' , . , , ., ,., 

$ 400,0 

127,0 
62,7 

$ 
11,4 

$ 400,0 
11,4 

127,0 
62,7 

(a 5uivre) 

30,lb 

$ 388,1 
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Tableau 7·1. l'Ulle) 

(en millions de dollars E, U , ) 

BIRD IDA Total 

Industrie (suite) 

Coree. Republique de - Pret au secteur industriel , ..... , ..... . 
Ghana -- Siderurgie ....... ' . , , .. , . , . , . , ... , . , .. . 
Hongrie - Pret au secteur industriel, . , " . , . , , , , ... , ... , . , 
Hongrie -- Pret au secteur industriel, . , . , . , , ......... , ..... . 
Inde - Pret au sectcur industriel ........ , , , , , . .. . .... "., 

Indoncsic - Engrais et autres produits chimiques , . , , , . , , .. , .. . 
Jordanie  Mines, autres activites extractives .... , , ... , , , , , .. . 
Kenya Pn't au secteur industriel , , .... , , , .. , ... , . , . , , , , , . 
Madagascar Ingcnierie. , , , , . , ...... , ... , .. , ...... , ... . 
Mexique - Engrais et autres produits chimiqucs, .. , , , , , ' ..... . 

Mexique 
Pakistan 

Siderurgie, , ............. , .......... , ... , . , , , 
Pret au secteur industriel. . , .. 

$ 50,0 

200,0 
50,0 

360,0 

21,0 
31.0 

265,0 

400.0 

$ 
40,0 

102,0 
8,5 

$ 50,0 
40,0 

200,0 
SO,O 

360,0 

21,0 
31,0 

102.0 
8,5 

265,0 

400,0 

Total, .. , . , ............ , " " ........ , ...... , 

Petites entreprises 
lndoncsie ... , ........... , , .......................... . 
Sri Lanka ................................... , ' ...... . 
Tunisie ............................................. , 
Turquie.. . ........... , ............... ,......... 

Total. ' ...... , ........... ' , ..... , ...... ' ... , .. 

Population, sante et nutrition 
Bresil .............................................. . 
Burundi........... , ...... , . , ........................ . 
Ethiopie ................. , .......................... . 
Guinee . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , ............ , ... . 
lode ................................ , ......... . 

Kenya .................... , ............... , .. 
Ouganda ...... , .............. . 
Sri Lanka ........... , ......... . 

Total. , .................. , ........... , . , .. . 

Societes financieres de developpement 
Bolivie ....... , ...................... , .............. . 
Burundi. , .......................................... . 
Equateur ................... , ........................ . 
Ghana ...... , ...................................... . 
Mauriee............ , , ................. . 

Mexique ............................................ . 
Mexique ........................................... . 
Portugal .......................................... , .. 
Senegal ............................................. . 
Togo ........................ , ............. , ........ . 

Turquie .......... , .................................. . 
Yougoslavie.......... , ... , ........... , .............. . 

Total .......................................... . 

s 

$ 

$ 

$ 

165.0 

28,0 
300,0 

493,0 

109.0 

100,0 

10.0 

SOO,O 
300,0 

60,0 

400,0 

$ 

$ 

$ 

$ 

20,0 

20,0 

14,0 
33.0 
19,7 
57,0 

12,2 
42,5 

70,0 
8,0 

JOO,() 

33.0 
11.5 

$ 

$ 

$ 

165.0 
20,0 
28,0 

109,0 
14.0 
33.0 
19,7 
57,0 

12,2 
42,5 

70,0 
8,0 

100,0 
100.0 

10.0 

SOO.O 
300,0 

60.0 
33.0 
11,5 

400,0 

Telecommunications 
Jordanie. . ............ , ............................ . 

Total ........................................ . 

96,0 

300,0 

120,0 

$ 36,0 

$ 1.712,5 
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Tabl~au 7·2. (slIite) 

(en tt ilIions de dollars E. U.) 

BIRD IDA TOlal 

'frar,sports 

A gerie Chemins de fer. . . . . . . . . . .. ........... . .... . $ 143,0 $ $ 143.0 

B<.nglaclesh Routes. . .. ......................... . .. . 25.0 25,0 

B<ngladesh Pret au secteur des transports ................. . 62,3 62.3 

Bdize Ports et voies navigables. . . .. . .................. . 5.6 5.6 

BI esil - . POI ts et voies navigables ................... . 20,0 20,0 


Ciline - . Pots et voies navigables ......................... . 71,0 25,0 96.0 

Ciline Ch ;:mins de fer ................................ . 200,0 200,0 

Cline - Routes........................ . ...... . 75,0 50,0 125,0 

Chine - - Rc'utes ...................................... . 50,n 50,0 

Ciline - Ponts et voies navigables ............... . 63.0 25,n 88,0 


C lypre Pre! au secteur des transports .................... . 35,0 35,0 

c.l£(~e, Rep. de Pre! au secteur des transports .............. . 116,0 116,0 

Clte·d'ivoir.! Routes ................................ . 45,5 45,5c 


Fi:lji Routes ........... , ' . , .............. , .... . .. . 23,4 23,4 

G lana Routes, . . . . .. .......... . .................. . 60,0 60,0 


G .linee - Routes .... ' . , ..... , ....... ' ................ . 55,0 55,0 

Irde Chemins de fer ................................. . 390,0 390,0 

Ir done"ie - Routes , ... , ..... , .. ' ..... " ............. . 190,0 190,0 

Irdone,ie Chemins de fer .... , ............... " ...... . 28.0 28,0
L 105, Rep. demo pop. elu Routes ....................... . 14,1 14,1 


]V adag; scar Routes ........ , ............... , ......... . 40,0 40,0 

IV alawl I<outes .................... ' ................ . 13,4 13,4 

IV exiql,e Routes .................................... . 135,0 135,0 

IV exiql'e - Ports et voies navigables ....................... . 50.0 50,0 

l'\epal R, 'utes ...................................... . 15,5 15,5 


i\ igeria Routes .... , .. ' .......... , ..... , ...... . 250,0 250,0 

Sl)udar: - (:hemins de fer. . . . . .. .............. . ....... . 35,0 35,0 

T :had - Chemins de fer.. ... ......... ..... . ........ .. 47,0 47,0 

T lailande - .. Routes ................................... . 50,0 50,0 

Tlai1ande Chemins de fer. . . .. . .............. , ....... . 13,0 13,0 


T )go ROCltes ................................... , ... . 40.0 40.0 

T .misit I':outes . . . . . . . . . . . . . . .. . ................... . 63,0 63.0 

Yemen ReilUblique arabe du - Routes .................... . 18,0 18,0 

Yougo lavi( Routes. . .. ,.......... ..... . ...... , .. . 68,0 68,0 

Zimbal ·we .- Routes ............ , ., ................... . 


Tota ............................................ . 
 $ 525,3 $ 2.642,5 

Urlanisme 
P rgent ne .. .., .... , ................................ . $ 120,0 $ $ 120.0 

Eang\adesh .......................................... . 47,6 47,6 

Eolivit ., ............................... , ..... , ..... . 15,0 15,0 

E resil ................ .... . ........ , ..... . .... . 175,0 175,0 

Coree. RepJblique de ................................. . 30,0 30,0 


:E quakur, ........... , ....... , .. , .................... . 60,0 60,0 

f\ Sahadol ' .. , ........... , , .' ..... , ................. . 65,0 65,0 

Cohana. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . ......... . 10,6 10,6 

Gua tel'1ala ................... , ...................... . 29,0 29,0 


(a suivre) 
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Tableau 7-2. (suite) 

(en millions de dollars E.U.) 

Secteur' BIRD IDA Total 

Urbanisme (suite) 

Inde ..... , ... , ............ , $ 250,0 $ $ 250.0 

Inde ..................... . 300,2 3002 

Indonesie ........... , ............................. , .. 150,0 150,0 

Lesotho. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .......... . 20,4 20,4 

Nigeria ............................................. . 69,5 69.5 


Pakistan ..................... , ... , ................ , .. 90,0 90.0 

Philippines . .. . ..................................... . 160,0 160.0 

Senegal .. , ............... , , ......... , .. , .. . .... . 46,0 46,0 

Sri Lanka ........................................... . 


Total ........... . $ 1.108,5 $ 607.8 $ 1.716.3 


Total general ......................................... . 
 $ 4.458,7 

Note: Pour plus de details. voir les Tableaux 7-3 et 7-4. 

a Dans bien des cas, les activites du projct coocerncnt plus d'uo sccteur ou sous-secteur. 

b Pr~t-B applique il un projet existanl, nOn considcre commc une operation distincte, 

C Financcment venant en supplement d'un pret anterieur ct non consider.;' COmme une operation distincte. 
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TabI"au 7-3. F:tat des prHs de la BIRD approuves pendant I'exercice 88 

mlcur ou giuant Date de Periode 
d'amorlissemenl 

Principal 
(en millions 
de $ E.U.) 

Algclie 
AW,cultll'c ct devcloppement rural: projct d'ingenicrie de 
I 1I -lgall' 'n. . ................................. . 

Edl caliol : pi ojcl de formation profcssionnclle ........... . 
24 juin 1988 
24 juin 1988 

1994/2003 
1994/2003 

14,0 
54.0 

Algcl ie (gHant, 
Alil1cnta ion .in ean et assainissemcnt : dcuxiemc projct 
na ional d'a/J llentation en cau (PreI-B) - Banque de 
l'a ~ricul ure,'t du developpement rural ...... , .......... . 

Tra lspor's : C:,uxieme projcl ferroviaire Societe Nationale 
de. TraJ SpOi ts Ferroviaircs .......... . .............. . 
En~ rgic : troi, ieme projet clcclricite Societe Nationalc de 
IT lcctri lite 1I du Gaz .............................. . 

28 janvier 1988 

24 juin 1988 

29 juin 1988 

199211996 

1993-2003 

1994-2003 

20.0 

143,0 

160,0 

Argelltine 
Urt anisn e : rrojet de devcloppemcnt municipal ........... . 
Ind Istrie : pn t au sccteur bancairc .................. . 

22 mars 1988 
29 mars 1988 

1991/2003 
1991/2003 

120,0 
400,0 

Arge Iltinegar.mt) 
AgJ icultue el deveioppcmcnt rural: Credit agricolc II 
B, nco ( e la "'acion Argentina ........................ . 23 juil1 1988 1993/2003 106,5 

Beli2e 
TranspOl S : (euxieme projct d'entretien et de rehabilitation 
de, rou' ~s ....................................... . 

Agicultcre e' devcloppemenl rural: projet de credit et de 
develop lem, nl des exportations agricoles ............... . 

31 mai 1988 

15 juin 1988 

1994/2005 

1993/20()5 

5,6 

7,8 

Bres I 
POI,uiati, n, s. nle el nutrition: projet de lulte contre des 

m ,Iadic; enccmiques dans Ie Nord-Est ................. . 
Af. -j~ultl're e: developpement rural: projet du sous-secteur de 
II ngat:)n ...................................... . 

Ag 'icultlrc e: developpement rural: quatrieme credit aux 
agro-in(ustr es ........................... . 

Ag 'icultLfe e' deveioppcment rural: credit agricole ......... . 

31 mars 1988 

9 juin 1988 

16 juin 1988 
23 juin 1988 

1991/2003 

1993/2003 

1994/2003 
199412()03 

109,0 

195,0 

300,0 
300,0 

Bre~ iI (ga, ant) 
Ag 'jeultl re ec dcveloppement rural: projct d'irrigation et de 
dLlinag , d'I aparica et dc reinstallation des populations 
cc ncerr :es - Companhia Hidro Electrica do Sao Francisco 

( t Cor Ipan 'lia de Desenvolvimcnto do Vale do S,10 Francisco 
Ag '!cult re e· dcveloppement rural: projet de dcveloppement 
fcrestic'du \.-finas Gerais - Banque de developpement du 
Minas ( lera ; .......................... , .......... . 

Tn nspo Is: I rojct d'assislance technique pmtuaire - Empresa 
dl Port lS d, Brasil S.A............................. . 

Cr Janis: lC : Jrojet de reconstruction et de remise en etat des 
OIsrag' s enlommages par Ies inondations it Rio dc Janeiro 

Secr,tari I de Planejamcnto e Controle ............... . 
AI mem .tiol1 en eau ct assainissement : projct en faveur des 
m,micil alit(; el des zones it faible revcnu - Caixa Eeonomica 
F,:dera .. ..................... . ............ . 

17 novembre 1987 

17 decembre 1987 

24 mai 1988 

24 juin 1988 

29 juin 1988 

1991/2003 

1991/2003 

1993/2003 

1993/2003 

1993/2003 

132,0 

48.5 

20.0 

175,0 

80,0 

Call1eroUJ , 
A~ ricultlre (t dcveloppement rural: projet de rehabilitation 

d, c la CI Itu£< du cacao .............................. . 23 ft"vrier 1988 1993/20()8 103.0 

Chili 
He rs pf< jet: troisicme pret a I'ajustcment structurcl 15 deeembre 1987 1992/2004 250,0 

Chi Ie 
Tr mspo ts : Jrojet du port de Huangpu ........ . ...... . 
Tr mspo:'ts : !Jrojet du port de Dalian .......... . ....... . 
Ai rieu,lllre t t .d~.vcloppement rural: projct de developpement 
d ;s re~ OilS ~otleres . ................. . ...... . 

6 octobre 1987 
9 fevcier 1988 

29 mars 1988 

1993/2007 
1993/2008 

199312008 

63,0 
71,0 

40.0 

(a suivre) 
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Tableau 7·3. (suite) 

Principal 
()u garant Date de Periode (en millions 

d'amortisscmcm de $ E.U.) 

Chine (suite I 
Industrie : projet de produils pharmaeeutiqucs ..... , .. " ... 
Transports: projet de routes provinciales du Shaanxi .. , ... , , . 
Transports: projet de routes provincialcs du Sichuan. .. . ... . 
Energie : projet d'extension des centrales thermiqucs de 

Beilungang ..... , ..... , ..... , .................... . 
Industrie: projct de developpement dcs phosphates ... , ..... . 
Agriculture et developpement rural: Credit a rajustement du 
sec leur rural ..... ' .................. , ........... ,. 


Transports: quatriemc projet fcrroviaire . , ............ , 


Chypre 
Transports: pret de developpement du secteur des transports 
Agriculture et devcloppement rural: projet de mise en valeur 
des ressources en cau, Phase II ...... . ............... . 


Colombie 
Energie : pret it I'ajustement du secteur .:'Iectriquc .... . .... 

Colombie (garant) 
Agriculture et devcloppemcnt rural. projet de developpement 

institutionncl de la Caja Agraria - Caja de Credito Agrario 
Industrial y Minero ....... . ....................... . 

Alimentation en cau et assainissemcnt : projct de reforme du 
secteur alimentation en eau et assainissement - Banco Central 
Hipotecario/Fondo Finaneiero de Desarollo Urbano ...... . 

Congo, Republique populaire du 
Assistance technique: projet de deve\oppement institutionnel 

des entreprbes publiques . . . . .. . .................. . 
Hors projet : pret it l'ajustement strueturel ............... . 

Coree, Republique de 
Transports: projet de transport regional de Kyonggi ........ . 

Coree, Republique de (garant) 
l:rbanisme; projet de transport urbain de Tacgu Direction 
du Bureau de la planification et de la gcstioll, municipalite 
de Taegu ........................... , ............ . 
Industrie : troisieme projet de dcvcloppement technologique 
- Korea Technology Development Corporation ., ....... ,. 

Cote d'lvoire 
Agriculture et developpemcnt rural: cinquieme projet hevea ... 
Transports: deuxieme pro jet du secteur routier (pret 

suppliSmentaire) . . . . . . . . . . . . . .. . .................. . 


EI Salvador 
Urbanisme: projet de reconstruction des ouvrages endommages 
par Ie tremblement de terre ........ ' ................. . 

Equateur 
Soeietes f~nanciercs de devcloppement : pret a I'ajustcment du 
secteur financIer ................................... . 

Urbanisme : deuxieme projet national de logemcnt destine aux 
populations a faible revenu .......................... . 

Fidji 
Transports: projet d'amclioration des routes, ............ . 

Gabon 
Hors projct : pret it I'ajustement structurel ........... . 

Guatemala 
Urbanisme : projct de developpemcnt municipal 

Hongrie 
Industric : prel a I'ajustement du secteur industriel ... , ..... . 

24 mai 1988 
9 juin 1988 
9 juin 1988 

14juin 1988 
15 juin 1988 

23 juin 1988 
23 juin 1988 

9 fevrier 1988 

23 fevricr 1988 

8 deecmbre 1987 

9 fcvrier 19R8 

16 juin 19RR 

21 juillet 1987 
21 juillet 1987 

2 fevrier 1988 

9 fevrier 1988 

23 fevrier 1988 

6 oetobre 1987 

3 novembre 1987 

15 septembre 1987 

22 decembrc 1987 

12 janvier 1988 

3 septemhre 1987 

21 avril 1988 

23 juin 1988 

21 juin 1988 

1994/2008 127,0 
1994/2008 50,0 
1994/2008 75,0 

1993/2008 165,0 
1993/2008 62,7 

1993/2008 200.0 
1994/2008 200,0 

199112003 35,0 

1991/2003 30,0 

1992/2005 300.0 

1992/2005 15,0 

1994/2005 150,0 

1991/2004 15,2 
1991/2004 70,0 

199112003 116,0 

199112003 30.0 

1993il999 50,0 

1993/2007 11,9 

1993/2005 45,5 

1993/2007 65,0 

1992/2005 100,0 

1992/2005 60,0 

199112002 23,4 

1992/2001 50,0 

1994/2005 29,0 

1994/2003 200,0 
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Tableau 7-3, (wile) 

Principal 
untcur ou gJrant Date de Periodc 

d'amortisscment 
(en millions 
de S E. (;.) 

Honl~rie (garantj 
Ag"ieulture et developpement rural: projet de modernisation 
de I'agm-inclustrie Ministere de ('agriculture et de 
l"<limentatio1, Ministere du commerce et Banque nationale 
dt Hon!rie ............................. . 

Inc ustric: pn jet de developpement technologique Oftice 
m tiona: du ,Icveloppcment technique .................. . 

Indf 
Ag-icult1.re e: dcveloppement rural: projct d'aide ilia suite de 

la seeheress, ............. , ....................... . 
Agrieult Ire e d6veloppement rural: deuxieme projet laitier 
n; tiona, .. ...................... . .............. . 

En:rgie prole! d'exploita!ion du gaz dans rOues! ....... . 
1m ustric : pnjet d'assistance financiere et techniquc it 

I'i l1dust 'ie ...................................... . 
Trl,nspots : lroisieme projet de modernisation ferroviaire .... . 
En~rgie deu~ieme projet electricite du Karnataka ......... . 
En~rgie proret d'electricite de rUttar Pradesh .... . ... . 

Indl (ganmt) 
Incustri, : pI ;)jet d'assistance financiere et tcchnique a 
l':ndusl'ie Industrial Development Bank of India, Industrial 
Credit .md investment Corporation of India et Steel Authority 
o· IndL Lin :ited ....................... , .......... . 

Urbanis oe: ,.rojet en faveur de la Housing Development 
F nanc! Corporation  HDFC . . . . . . . . .. . ........ . 

Indf.nesie 
Industri, : plojet d'eeonomie de l'cnergie industrielle ....... . 
Tr InSp<)!'ts : .ieuxieme projet de developpement des routes 

rurales . .. . ..................................... . 
Ai rieult:lre tt developpement rural: projet du sous-sectcur de 

I' rriga1 'on ...................................... . 
Tr mspoi·ts : projct d'assistance techniquc ferroviaire ........ . 
A! riculllre It developpement rural: projet d'institutions et de 

c! lOser' atiOi L forestieres ............................. . 
Ulbani~lOe : projct d'urbanisme de labotabek ............. . 
H(lrs pr .jet: dcuxieme projet d'ajustement de la politique 
c. )mme ~ciaL: .......... , ..... , ................... . 

E( ucati·.n :uojet dc devcloppement des etudes comptables .. . 
E( ucati ,n: projet dc developpement dc I'enseignement 
Silperic.lr. . ............. , ....................... . 

Pc cites l ntre lrises : deuxieme projet de developpement des 
e ,port: tion ...... , . . . . . . . . . . . . . . . .. ..... ......... . 

JanlalqUl 
E( ueati lo : :!rojet de preparation de programmes pedagogiques 
e' de r rets lUX etudiants .. ,... . ...... , .... , ........ . 

Jan lalqul (gar ant) 
Er ergie : qUltrieme projet d'electricite Jamaica Public 
S~rvicl COl1lpany, Ltd .............. , ....... , .. , .... . 

Jor:lanie 
Eliucati.m: ,~ptieme projet d'education ................... 

Jor janie (garant) 
In justri,,:: pI ajet d'une mine de phosphate a Shidiya - Jordan 
Fhospllate \-1ines Company Ltd ....................... , 

T( Iceor mUl'ications : premier projet de telecommunications 
- -lor. an 'i 'elecommunications Corporation, ........ , .... . 

Malaisie 
Educati,)o : ~)rojet dc deveioppement universitaire ..... , .... 

5 mai 1988 

21 juin 1988 

24 novembre 1987 

15 decembre 1987 
2 fevrier 1988 

31 mars 1988 
5 mai 1988 

10 mai 1988 
15 juin 1988 

31 mars 1988 

31 mars 1988 

13 octobre 1987 

10 novembre 1987 

10 novembre 1987 
10 decembre 1987 

31 mars 1988 
12 avril 1988 

10 mai 1988 
17 mal 1988 

31 mai 1988 

29 juin 1988 

12 janvier 1988 

4 aotit 1987 

10 deeembre 1987 

19 janvier 1988 

14 jilin 1988 

24 novembre 1987 

1994/2003 

1994/2003 

70,0 

50,0 

1993/2008 

1993/2008 
1993/2007 

1993/2008 
1993/2008 
1993/2008 
1993/2008 

150,0 

200,0 
295,0 

310,0 
390,0 
260,0 
350,0 

1993/2008 

1993/2008 

SO,O 

2S0,0 

1993/2007 

1993/2008 

1993/2008 
199312008 

1993/2008 
1994/2008 

1993/2008 
1993/2008 

1993/2008 

1994!2008 

21,0 

190,0 

234,0 
28,0 

34,0 
150,0 

300,0 
113,0 

140,3 

165,0 

1992/2005 8.3 

199112004 18,0 

1992/200S 40,0 

1992/200S 

199412005 

3LO 

36,0 

199112002 48,2 

(a s!livre) 

http:Silperic.lr
http:Ag-icult1.re
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Tableau 7-3, (suite) 

Principal 
Fminnmt,ellr ou garan t Date de Periodc (en million, 

d'amortis:,cmcnl de $ EU.) 

Malaisie (mile) 
Agriculture et devcloppcment rural: deuxicme projet de mise 
en valeur des terrcs de la FELCRA ........ . 8 mars 191111 199112003 66.0 

Malaisie (garant) 
Energie: projet d'elcetricite du Sarawak- Sarawak Electricity 
Supply Corporation ................................ . 24 rnai 1988 1994/2003 56.0 

Maroc 
Agriculture et devcloppemcnt rural: deuxicme pret i\ 
I"ajustement du sccteur agricolc ...... . 24 novembre 1987 1993/2007 225,1) 

Encrgie : projet de distribution elcctrique ............... . 16 fevrier 19S5 1993/20011 90,0 
Agriculture ct developpement rural: dCllxiemc projet 
d'irrigation i\ petite ct moyennc echelle ................ . 14 juin 191.:1.: I994 1200!S 23,0 

Maurice (garantl 
Societes financicres de developpcrnent: Projet de financcrnent 
de l'industrie - Banque de Maurice ....... . ...... . 31 mars 1988 1992/2005 10,0 

Mexique (garant) 
Education: projet de formation de la main-d,<ruvre Nadonal 
Financiera. S.:"-I.c. ........................ . 6 octobre 19!57 1991/2002 !SO,O 

Transports: projet d'cntretien des routes .- Secretaria de 
Cornunicaciones y Transportes ..... . 6octobrc 1987 1991/2002 135.0 

Societes financieres de developpement: deuxicme pn?t d'appui 
a la politique commerciale - Banco Nacional de Comercio 
Exterior, S.N.C. .......... . ...................... . 12 novembre 191.:7 199112002 500,0 

Industrie : projet de restrueturation du secteur de racier·
Altos Hornos de Mexico S.A.. Carbon y Minerales Coahuila 
S.A., HYLSA S.A. de c.y. et Societe publique en holding 
du secleur de racier. . . . . . . . . . . . . ....... . 3 mars 198!S 1991i2002 400,0 

Industric: pn':l ill'ajustcment du sccteur des engrais 
Direeci6n Internacional Financiera S.N.C. ct Fertilizantes 
Mexicanos S.A ................................ . 15 mars 19S8 1991/2003 265JJ 

Agriculture et developpcmcnt rural: pret au secteur agricole 
- Direcci6n Internaeiollal Financiera S.N.C. ........ . 15 mars 1988 1991/2(0) 300.0 

Transports: projet de rehabilitation portuaire Sccretariat 
pour les communications et les transports ........ . 31 mai 1988 1992/2003 50,0 

Societes financicres de dcveloppement : projet de financemcnt 
du logement Banco Nacional de Obras y Scrvicios Pliblicos, 
S.N.C. ... ......................... . ........ . 2 juin 1988 1994/2003 300.0 

Nigeria 
Urbanisme : projct au Fonds de dcveloppcrnent de 
I'infrastructure ........................ . 29 mars 19111.: 1993/2007 69,5 

Education: projct d'cducation tcchnique .... . 29 mars 1988 199312008 23.3 
Transports: projet du secleur roUlier ................... . 16 juin 198!S 1994/2008 250.0 

Pakistan 
Industrie : projet de modernisation de rindustrie du ciment ... 17 novembre 19117 1993/2007 96.0 
Agriculture et devcloppement rural: projet national de 
dcvclopperncnt des olcagineux ........................ . 23 juin 1988 1994/2008 31A 

Energie: projet de d6vcloppement du secteur privc de 
l'energie .. . ............................ . 29 juin 1988 199412008 150,0 

Philippines 
Agriculture ct dcveloppcment rural' projet de soutien aux 
operations d'irrigation ........... . ............. . 2 juin 1988 199412008 45,0 

Hors projet: programme de reforme des societes publiques .. 15 juin 1988 1994/2008 200,0 
Urbanisrne: projet du secleur dll logcment ............... . 24 juin 19118 1994/2008 160,0 

Philippines (garant) 
Energie : projet d'eJectricite geotherrnique de Bacon-Manito 
- Philippinc National Oil Company-Energy Development 
Corporation et National Power Corporation. .. . ........ . 23 juin 1988 1994/2008 59,0 
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Tabl.'au 7·3. Uin) 

Ene rgie : pro,;:t d'electricite geothermique de Bacon-Manito 
- Phililpine National Oil Company-Energy Development 
C( rpora jon ,;t National Power Corporation, , , " ",",.,' 

Port1lgal 
Edl catio'l : pmiet d'enseignement technologique """"'" 

Portllgal (garallt) 
Soc etes ',nan,:ieres de developpement : troisieme projet de 
de ,eloppelm'nt industriel Banco de Fomento Nacional " 

Repl bliqu" dominicaine (garant) 
Enl rgie : prolet de remise en eta! et de distribution du reseau 
el, ctriql c Corporaei6n Dominicana de EJectricidad 

Tbai:ande 
Trallspolfs : projet du seeleur routier ""',,"",,""',' 

Thailande (garant) 
TrallspOT's : projet d'amelioration de I'cfficaeite du reseau 
ferrovialre -. Societe nationale de chemins de fer thailandais 

En, rgie pro jet de distribution electrique - Compagnie 
th Inane lise de production e!ectriquc , . , . , , , , , , , , , , , , , , , 

Tunisie 
Agicultllre e' developpement rural: projet de developpement 
fo 'estie , , , , . , . , . , , , ' , , , , , , , , , , , , , , . , , , , , , , , , , . , . 

Tr~nspOl:s : rrojet d'entretien et de remise en etat des routes, ' 
PeUes eltreprises : deuxieme projet de developpement de la 
pe tite e: mOl'enne industrie " ."', ... ", ... ,,., .. ,' , 

Ho's pr('iet : prel a I'ajuslement structurel "', .. ", .. 

Tun'sie (garant) 
Ag 'ieulture el deveioppement rural: quatrieme projet de credit 
a£ricole Banque nationale de Tunisie ,.',.".,",.,'" 

Turquie 

Date de 

23 juin 1988 

21 juillet 1987 

26 janvier 1988 

7 juin 1988 

IS decembre 1987 

15 septembre 1987 

ler mars 1988 

4 aout 1987 
17 decembre 1987 

16 [evrier 1988 
16 juin 1988 

7 juillet 1987 

En ~rgie: preI a I'ajustement du secteur de l'energie (pret-B) , , , 23 septembre 1987 
Petites elltreprises : proiet de developpement des exportations 
in iustridles .' , , , , , , , , , , .. , . , , , , " ,,"""""",' 

Ed lcatk'il d"uxicmc projct de formation industriellc ' , , . , , , , 
SOl iete, lnarcieres de developpement: deuxieme proiet 
d' ljust! men' du seeteur financier. , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , , 

Tur'luie karant) 
Aliment tion en eau et assainissement: projel d'alimentation 
er eau .:t d';lssainissement d'!stambul - Direction de reau 
el de r ssaillissement d'istambul ""."",.. ,". "," 

Pelites c mefrises : projc! de developpemen! des exportations 
inJustr; ;lIes - Sinai Yatirim Ve Kredi Bankasi et Turkive 
Sinai K llkipma Bankasi , . , , , ' , ' , , , , ' , , , , . , .. ' , , : . ' , , , 

Uru~ay 
Al men! ition en eaU et assainissement : proje! de rehabilitation 
dll syst, me J'alimentation en eau """"""""'" 

You gosla\ ie (garant) 
Transpo, ts : deuxieme projet du seeteur roulier Savez 

S: Imoul ,ravnih Interesnih Zajednica za Puteve Jugoslavije 
So :ietes financieres de 	deveinppement : projet d'industries 
e:.port~, trice; Ljubljanska Banka , , . , , . , , ... , , , , , . , , , , 

Zimtlabwe 
Transp()'ts : deuxieme projet routier 

19 janvier 1988 
22 mars 1998 

21 juin 1988 

Ie< 	 deeembre 1987 

19 janvier 1988 

22 mars 1988 

13 octobre 1987 

29 juin 1988 

10 mal 1988 

1994/2008 

1991/2002 

1991f2003 

1994/200S 

199212004 

1992/2004 

1992/2005 

1992/2004 
1992/2004 

1992!2005 
1994/2005 

]992/2004 

199811999 

1992/2005 
1992/2005 

1994/2005 

1992/2004 

1992/200S 

1992/200S 

199112002 

1993/2003 

1993/2008 

41,0 

32,0 

60.0 

105,0 

50,0 

13,0 

110,0 

20,0 
63.0 

28,0 
lS0,0 

30,0 

30,1 

100,0 
115,8 

400,0 

218,0 

200,0 

22,3 

68,0 

120,0 

32,7 

(il suivre) 
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Tableau 7-3. (suite) 

Principal 
ou garant Date de Periode (en millions 

d'amortisscment de $ E. U.) 

Zimbabwe (garant) 
Energie : deuxieme projet d'electricitc Zimbabwe 

Electricity Supply Authority ..... , . , , .. , , , , , , . , , . , .. 12 janvier 1988 1993/2008 44,0 

Total des prNs accordes aux pays rnembres au garantis par eux 

Societe linanciere internationale 
(montant total pour l'exercice 1988) ., .. b 2()(),() 

TOTAL GENERAL", ... ", .. ,"',."",,.,"" 14.962,0 

Note: Tous les prets accordes au cours de l'exercicc 88 sont assortis de taux d'intcrcl variables, 

", Different, prets approuves pendant toule la duree de I'exercicc fiscale. 

b, Les durees d'amortisscmcnt varient selon Ie, prelS, 
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Tablt au 7-4. Etat des credits de I'IDA approuves pendant I'exercice 88 

Pcriode 
Dale de d'amorlls en dollars 

semen! DTS E.ll. 

Bangladesh 
Agrculturc et developpement rural: dcuxieme 


pIOjet i, peti Ie echellc dc luttc contre Ics 

in Jndallons, d'irrigation er dc drainage 


Tral sport; : d"uxieme projet de remise en etat 
d. s om 'age· endommages par les inondations .. . 

Urb mism: : projct d'urbanisme ..... . ....... . 
TralispOr!; : Plojc! d'amelioration des routes ct 

d. s marches ruraux ........... . 

Indl stde proiet d'optimisation de I'utilisation 


d. l'encrgie dans l'industric ....... , ........ . 


Benir 
Agr cultu I e ct developpement rural: deuxieme 

plOjet ( c de vcIoppcment rural du Borgou 

Bhoutan 
Agr cultule et developpement rural: deuxicme 

pi ojet , e dtveloppemcnt foresticr ........... . 
Educmior : pI ojet d'enscigncment primairc ... , . 

Birmmie 
Energie : proj~t d'cxploitation et d'utilisation 

dll gaz ............... , ............... . 

Bolivie 
Urbanisnl~ : projet de deveioppement municipal de 

LI Paz .. , ..... ".'." ......... '. 
HOI'; pro et: (,~uxieme projet du fonds social 

d,: seCl ~rs (, urgencc ... , ... , ........ , .. , .. 
Soc etes I nan.. ieres de developpcmcnt : projet 

d ajustl ment du sccteur financier ....... , .... . 

BurL; ina FI.lSo 
Agl ieultu'e et deveioppement rural: projet de 

f( eher(le agricole ., .. , .... , .. , ... , ...... . 

Burundi 
Agt icultu'e et developpemcnt rural: projet de 

d:velolpemcnt agricole de Mnyinga .... , ... 
Populatio~, sunte er ~utrition : projet de 
. p ,pulalion d sante ........... , ........... . 

Edl,eation : projet de developpement du secteur 
d: l'cdllcatilln , .. ,.... . , .... , . .. ., 


Soc etes I man"ieres de dcvcloppenH;nt; projet 

de pret ;lyramidal a de petites entrepriscs ..... 


HOI s pro let : ,icuxieme credit a I'ajustement 
slructUiel , ............. , .............. . 

Cap Vert 
Edl catiol!: plJjet d'amelioration de 

r !nseil'nem'~nt primairc ...... , . 

Chine 
Tra.lspor 1 s : projet du port de Huangpu ........ , 
AgI icultl. re e1 developpement rural; troisicme 

p'ojet de CI ~dit rural , .... , ......... , ..... . 
Transporls: rrojct du port de Dalian , ......... . 
Agl iculture el deve\oppement rural: projet 

d'irrig,tion du nord ,., , .......... , . , . , .. , . 
AgJ iculture el developpement rural; projet de 

d~velo 'perrient des zones cCHieres ., ........ ' 
EdHcatio:l : pl'Ojct de formation des cnseignants 
Ag icultHe el developpemcnt rural: projet de 

26 janvier 1988 

9 fevrier 1988 
21 juin 1988 

24 juin 1988 

29 juin 1988 

16 fevrier 1988 

19 avril 1988 
19 avril 1988 

21 juiLIct 1987 

4 amlt 1987 

I cr mars 1988 

16 juin 1988 

L9 avril 1988 

j(J decembre 1987 

15 deccmbre 1987 

23 fevrier 1988 

29 mars 1988 

L4juin 1988 

24 novembre 1987 

6 octobrc 1987 

26 janvier 1988 
9 fevrier 1988 

22 mars 1988 

29 mars 1988 
24 mai 1988 

1998/2027 

1998/2027 
1998/2028 

1998/2028 

1998/2028 

1998/2028 

1998/2028 
1998/2028 

199812027 

1997/2022 

1998/2027 

199812028 

199812027 

1998/2027 

199812027 

199812028 

199812027 

199812028 

1997/2027 

1997/2022 

199812022 
1998/2022 

1998/2023 

1998/2022 
1998/2023 

6L? 

18,2 
34.4 

45.0 

8,3 

15,9 

0,8 
3,1 

48,3 

11,7 

19,0 

50,6 

14.1 

7,9 

11,0 

23,0 

5,7 

64,9 

3,3 

19,8 

123,8 
18,2 

72,7 

44,0 
36,8 

81,5 

25,0 
47,6 

62,3 

11,4 

21,0 

1,1 
4.2 

63,0 

15,0 

27,0 

70,0 

17,9 

lO,O 

14,0 

31,5 

8,0 

90,0 

4,2 

25,0 

170,0 
25,0 

103,0 

60,0 
50,0 

(a suivre) 
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Tableau 7-4. (suite) 

Monlant du principal 
(en millions) 

Pays 
Objet 

Dale de 
Periode 

d'amortis
scmenl DTS 

Equivalent 
en dollars 

E,U, 

Chine (suite) 
rehabilitation de la foret de Da Xing An Ling 
endommagee par Ie feu " ...... , ... , .. , 

Transports: projet routier de la province de 
Sichuan ... , .. , , ..... ' . , ... , ... 

Agriculture et devcioppement rural: credit a 
I'ajustemcnt du sccteur rural .," , , ..... , . 

9 juin 1988 

9 juin 1988 

23juin 1988 

199812023 

1998/2023 

1998/2023 

41.1 

30,1 

72,2 

50.9 

50,0 

100,0 

Ethiopie 
Education: septicme projet d'education . , . , , ..... 
Population, sante et nutrition: projet de sante 
familiale ... " ...... , .. ,." ... ,.,', .. " .. 

20 janvier 1988 

2 juin 1988 

1998/2027 

19S8/2028 

53.0 

23,8 

70,0 

33,0 

Ghana 
Assistance technique: projet d'entrcprises publiques 
Agriculture ct developpement rural: projet de 

rehabilitation des cultures de cacao ., .. , ... , .. 
Transports: projet de rehabilitation de transports, . 
Urbanisme : projet d'ouvrages prioritaires , .. , .. , 
Societe financicrcs de devcloppemenl : credit 

a l'ajustement du secteur financier , . ' , , , , ... 
Industrie : projct de rehabilitation du sccteur 

minier, .. ' , .. , ... ,., .. , ... ' '.' , " 

13 octobre 1987 

lor decembre 1987 
10 decembre 1987 

26 janvier 1988 

31 mai 1988 

14 juin 1988 

1998/2027 

1998/2027 
1998/2027 
199812027 

1998/2028 

1998/2028 

8,3 

31,3 
46,9 
7,8 

72,1 

29,3 

10,5 

40.0 
00,0 
10,6 

100,0 

40,0 

Guinee 
Population, sante ct nutrition: projct de 

dcvcloppemcnt des services de sante "", .. , .. 
Agriculture et developpement rural: projet 

national de semences , . , ..... , , .. , .. , .. , 
Transports: quatricme projet routier 
Hors projet : deuxicmc credit a rajustement 

structurel .. ' ... , . , , ' , , , .. , . , .... 

7 juillet 1987 

15 decembre 1987 
7 juin 1988 

10 juin 1988 

1997/2027 

199512027 
1998/2028 

1998/2028 

15.1 

7,1 
39,7 

47,0 

19,7 

9,0 
55,0 

65,0 

Guinee-Bissau 
Education: projet de developpcmcnt de 

l'enseignement de base .. , , .. , .. , , ... , ... 
Assistance technique: dellxicme projet d'assistance 

technique. , ..... , ..... , , ' .. 

7 juin 1988 

23 juin 1988 

199812028 

199812028 

3,1 

7,0 

4,3 

9,7 

lnde 
Agriculture et developpemcnt rural: projct 

d'assistance ilia suite de la secheresse ., 
Agriculture et developpcment rural: dcuxieme 

projet laitier national , ..... , ' , . , ...... , . , , . 
Urbanisme : projet d'urbanisme de Tamil Nadu .,' 
Population, sante et nutrition: cinquieme projct 

de population, ... , , . , . , , ... , , .. ..,." ... 

24 novcmbre 1988 

15 decembre 1987 
15 juin 1988 

21 juin 1988 

1998/2022 

1998/2022 
1998/2023 

1998/2023 

156,3 

121,2 
216,5 

4LU 

200,0 

160,0 
300,2 

57,0 

Kenva 
Ag~iculture et developpcment rural: projet 

national de recherche agricole ., . , . , ... , .. 
Population. sante et nutrition: trOlsiemc projet 

dc population .... , . , .. , . , . ' . , , ..... , . 
Industrie : credit it I'ajustement du scctcur 

industriel ., , , , .. '. , .. , ..... , , ..... , 

20 octobre 1987 

10 mai 1988 

21 juin 1988 

1998/2022 

1998/2023 

1998/2023 

15.5 

9,0 

73,6 

19,6 

12.2 

102,0 

Laos, Rcpublique popnlaire democratique du 
Transports: projet de transports dans Ie sud ooetohre 1987 1997/2027 11,1 14,1 

Lesotho 
Urbanismc : projet de reorientation du secteur 

urbain .. ,'.".,.,.".,.".,., ... ".,., 
Agriculture et developpement rural: projel de 

gestion et de conservation des sols . , , , , . , , , . , 

19 avril 1988 

19 avril 1988 

199812028 

1998/2028 

15.0 

11,7 

20A 

16,0 
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Mont"n! du principal 
(en millions) 

Pcri~)dc 


Pavs Date d.c d'amorti~ en dollar; 

Objcl sement DTS EU. 


--------------------------------~~--------------------------~--

Mad.lgascH 

Ag' ieult, -c cl developpernent rural: projet de 


g cstior ct r ~ protection des forets .. . .. 16 fcvrier 1988 1998/2028 5.1 7.0 
Transpor s: s, ptieme projet routier ....... . 10 rnai 1988 1998/2028 2R,9 40,0 
Ind Istrie : pP 'jet d'ingenierie miniCre pour 

l:bll<:?ll te '" . . . . . . . . . . . . . .. . ... 21 juin 1988 1998/2028 6,2 8,5 
Ho s pre et : ::)[ogramme d'ajustement du seeteur 

pllblic ....................... . 29 juin 1988 1998!2028 90,5 125,0 

Mal, wi 
Ag icultvrc c developpement rural: credit agrieole 

e 1 fay, ur d ?s petits exploitants 17 novembre 1987 1998/2027 4,6 5,9 
Trnrlspor s : 1 rojet dll couloir :\ord de 
co nmul icati)n .............. . 23 (evrier 1988 1998/2027 11,1 13,4 

Hos pre et : ;rcdit it rajustement de la politiquc 
il,dustl elk ct commerciale . . . . . . . .. . .. 14 juin 1988 ]998/2028 50.6 70,0 

Mali 
Ag iculll rt! e devcloppement rural: Projet dt! 

r ;strtil urat on de rOffiee dll :\iger 17 rnai 1998 1998/2028 31.0 39,8 
Htl s pre Ct : :1rogramme d'ajustemcllt du seeteur 

cI cs en repr scs pllbliques .................. . 24 juin 1988 1998/2028 29,4 40.0 
As, istanl c tel hnique : programme d'ajustement du 

s ~eteu: des entreprises publiques 24 juin 1988 1998/2028 7,0 9,5 
MaUi'itani . 

As, istanl C leI hniquc : projet de geslion du 
Li ~ve1o lpen cnt .................... . 17 dcecmbrc 1987 1998/2027 7.9 10,0 

MOl Imbi( ue 
Ho 's pre et : jeuxieme credit de rehahilitation 4 aoGt 1987 1997/2027 54.5 7(),0 
Edl(eatio 1 : p 'ojet d'education ct de forrnation 

LI -: la lain l'o;uvrc .............. . 17 rnai 1988 1999/2028 11,7 15,9 
Nep;1 

En. rgie troi·,ierne projet d'assistunce technique 
( >aner ~sw; r) ....... , .... , ... , , 26 avril 1988 1998/2027 10,6 14,4 

Tr<i aspOl .S : I rojet de remise en etat des routes 14 juin 1988 1998/2028 11.2 15,5 
Ag icultt re e devdoppcment rural: dcuxieme 

rrojet firr gation du Mahakali .... ' .. ". 15 juin 198~ 199812028 29,9 41,3 
Nige' 
As, istanl Ie, hnique : projct de dcveloppement 

i'lstitu lonn :1 des entrcpriscs puhliqnes .. , 7 juillet 1987 199712027 4.3 5.5 
En. rgie pro et d'cncrgie ....... . .......... . 23 fevrier 1988 199812027 24.7 31.5 
Ag icU1t1 re e developpernent rural: projet de 

r ~tites ope ations rurales .. 29 mars 1989 1998/2028 7.1 9.3 
Oug mda 
Ho s prcet : programme de n:dressernent 

(' ;onol liqu. . .................... . L'i seplcmbre 1987 1997/2027 50.9 65.0 
Ag icultl re e developpemcnt rural: projet 

de n'h Ibili! Ition agricole de la region Sud-Ouest 12 janvier 1988 1998/2027 7.6 10,0 
Ag kultl re c dcvcloppement rural: projct 

Cc: reh ,hilil Ilion des cultures sueriercs ..... . 31 mars 1988 1998/2028 18.9 24,9 
POlulati< n, 	s. nte et nutrition: pri?micr projet 


(Ic san e .. 23 juin 1988 1998i2028 30.1'\ 
 42,S 
Paki;tan 

Ag iculn rc c dcvcloppement rural: deuxierne 
rrojer k r, habilitation des systcmcs d'irrigation 29 mars 1988 199t:/2023 58.2 79.5 

Url'anisf Ie: i'rojet d'tlrbanisme de Punjab ... 12 avril 1988 199812023 65,9 90,0 
Ag iculll re e developpement rural: projct 

n ltioll I de developpement des oleagineux 23 juin 1988 1998/2023 14.5 20,0 
Repllbliql> ~ cel'lrafricaine 
Ag iculn re e developpemcnl rural: programme 

(11 suil're) 
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Tableau 7-4. (sui/e) 

Monlant du principal 
(en millions) 

Pcriode 
Pays Date de d'amortis- cn dollars 
Objet scmenl DTS E,U, 

Republique centrafricaine (suite) 
d'ajustement du secteur cotonier .... ". 7 juillct 1987 


Hors projct : dcuxieme credit a I'ajustcment 


Education: projet de rehabilitation et de 

developpement de I'enseignement ., .. , .. , .... 15 deecmhrc 191\7 


structure! ..... , .. , .. , , . , , . 9 juin ] 988 


Senegal 
Agriculture ct devcloppement rural: projet 


d'irrigation IV ,.. . ............. , ....... 1er dccembrc 1987 

Societes financieres de developpement : projet de 


restructuration du secteur induslriel . , ......... 22 dccembre 19117 

Urbanisme : projet de developpement municipal 


et de logement ......... , , , ...... , ...... , . IS mars 1988 

Assistance technique: projet de du 


developpement ...... , , . . . . . .. ........... 24 mai 1988 


Somalie 
En~~gie : projet de rehabilitation de l'electricite et 


d energle , ................ ,.. ." ..... ,' 3 novembre 1987 

Assistance technique: assistance technique au 


projet Baardhere ......................... leT decembre 1987 


Soudan 
Agriculture et deve!oppement rural: projet dc 


developpement agricole du Kordofan Sud .... 22 decembre 1987 

Agriculture et developpement rural' projet 


de rehabilitation agricole III ... , ... , ...... , ,. 22 decembrc 19X7 

Transports : projet de reconstruction d'urgenee 


du n§seau ferro via ire , ... ,......... ., .. ,. 5 avril 1988 


Sri Lanka 
Petites entreprises : troisieme projet de petites et 


moyennes industries ... , . , . , .. , ...... . 15 deccmbre 19R7 

Urbanisme : projet de reeonstruetion et de 


rehabilitation d'urgence .. , ... , .. , ......... . 15 mars 1988 

Population, sante et nutrition: projet dc 


sante et de planning familial ........... , , , . , . 5 mai 1988 

Agriculture ct developpement rural: deuxieme 


pn)j~t de rehabilitation des petites plantations 

d hevea ., .......... ,. .., .. , ....... . 24 mai 1988 


Energie : projet de distribution et de transmission 

d'elcctricitc ........... . . , .. , ......... . 23 juin 1988 


Tan7-l1nie 
Hors projet: financement supplementaire au credit 


de rehabilitation multisectorieHe ,." ..... , ... 19 janvier 1988 

Agriculture et developpement rural: projet de 


rehabilitation des exportations agricoles , .. , .. , , 29 mars 1988 


Tchad 
Assis~ance l,echnique : projet de gestion economique 

e! finanelere .. , ....... , .. , , ... , , ... . 26 janvier 1988 

Transports; projC! de reconstruction des routes .... 26 avril 1988 

Agriculture et developpcment rural: projet 

national d'elevage , ..... , .. , . . . . .. .., 31 mail988 

Togo 
Societes financieres de dcveloppement ; proje! de 
devcioppement des entrepriscs privees .. , ...... . :'I septembrc 1987 


Transports: projct de rehabilitation des transports 15 decembre 1987 

Hors projet : troisieme projet d'ajustement 

structure I ., , , , ........ , .. , .......... . 31 mars 1988 

Agriculture et dcveloppement rural: projet de 

deve!oppement du secteur cotonnier .. , .... 21 juin 1988 

1997/2027 

1998/2027 

I99X/2028 

1998/2027 

1998/2027 

1998/2028 

19911/2028 

19911/2027 

1998/2027 

1998/2027 

1998/2027 

1998/2028 

1998/2027 

1998/2027 

1998/2028 

I 998i2028 

1998/20211 

1998/2027 

1998/2027 

1998i2027 
1998i2028 

1998/2028 

1997/2027 
I 998i2027 

1998i2027 

1998i2028 

I L5 

)4,1 

28,9 

26,2 

25,0 

32,5 

12.5 

9,7 

4,3 

15,0 

64,4 

25,6 

15,7 

55.0 

12.9 

J7,O 

29.2 

22,5 

22,0 

10,0 
34,4 

13.2 

9,0 
31.3 

33,0 

10,9 

15,0 

18,0 

40,0 

33,6 

33,0 

46,0 

17,0 

12,5 

5,5 

19,7 

85,0 

35,0 

20,0 

78,0 

17,5 

23,5 

40,5 

30,0 

30,0 

12,8 
47,0 

18,6 

11,5 
40,0 

45,0 

15,1 
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Tabltau 7-4. (suite) 

Montant du principal 
(en millions) 

Pays 
Objet 

Date de 
Periode 

d'arnortis
sement DTS 

Equivalent 
en dollars 

E.U, 

Yemfn, Republique arabe du 
Trar.sports: projet de remise en etat de la route 

S1na'a-Hodeidah .... , ...... , .. , ......... . 
Agr culture et developpement rural: projet 

dt devdoppcrnent agricole de la region Nord .... 

Zaire 
Alinental ion en eau et assainissernent: troisierne 

PJojet d'alimentation en eau et d'assainissernent 
Edu~ation : projet de rationalisation de 

I'cnseigllerncnt superieur .................. . 
Totd: 

20 oetobre 1987 

22 mars 1988 

24 juin 1988 

7 juillet 1987 

1998/2027 

1998/2027 

199812028 

1997/2027 

14,0 18,0 

12,5 17,6 

32,6 45,0 

~ --.-!LQ 
3.300,5 4.458,7 

Note: Deplils la ~Ixieme reconstitution des ressources de \'lDA, les credits sont libelles en droits de tirage speciaux (DTS). 
L'equ valent en dollars des Etats-Unis du montant initial du principal des credits libelles en DTS est donne au taux approuve 
par Ie Const'il de; Administrateurs, Tous les credits approuves pendant \' exereice 88 sont assortis d'une commission de service 
de 0,~5 % el d'unc eommission d'engagement de 0,5 % sur Ie solde non retire. 
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Tableau 7-5. Total cumule des prets de la BIRD et des credits de I'IDA, 
par objet principal et par region, au 30 juin 1988 
(en millions de dollars E,U.) 

Prets de la BIRD aux 

Europe, 
Moyen

Orient et Amerique 

Objetb Asie 
Afrique 

du Nord 
latine et 
Caraibes Total 

Agriculture et developpement rural 
Agro-industries .................. . $ 30,0 $ 177,0 $ 859,7 $ 1.126,9 $ 2.193,6 
Credit agricole .. . . . . . . . . . . .. . ... . 283,5 1.268,3 2.002,3 2.357,4 5.911,5 
Cultures perennes ....... , ........ ' . 528,5 1.218,0 108,0 123,0 1.977,5 
Developpement regional ............ . 1.379,4 1.568,4 914,5 2.927,4 6.789,7 
Elevage ........................ . 136,1 318,0 236,0 1.042,0 1.732,1 
Foresterie ....................... . 255,0 58,0 268,5 70,5 652,0 
Irrigation et drainage . . . . . . .. . .. , .. 110,2 3.635,7 2.535,8 1.756,3 8,038,0 
Pecheries .............. , ........ . 106,7 48,0 16,2 170.9 
Pret au secteur agricole ............ . 427,3 948,0 2.080,7 3.470,6 
Recherche et vulgarisation ......... , . 413,1 99,4 538,0 1.115,4 

Total ........ . .............. . $ 9.190,5 $ 8.020,2 $ 12.038,4 $ 32.051,3 

Alimentation en eau et 
assainissement . . . . . . . . . .. . .... . $ 528,7 $ 1.226,4 $ 2.752,8 $ 2,621,2 $ 7.129,1 

Assistance technique ................. . $ 124,8 $ 23,0 $ 8,8 $ 132,3 $ 288,9 
Education ........................ . $ 392,1 $ 2.396,4 $ 1.748.8 $ 1.072,7 $ 5.610,0 
Energie 

Electricite ...... , , . , ........... ' , . $ 1.612,1 $ 11.145,2 $ 5.293,2 $ 9.630,2 $ 27.680,7 

Petrole, gaz et charbon ............ . 167,2 3.938,8 1.515,3 1.028.2 6.649,5 


Total ........... , .. , ......... . $ 1.779,3 $ 15.084,0 $ 6.808,5 $ 10.658,4 $ 34.330,2 


Hors projet ....... , ............... . $ 1.293,6 $ 2.979,3 $ 3.525,if $ 2.843,6 $ 10.642,4 

Industrie 

Engrais ct autres produits chimiques .. . $ $ 1.701,1 $ $ 848,5 $ 3.326,0 
Industries extractives ............. ,. 533,5 532,5 1.278,2 
Industries mecaniques .. . ... , ..... . 9,5 30,5 
Pate et papier .................... . 48,4 20,0 437,2 
Pret au secteur du tourisme .,. . .... . 54,5 187,5 363,6 
Pret au secteur industriel ........... . 0,6 549,5 3.221,9 
Siderurgie . . . .. , ........ , ..... , .. 20,0 1.067,0 1.788,8 
Textiles ....... , ................ . 63,0 527,7 

Total .......... " ............ . $ 720,0 $ 10.973,9 

Petites entreprises ............... , .. . $ 170,7 $ 1.131,5 $ 808,0 $ 1.780,6 $ 3.890,8 
Population, sante et nutrition .. , ....... . $ 77,2 $ 309,9 $ 84,2 $ 379,8 $ 851,1 
Societes financieres 

de developpement ...... , .......... . $ 1.059,0 $ 4.113,8 $ 5.400,7 $ 4.878,1 $ 15.451,6 
Telecommunications ................. . $ 285,2 $ 972,9 $ 821,8 $ 463,3 $ 2.543,2 
Transports 

Chemins de fer ................... . $ 694,9 $ 2.943,8 $ 1.345,9 $ 1.938.5 $ 

Lignes aeriennes et aeroports ........ . 59,0 14,8 7,0 218,5 

Pipelines ....................... . 94,5 23,3 

Ports et voies navigables ............ . 
 1.610,1 1.429,6 523,7 

Pret au secteur des transports ... , .... . 
 377,2 277,0 47,8 

Routes ......................... . 
 3.871,5 2.816,3 4.713,8 


Total ........................ . 
 $ 8.817,4 $ 5.970,3 $ 7.465,6 
Urbanisme .... , ........... , ....... . $ 2.652,5 $ 592,8 $ 2.364,1 

TOTAL ................. , .... . $ 12.656,4 $ 49.912,6 $ 155.048,8 

a Sauf dans Ie total indique dans la note d, il n'est pas tenu compte des annulations et refinancements qui ont suivi l'engagement initial. Le 

montant des annulations et refinancements est indique, par pays et par objet, dans leg Etats des prets et des credits de developpement qu'i! 

est possible de se procurer en souseription. Sont exclus les prets de 2.217,7 millions de dollars de la BIRD a la SF!. 

b Les operations sont classees en fonetion de l'objet principal du financement. Les activites de nombrcux projets concernent plus d'un 

seeteur ou sous-secteur. 
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l'able"u 7-5. (suite) 
(en miilions de dollars E.U,) 

Credits de I'fDA aux 

Europe. 
Yloyen-

Orient et Amerique Total 
Afrique latine et BIRD 

Asic du Nord Caraibes Total et fDA 

$ 3:13,4 $ 379,9 $ 138,0 $ 15,0 $ 866,3 $ 3.059,9 
311,4 2.154,3 304,0 23,5 2.793,2 8.704,7 
400,5 471,3 15,0 3,2 890,0 2.867,5 

1.3:\6,3 1.130,9 173,6 51,1 2.711,9 9.501,6 
397,4 331,2 49,5 67,5 845,6 2.577,7 
2:2,3 659,6 1,7 12,8 946,4 1.598,4 
8::7,1 4.762,9 1.139,8 18,5 6.748,3 14.786,3 
46,9 147,7 54,1 248,7 419,6 

1(·7,7 327,7 40,0 535,4 4.006,0 
735,1 101,9 1.000,7 2.116,1 

~ 4.216,7 $ 11.100,6 $ 2,017,6 $ 191,6 $ 17.586,5 $ 49.637,8 

4~5,2 $ 1.125,6 $ 287,9 $ 18,6 $ 1.887,3 $ 9,016,4 
4s4,3 $ 155,2 $ 44,6 $ 14,5 $ 698,6 $ 987,5 

1.340,4 $ 1.101,0 $ 598,6 $ 73,6 $ 3.113.6 $ 8.723,6 

~ 776,7 $ 3,266,0 $ 341,1 $ $ $ 32.320,2 
___3°12 368,7 111,0 7.465,5 

Ll&"O,O $ 3.634,7 $ 452,1 $ 39.695,7 

1.9:-:0,7 $ 2.866,6 $ 395,0 $ 204,1 $ 5.466,4 $ 16.088,8 

: ',5,0 $ 884,0 $ 76,4 $ $ 995,4 $ 4.321,4 
:',0,9 16,0 14,5 51,4 1.329,6 
16,7 16,7 47,2 
SO,O 50,0 487,2 
18,0 20,2 48,5 86,7 450,3 

1.~8,9 11,4 18,7 189,0 3.410,9 
i.Q,0 40,0 1.828,8 

104,7 131,7 659,4,--:~ 
$ 1.036,3 $ 150,6 $ 14,5 $ 1.560,9 $ 12.534,8 

... '18,7 $ 236,5 $ 88,8 $ $ 424,0 $ 4.314,8 .. 3il7,5 $ 656,0 $ 75,7 $ $ 1.039,2 $ 1.890,3 

:; t 33,2 $ 343,3 $ 271,7 $ 97,2 $ 1.345,4 $ 16.797,0 
:; 2.16,0 $ 783,2 $ 142,7 $ $ 1.161,9 $ 3.705,1 

:; 464,6 $ 1.044,2 $ 138,5 $ 8,0 $ 1.655,3 $ 8.578,4 
.4,0 2,5 16,5 315,8 

117,8 
376,9 327,7 44,7 16,0 765,3 4.614,6 

15,0 168,1 183,1 946,7 
2.265,0 851,0 3.565,6 16.710,1 

,...1J.~ 2.391,0 468,0 191,3 6.185,8 31.283,4 
; :'-50,2 $ 1.284,8 $ 226,3 $ 90,0 $ 1.951,3 $ 8.140,0 

$ 5.219,6 $ 47.766,4 

c COflprend 497 millions de dollars de preis a la reconstruction octroyes avant 1952 ii des pays europeens. 
d Les annulations. terminaisons et refinancements se chiffrent ii 9,702,5 millions de dollars pour la BIRD et 11 1.523,3 millions de dollars pour 
I'ID}, soil i 1.22~,8 millions de dollars au total. Ce mont an! inclut 46,1 millions de dollars de prets et 175,8 millions de dollars de cn':dits 
accodes pr,cedelOment au Pakistan pour des projets de developpement dans sa province orientale, devenue Ie Bangladesh. Ces prets et 
cn5di S ont ",te relctives sous une forme revisee et constituent des engagements a I'egard du Bangladesh. 
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Tableau 7-6. Total cumuli! des prets de la BIRD et des credits de I'IDA, par emprunteur ou garant, 

au 30 juin 1988 

(montants en millions de dollars E.U.) 

PreIs de la BIRD Credits de !'IDA Tolal 

Emoruntcl"r ou Nombre Monlant Nombre Monlant Nombre Monlant 

Afghanistan . . . .. . ............. . 

Afrique du Sud ........... . 

Algerie ........................ . 

Argentine. . . . . . . . . . . . . .. . ..... . 

Australie . . . . . . . . . . .. . ....... . 


Autriche ....................... . 

Bahamas...................... . 

Bangladesha ..............•...... 


Barbade ....................... . 

Belgique ....................... . 


Belize ......................... . 

Benin.. . .. . . ... . . ........... . 

Bhoutan ....................... . 

Birmanie ...................... . 

Bolivie ........................ . 


Botswana ..................... . 

Bresil ......................... . 

Burkina Fasob•c ................. . 

Burundi ....................... . 

Cameroun ..................... . 


Cap-Vert ...................... . 

Chili .......................... . 

Chine ........................ . 

Chypre. " ...... " ............. . 

Colombie ..................... . 


Communaute est-afrieainef ......•... 
Comores....................... . 
Congo, Republique populaire du .... . 
Coree, Republique de ............ . 
Costa Rica ..................... . 

C6te-d'!voireC,e .........•.......• 

Danemark .................... . 

Djibouti ....................... . 

Dominique....... ... . ........ . 

Egypte, Republique arabe d' .. . 


El Salvador .................... . 

Equateur ...................... . 

Espagne ....................... . 

Ethiopie ...................... . 

Fidji. . . . . .. . ................. . 


Finlande ....................... . 

France ........................ . 

Gabonh .............••........ 


Gambie .................... . 

Ghanae ....••••••...••..•.•••••• 


Grece ......................... . 

Grenade ....................... . 

Guatemala ..................... . 

Guinee ........................ . 

Guinee-Bissau .................. . 


Guinee equatoriale ............... . 


~~ft~.n~. : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 
Honduras ...................... . 

Hongrie ....................... . 


11 

35 

35 

7 


9 

4 

1 

9 

4 


4 


3 

14 


19 

171 


1 

37 


39 

43 

27 


120 


10 


9 

87 

31 


52 

3 


45 


19 

43 

12 

12 

10 


18 

1 

7 


9 


17 


19 

3 


12 

1 


30 

16 


$ 
241,8 

2.736,0 
4.234,3 

417,7 

106,4 
32,8 
46,1 
74,2 
76,0 

26,2 

33,4 
299,3 

265,8 
15.705,6 

1,9 
4,8 

889,3 

1.964,7 
4.446,8 

331,8 
6.196,4 

244,8 

200,9 
6.827,0 

516,9 

2.037,8 
85,0 

2.820,3 

281,1 
1.272,9 

478,7 
108,6 
113,6 

316,8 
250,0 
119,3 

207,0 

490,8 

523,6 
75,2 

80,0 
2,6 

552,3 
1.631,9 

20 


117 


25 

5 


30 

23 


6 


29 

34 

15 


3 


23 


8 

8 

6 


5 

3 


26 


2 

5 


43 


16 

41 


27 

12 


6 

5 


24 

5 


$ 230,1 

4.285,4 

281,0 
22,8 

804,0 
362,2 

15,8 

333,4 
416,8 
253,0 

15,4 
19,0 

2.822,3 

19,5 

40,5 
74,6 

110,8 
5,5 

7,5 

25,4 
11,0 

981,2 

25,6 
36,9 

1.032,6 

79,7 
1.003,0 

5,0 

480,2 
100,8 

30,8 
54,3 

319,4 
83,2 

20 

11 

35 

35 


7 


9 

4 


118 

9 

4 


4 

25 


5 

33 

37 


25 

171 

29 

35 

52 


3 

39 

66 

27 


120 


10 

8 


17 

93 

31 


53 

3 

5 

3 


71 


21 

48 

12 

55 

10 


18 

1 

7 


16 

50 


17 

1 


19 

30 

12 


6 

17 

25 

35 

16 


$ 230,1 
241,8 

2.736,0 
4.234,3 

417,7 

106,4 
32,8 

4.331,5 
74.2 
76,0 

26,2 
281,0 
22,8 

837,4 
661,5 

281,6 
15.705,6 

335,3 
421,6 

1.142,3 

15,4 
1.983,7 
7.269,1 

331.8 
6.215,9 

244,8 
40,5 

275,5 
6.937,8 

522,4 

2.045,3 
85,0 
25,4 
11,0 

3.801,5 

306,7 
1.309,8 

478,7 
1.141,2 

113,6 

316,8 
250,0 
119,3 

79,7 
1.210,0 

490,8 
5,0 

523,6 
555,4 
100,8 

30,8 
134,3 
322,0 
635,5 

1.631,9 
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TablEau 7-6. (suite) 

(montmts en millions de dollars E.U.) 

Prets de la BIRD Credits de I'IDA Total 

Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 

lIes Salomon ... ................. , $ 5 $ 17,0 5 $ 17,0 

Inde ....... ...... . .. , .... , .. , 114 15.074,9 176 15.223,0 290 30.297,9 

Indoresie .... ................. . 129 11.556,2 46 931,8 175 12.488,0 

Iran, Repuhlique islamique d' ........ 33 1.210,7 33 1.210,7 

Iraq ... . .. , ............... 6 156,2 6 156,2 


Irlande ... . ... , ............. 8 152,5 8 152,5 

Islande ... , ............. 10 47,1 10 47,1 

Israel . , .. .................. 11 2845 11 284,5 

Italie ., . . ................. 8 399,6 8 399,6 

lama 'que .................. 46 836,4 46 836,4 


lapOi ... . ................. 31 862,9 31 862,9 

Jordfnie. .................. 28 770,4 15 85,3 43 855,7 

Keny~ . . ......... . ....... 46 1.200,0 41 960,6 87 2.160,6 

Laos Rep demo pop. du : : : : : : : : : : : 8 97,0 8 97,0 

Lesolho .................. 18 145,1 18 145,1 


Libal .. . .................. 4 116,6 4 116,6 

Liberia .. .. . , ............. 21 156,0 14 114,5 35 270,5 

Luxe nbouig .. ............ , ..... 1 12,0 1 12,0 

Mad, gascarl .. ......... , ........ 5 32,9 43 803,1 48 836,0 

Mala sie. . ................. 73 2.500,1 73 2.500,1 


MalaNi .. ................... 9 124,1 40 636,6 49 760,7 

Maldves. . ................. 2 8,2 2 8,2 

Mali! ,c .. - .................. 1,9 36 510,6 36 512,5 

Maltc:i ... , .................. 1 7,5 1 7,5 

Marec ... .. " .................. 79 4.171,2 3 50,8 82 4.222,0 


Mamice ...................... 20 253,7 4 20,2 24 273,9 

MaUl itanie" ..................... 3 146,0 22 148,7 25 294,7 

Mexi~ue ........................ 110 12.526,1 110 12.526,1 

Moz, mbique .... , ............... 4 150,9 4 150,9 

Nepal. ... ...................... 49 812,1 49 812,1 


NicaJagua ...................... 27 233,6 4 60,0 31 293,6 

Nige b .. ..................... 31 430,6 31 430,6 

Nigeia .. .................... 67 3.977,4 2 35,5 69 4.012,9 

Norvege . ... , .................. 6 145,0 6 145,0 

NOlll eIle-Z.elande ................. 6 126,8 6 126,8 


Oma}. .. .... . . ............... 11 157,1 11 157,1 

Oug,nda........................ 1 8.4 29 735,1 30 743,5 

Paki;tank ......•• • •••.••...•.. 63 2.809,6 77 2.827,3 140 5.636,9 

Panarna ...................... 31 696,3 31 696,3 

Pape uasie· Nouvelle-Guinee ......... 18 324,5 9 113,2 27 437,7 


Para:~uay ...................... 27 458,1 6 45,5 33 503,6 

Pays Bas . ..................... . 8 244,0 8 244,0 

Pero 1 ... ..................... . 60 1.711,9 60 1.711,9 

Philbpine, ...................... 103 5.313,7 3 122,2 106 5.435,9 

PortLgal . ... , .................. 31 1.248,8 31 1.248,8 


Regi m de l'Afrique orient. et austr.g .. 1 45,0 1 45,0 
Regi m de I'Afrique de I'Ouest1 .•.... 1 6,1 3 52,5 4 58,6 
Regi m de' Caraibesd •••.••••..•... 2 43,0 2 20,0 4 63,0 
Repl bliqut: arabe syrienne .......... 17 613,2 3 47,3 20 660,5 
Replblique cel1trafricaine ........... 15 186,1 15 186,1 

Repllbliqw: dominicaine ............ 18 442,9 3 22,0 21 464,9 

ROUinanie ...................... 33 2.184,3 33 2.184,3 

Rwalda. ...................... 32 330,3 32 330,3 

Sainl-Vin( ~nt-ft-Grenadines ......... 1 5,0 1 5,0 

Samoa ocddenl al ................. 6 21,9 6 21,9 


(a suivre) 
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Tableau 7·6. (suite) 


(monlanls en millions de dollars E, U,) 


Preis de la BIRD Credits de rIDA Total 

!',nlOr'lInrel!r ou Nombre Montant Nombre Montant Nomhre Montant 

Siio Tome-et-Principe .... , , . , ..... . $ 3 $ 16,9 1 $ 16,9 
Senegalb, c, ..................... . 19 164,9 43 626,1 62 791,0 
Seychelles. , .. , ................. . I 6,2 I 6,2 
Sierra Leone, . . . . . . . . . .. . ...... . 4 18,7 12 116,1 16 134,8 
Singapour ..... , ................ . 14 181,3 14 181,3 

Somalie ................. "., 35 348,5 35 348,5 
Soudan ...................... . 8 166,0 44 1.159,7 52 1.325,7 
Sri Lanka. . . . . . ............ . 12 210,7 46 1.116,7 58 1.327,4 
Swaziland ................. . 11 75,8 2 7,8 13 83,6 
Tanzanie....................... . 18 318,2 60 1.056,3 78 1,374,5 

Tchadb •. ' 19 209,3 19 209,3 
Thallande .......... . 89 3.865,6 6 125,1 95 3.990,7 
Togoe ...................... . 1 20,0 27 389,8 28 409,8 
Tonga................... . 1 2,0 1 2,0 
Trinite-et-Tobago ....... . 13 124,8 13 124,8 

Note: Les operations mixtes BIRD/ IDA ne sont comptahilisces qU'une seuIe fois, en tant qU'operations de la BIRD. Lorsque plusieurs 
prets sont accordes pour un meme projet, ils sont consideres comme formant une seule opera lion . Les monlan!s elanl arrondis.les totaux ne 
correspondent pas toujours a la somme exacte de leurs elements. 
a Comprend des prets de 1a BIRD (46,1 millions dc dollars) et des credits de !'IDA (175,8 millions de dollars) qui remplacent des 
engagements iniliaJement contractes a regard du Pakistan. 

bUn projel de !'IDA approuvc pendant l'exercice 74 pour porter seeours aux viclimes de la secheresse esl parlage entre les pays suivan!s: 

Burkina Faso (2 millions de dollars); Mali (2,5 millions de dollars); Mauritanie (2,5 millions de dollars); Niger (2 millions de dollars); 

Senegal (3 millions de dollars); Tchad (2 millions de dollars). Ces montants sonl compris dans Ie total indique pour chacun des pays 

concernes. mrus l'operation n'esl comptabilisee qu'une seule fois, au titre du Senegal. 

C Un pret de 1a BIRD de 7,5 millions de dollars, approuve pendant I'exercice 54, est partage en tranches egales de 1,875 million de dollars 
chaeune enlre Ie Burkina Faso, la Cole-d'Ivoire, Ie Mali et Ie Senegal, mais il n'csi comptabilise qU'unc seule fois, au titre de la 
Cote-d'Ivoire, Un pret de la BIRD de 23 millions de dollars approuve pendant I'exercice 78 esl garanti par Ie Burkina Faso et par la 
COte-d'Ivoire, rnais iJ n'est comptabilise qu'une seule fois, au titre de la COte-d'lvoire. 
d Un pretde la BIRD de 20 millions de dollars aceorde pendant I'exercice 76 ainsi qu'unpret de laBIRD de 23 millions de dollarset uneredil 
de I'IDA de 7 millions de dollars consentis pendant I'excreiec 80 ont .ole repartis entre les pays suivants, mcmbres de la BIRD et de !'IDA: 
Bahamas, Barbade, Grenade, GuyanaetJamalquc, clles Btats associes et d6pendants du Royaume-Uni de lan!gion des Caraibes. Les pays 
membres sont solidairemcnt garants de ces preis, it concurrence du montant qui leur a etc attribue. Un eredil de I'IDA de 7 millions de 
dollars a etc accorde pendant I'exercicc ?3 aux pays suivant', membres de I'IDA - Dominique, Grenade, Sainte-Lucie et 
Saint-Vincent,ct-Grenadines - ainsi qu'iI I'Etat associe a l'epoque au Royaume-Uni, Saint-Christophe-et-Nevis et a la dependance du 
Royaume-Uni, Moutserrat ; Antigua-ct-Barbudasera admise aen benelicier lorsqu'elle seradevcnue membre de l'IDA. Les paysmemhres 
sont solidairement garants de ce credit, a concurrence du montant qui leur a eie altribue, et Monlserrat peut cmprunler en qualite de 
dependance du Royaumc-Uni. Un credit de 6 millions de dollars a ete con senti au cours de I'exercice 87 par I'IDA a la Banque de 
developpement des CaraIbcs qui en n,trocedera Ie mont ant aux Btats beneticiaires, soit Dominique, Grenade, Saint-Christophc-et-Nevis, 
Sainte-Lucie et Saint-Vincent-ct-Grenadines, a l'appui d'un projel regional d'enseigncmcnt professionnei et technique. 
e Sur un prel de la BIRD de 60 millions de dollars approuve pendant J'excrcice 76, un montant de 49,5 millions de dollars a etc prete aux 
Cimenlsde I'Afrique del'Ouest (CIMAO) etestconjointemenl garanti par1a Cote d'Ivoire,le Ghana et Ie Togo. Les 10,5 millions de dollars 
restants ant ete repartis en parts egales entre les trois pays. L'opcration n'est comptabiiisee qu'une seule fois, au titre du Togo. Deux credils 
del'IDA, accordes pendanll'exercice 83 pour la n!organisation de la CIMAO-9,3 millions de dollars au Ghana et 5,7 millions de dollars au 
Togo sont consideres comme une seule operation el complahilises une seulc fois, au titre du Togo, 
I Garantis conjointemcnt par Ie Kenya, I'Ouganda et la Tanzanie. 



-----------------------------------------

167 Total cumulI!! des 

Tableelu 7·6. (suire) 


(montalts en millions de dollars E.U.) 


Prets de la BIRD Credits de rIDA Total 

ou Nombre Montant Nombre Monlant Nombre Montant 

Tunisi! ... , .................... 76 $ 2.140,7 5 $ 74,6 81 $ 2.215,3 
Turqu e . . ... , ......... , ....... 93 9.129,7 10 178,5 103 9.308,2 
Uruguay .. ... , ................. 28 693,3 28 693,3 
Vanuctu .. .................... , 2 4,0 2 4,0 
VenezJela .................. , .. 13 383,3 13 383,3 

Viet-l'am. . ................. . 1 60,0 1 60,0 
Yeme:l, Republique arabe du ....... . 51 532,2 51 532,2 
Yemel, Republique demo pop. du ... . 29 212,3 29 212,3 
Youg( slavic .................... . 85 4.924,7 85 4.924,7 
Zaire ........................ . 7 330,0 49 940,5 56 1.270,5 

Zambem ........•.....••...•.. 28 679,1 19 317,1 47 996,2 
Zimb, bwefi'.n ................... . 71 573,8 3 53,9 20 627,7 

Autre;O .. 14 329,4 18 344,7 

TOTAL 2.936 $ 155.048,8 1.798 $ 47.766,4 $ 202.815,2 

g Le cr ,dil c" reparti egalement entre Ie Burundi, Ie Rwanda el Ie Zaire qui onl rec;u chacun 15 millions de dollars. 
h Un pet de Ia BIRD de 35 millions de dollars, approuvc pendantl'exercice 59, est garanti conjointemenl par la RepubJique populairc du 

Congo la Frdnce et Ie Gabon. 

; Les cedits "e !'IDA comprennent un monlant de 45 millions de dollars pour Ie Sixieme projel routier qui a ele approuve pendant 

l'exerc ce 83. Vingt millions de dollars preleves sur ce montanl ont ele transferes pendanl l'exerdce 84 au Fonds special administrc par 

l'Asso< ialion lnternationale de d6veloppemcnl. 

J Pret de la BIRD accord" a Maltc avec la garantie du Royaume-Uni avant que Malte n'accede it l'independance. Ce prt:1 a ete 

rembo'irse. 

k Non comptls 46,1 millions de dollars pretes par la BIRD ni 175,8 millions de dollars correspondant it 19 credits de I'IDA, qui ont ete 

rcmplu ces pal des ¢ngagements a l'egard du Bangladesh. 

I Un peet de Ii.l m;llions de dollars et un credit de 14 millions de dollars consentis pendant I'exercice 83 et consideres comme une seule 

operat on, ains; qU'un credit de 3 millions de dollars accord'; pendant l'exercice 80. sont alles a la Banque ouest·africaine de developpemcnt 

(BOA) qUI est la banque regionale de developpement de l'Union moneta;re ouest-africaine (UMOA) regroupant six Etals 

francophone; Benin. Burkina Faso, C6te d'lvoire, Niger, Senegal et Togo. Un credit de 30 millions de dollars, accorde pendant 

l'exerc,ce 84, "sl reparti en parts egale, entre Ie Benin et Ie Togo. elest considere comme une seule operation. Un credit de 5,5 millions de 

dollars approlive p"ndant I'exercice 86 a contribue it la creation d'un centre de formation des cadres moyens et supeJieurs des entreprises 

priveC! et parapubllques, qui servira les six Etats membres de la Communautc economique de I'Afrique de rOuest (CEAO) el d'autres pays 

voisins, L'emprunwur est Ie Senegal qui a n!trocede les fonds du credit ala CEAO. 

III Corrprend lin pre! de la BIRD de SO millions de dollars accord<: pendanll'exercice 56 it la Rhodesie duNord (devenue la Zambie) et ala 

Rhode ;ie du ;"ud (dcvenue Ie Zimbabwe) aI'epoque de la Federation de I'Afrique centrale et avantl'independance, et un pret de la BIRD de 

7,7 mil ions d" dollars accord" en 1965 ala Rhodesic (du Sud) eta laZambie qui venait d'acceder al'independance, Ces deux prers ont "te 

reparti; en p& ,Is eg.lles entre la Zambie et la Rhodesie (du Sud), mais ne sont ici comptabilises qu'une seule fois au titre du Zimbabwe. lis 

sont g;ranlis par Iv Royaume-Uni, la Zambie et Ie Zimbabwe. 

n Y co npris lrois rrets de la BIRD d'un montant total de 43,1 millions de dollars, accordes respeclivement en 1952, 1958 et 1960 a la 

Rhod<!;ie (du Sud) (maintcnant Ie Zimbabwe). Ces prets etaicnt garantis par Ie Royaumc-Uni et ont ete rembourses. 

o Pret~ de la II IRD ,~t credits de I'lDA accord6s al'epoque ou les autoritcs de Taiwan represcntaient 1a Chine ala Banque mondiale (avant Ie 
15 mai 1980) 
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Tableau 7-7. Evolution des prets de la BIRD et des credits de I'IDA, exercices 1986-88 
(en millions de dollars E.U.) 

1986 1987 1988 

Sectcur BIRD IDA Total BIRD IDA Total BIRD IDA Total 

Agriculture et deve
loppement rural $ 3.761,7 $1.015,7 $ 4.777,4 $ 1.946,3 $ 984,0 $ 2.930,3 $ 2.932,1 $ 1.561,8 $ 4.493,9 • 

Alimentation en eau et 
assainissement 507,3 97,5 604,8 711,0 258,4 969,4 490,3 45,0 535,3 

Assistance technique 60,1 77,8 137,9 15,0 88,9 103,9 15,2 80,5 95,7 
Education 577,7 251,5 829,2 173,5 266,3 439,8 654,9 209,1 864,0 

Energie 
Electricite 2.423,2 363,7 2.786,9 2.857,0 159,9 3.016,9 1.908,0 98,9 2.006,9 
Petrole, gaz, charbon 213,0 18,1 231,1 605,4 82,0 687,4 325,1 63,0 388,1 

Hors projet 900,0 421.0 1.321,0 1.790,0 647,1 2.437,1 1.020,0 667,0 1.687,0 
Industrie 757,2 63,9 821,1 411,4 7,0 418,4 2.062,7 161,9 2.224,6 

Petites entreprises 264,5 10,0 274,5 405,5 16,0 421,5 493,0 20,0 513,0 

Population, sante et 
nutrition 166,6 252,9 419,5 33,3 20,8 54,1 109,0 195,9 304,9 

Societes financieres de 
deveioppement 1.324,7 124,5 1.449,2 2.204,9 93,0 2.297,9 1.490,0 222,5 1.712,5 

Telecommunications 24,5 25,9 50,4 654,5 27,8 682,3 36,0 36,0 

Transports 1.253,8 1.498,2 1.145,8 600,1 1.745,9 2.117,2 525,3 2.642,5 

Urbanisme 1.469,1 1.108,5 607,8 
Total $17.674,0 $14.762,0 $ 4.458,7 

Note: Les chiffres elant arrondis, les totaux ne correspondent pas toujours a la somme de leurs elements. 

Tabl~au 7-8. Evolution des prets de la BIRD et des credits de I'IDA, exercices 1986-88 
(en pourcentages) 

1986 1987 1988 

Secteur BIRD IDA Total BIRD IDA Total BIRD IDA Total 

Agriculture et deve
loppement rural 28,5 32,3 29,3 13,7 28,2 16,6 19,9 35,0 23,4 

Alimentation en eau et 
assainisseme n t 3,8 3,1 3,7 5,0 7,4 5,5 3,3 1,0 2,8 

Assistance teehnique 0,5 2,5 0,8 0,1 2,6 0,6 0,1 1,8 0,5 _ 

Education 4,4 8,0 5,1 1,2 7,6 2,5 4,4 4,7 4,5 

Energie 
Electricite 18,4 11,6 17,1 20,1 4,6 17,1 12,9 2,2 10,4 
Petrole, gaz, charbon 1,6 0,6 1,4 4,3 2,4 3,9 2,2 1,4 2,0 

Hors projet 6,8 13,4 8,1 12,6 18,6 13,8 6,9 15,0 8,8 

Industrie 5,7 2,0 5,0 2,9 0,2 2,4 14,0 3,6 11,6 

Petites entreprises 2,0 0,3 1,7 2,9 0,5 2,4 3,3 0,4 2,7 

Population, sante et 
nutrition 1,3 8,1 2,6 0,2 0,6 0,3 0.7 4,4 1,6 

Societes financieres de 
developpement 10,1 4,0 8,9 15,5 2,7 13,0 10,1 5,0 8,9 

Telecommunications 0,2 0,8 0,3 4,6 0,8 3,9 0,2 0,2 

Transports 9,5 7,8 9.2 8,1 17,2 9,9 14,3 11,8 13,7 

Urbanisrne ~ ~ 13,6 ~ 
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Note: Les chiffres etant arrondis, Ies totaux ne correspondent pas toujours 11 la somme exaclC de leurs elements. 
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Bilan 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Acti' 1988 1987* 

CREANCES SUR BANQUES 
Monnaies non soumises arestrictions. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. $ 284.318 $ 272.636 
Monnaies soumises arestrictions Note A ...................... . 384.170 

$ 666.250 656.806 

TITRES DE PLACEMENT - Note B 
Vafeurs des Etats et de feurs organisations . . . . . . . . . . . . . 10.423.804 16.035.475 
Depots aterme et vafeurs emises par des banques et etablissements 
financiers .............................. ............... 8.460.286 2.738.766 


18.884.090 18.774.241 

ESPECES REGUES EN GARANTfE ET PLACEES - Note B 2.291.174 3.299.783 

VALEURS A VUE, NON NEGOCfABLES, NE PORTANT 
PAS INTERET, A RECEVOIR SUR CAPITAL SOUSCRIT 
(Soumises arestrictions - Note A) ......................... . 1.306.820 1.322.564 

MONTANTS REDUIS POUR MAINTENIR LA VALEUR DES AVOIRS 
EN MONNAIE DES PAYS MEMBRES Note A 
Montants dus ..................................... . 810.104 783.215 
Montants diffenls . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ............. . 333.645 368.479 

1.143.749 1.151.694 

A RECEVOIR - DIVERS 

A recevoir sur swaps de devises - Note D ...................... . 112.467 17.662 

A recevoir sur cessions de titres de placement ..................... . 2.660.084 3.467.589 

InterAts courus sur prets .................................... . 2.019.431 2.148.638 

Intenlts courus sur titres de placement .......................... . 165.195 249.887 


4.957.177 5.883.776 

PRETS EN COURS (Voir Etat resume des prets et Note C) 
Total des prets ........................................... . 127.963.846 120.488.073 
Mains: Prets approuves mais non encore en vigueur ................ . 10.049.900 10.882.400 
Moins : Partie non decaissee des prills en vigueur .................. . 36.122.575 33.814.024 

81.791.371 75.791.649 

ACTIFS DIVERS 
Terrains et constructions (Mains amortissements cumules, 

1988 - $ 32.341 ; 1987 $ 29.777) ............................ . 270.277 262.831 
Frais d'emission d'emprunts non amortis ............. . ......... . 570.157 552.602 
Autres ................................................. . 


1.157.569 
$112.198.200 

• Reclasse ades fins de comparaison. 
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Passil 1988 1987' 

EMPRL NTS (Voir Etat resume des emprunts) 
A cout terme . ..................... .................... . S 4.663.146 S 4.498.050 
A mOl en at long terme . . . . . . . . . . .. . ....................... . 79.750.621 74.921.815 

S 84.413.767 79.419.865 

MONTJ,NTS A VERSER SUR ESPECES RECUES EN GARANTIE ........... . 2.291.174 3.299.783 

MONT?NTS THEORIQUES RECUIS POUR MAINTENIR LA VALEUR DES 
AVOIF;S EN MONNAIE DES PAYS MEMBRES - Note A 
Mont,·nts dus .. . ........................................ 
Mont,mts diffenls ......................................... 

. 

. 
49.161 

545.919 
595.080 

12.967 
514.289 
527.256 

AUTRE3 PASSIFS 
Charges apayer sur emprunts . . . . . . . . . . . . . . . .. . ............. . 2.512.556 2.423.269 
Monti.nt net averser sur swaps de devises - Note D ............... . 1.920.830 2.397.114 
Montmts it verser sur titres de placement acquis .. . ............... . 2.311.747 3.660.462 
Montint dO aI'Association Internationale de Developpement et au Fonds Special 
d'Aille it I'Afrique Subsaharienne - Note G ...................... . 923.291 870.108 


Chartes it payer at autres passils .............................. . 463.637 546.814 

8.132.061 9.897.767 

PROVI)lON POUR RISQUES SUR PRETS Note C .................. . 500.000 85.331 


CAPITilL ET RESERVES 
Capita] social (Voir Etat des souscriptions au capital social et des voix attribuees 
aux Etats rrJembres et Note A) 
Cap'tal autorise (1988 -1.420.500 parts, 1987 -786.500 parts) 

CaJital souscnt (1988 -757.953 parts, 1987 - 706.516 parts) 91.435.660 85.230.558 
Mcins : fraction non appelee des souscriptions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83.726.464 77.958.175 

7.709.196 7.272.383 

AcolT ptes sur souscriptions en C04fs (Voir Etat des souscriptions au capital 
soci~1 et aes voix attribuees aux Etats membres) .................. . 18.274 50.532 

Rese ve speciale Note E .................................. . 292.538 292.538 


Reseve generale (Voir Etat des variations de la reserve generale) 
RW3nus nets cu mules ..................................... . 7.696.101 6.683.171 
Ajwtements de conversion cumul!ls ........................... . (454.221 ) (398.993) 

7.241.880 6.284.178 

Revelus nets cumules Non affectes (Voir Etat des revenus rets cumules Non affectes) 1.004.230 1.112.930 
S 112.198.200 

----_.... __.._-_._----------- 
* Recla,s!! ades fins de comparaison. 
VOir lei Noles sur les elats linanciers. 

http:Monti.nt
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compte de n?sultats 
Pour les exercices clos les 30 juin 1988 et 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Produits 
Reven us de prilts : 
Intenlts ................ . 
Commissions d'engagement ..... , . .. "'.... . ... , " ........... , ...... . 

Revenus de placements Note B ............. , , , .... , ...... , , , .... , , .... , 
Autres revenus - Note F .... ', .... , .. ,., .... ,', ... , .. , .... , .. ' ... ,."., 

Total des prod uits , . ' , ..... , .... , ' , .... ' ..... ' , . . . . , ' , .... ' ...... , ' .. 

Charges 
Frais lies aux emprunts : 
Interets sur emprunts Note 0 , .. ,.,"'.,.".".,., .... , .. " ... , ...... ' 
Amortissement des coOts affCrents aux emissions ..... , , , ........ ' , , , ......... . 

Frais administratifs - Note F ... ',.,"',." .... , .. " .. , ...... , ....... , .. . 
Provision pour risques sur prets - Note C , , ... , , . , , ... , , , .... , , , .... , . , .... , 
Autres charges ... , ' ..... ' , . , .... , .. , .. , .... , ...... , ..... "'., .... , .. 

Total des charges . ' ......... , . , ' , .... , ......... , . . . . . . . . . . .. . .. , .. . 

Resultat d'exploitation ........ , ....... , . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... , . , 
Contributions aux programmes speciaux - Note F ....... , , . . . . . . . . . . . . . . . . .. ., 

Revenu net .. . .... 

1988 1987' 

$ 6.534.718 
262.676 

1.719.673 
31.928 

8.548.995 

$ 5.878.737 
274.715 

1.504.608 
30.391 

7,688.451 

6.399.871 
191.269 
475.845 
421.477 

3.687 
7.492.149 

1.056.846 
52.616 

$ 1.004.230 

5.925.755 
121,268 
434.805 
41,000 
4.037 

6.526.865 

1.161.586 

Etat des revenus nets cumules - Non affectes 
Pour les exercices clqs les 30 juin 1988 et 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Revenus nets cumules non affectes en debut d'exercice .... ,' ........... ,' ...... ,. 

Dotation II la reserve generale - Note E . , .................... , ..... , , ....... . 

Transfert II I'Association Internationale de Developpement - Notes Eet G ., ....... , ... . 

Revenu net de I'exercice .. , .... " ..... , ......... , ........ "., .... , ..... . 

Revenus nets cumules non affectes en fin d'exercice ................. . ....... , .. 


1988 

$1.112.930 
(1.012.930) 

(100.000) 
1.004.230 

$ 1.004.230 

$ 1.243.457 
(962.757) 
(280,700) 

1.112,930 
$1.112.930 

Etat des variations de la reserve generale 
Pour les exercices clos les 30 juin 1988 et 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

1988----Revenus nets cumules 
Solde en debut d'exercice $ 6.683.171 
Affectation d'une partie des revenus nets cumules $1.012.930 

$ 7.696.101 
Ajustements de conversion cumules 

Solde en debut d'exercice .. , ...... , ......................... . (398.993) 
Ajustements de conversion de I'exercice .......... , ..... ,' .. . (55.228) 

(454.221) 
Solde en fin d'exercice .......................... , ...... , $ 7.241.880 

* Reclasse ades fins de comparaison 
VOir les Notes sur les etats financiers. 

$ 5.720.414 
962.757 

6,683.171 

(824.035) 
425,042 

(398.993) 
$ 6.284.178 

1987 

1987 
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Etat des variations 
de la situation financiere 
Pour les exercices clqs les 30 juin 1988 et 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

..---.------------------------------

Operatillns de prets: 
Decaissements ........................................ . 
Re mboursements ........................ . ............ . 
Re trocessions ......................................... . 
Ajllstements des prets en cours resultant 

jes fluctuations des taux de change, hausse nette .............. . 

Total dl~s ressources ulilisees dans les operations de prets ........... . 


Origine (emploi) des ressources utilisables pour les operations de prets: 
Activ tes operationnelles: 

Rtvenu net ....................................... . 
Cr arges et produits n'ayant pas d'effet sur les mouvements de fonds 

(Produits arecevoir sur prets et placements, charges II payer au 
titre des emprunts et frais administratifs, provisions pour risque sur 
prt!ts, amortissements, amortissement des escomptes, 
primes et frais d'emission) .............................. . 

Tr.lnsferts al'Association Internationale de Developpement . 

Oper ations de fi nancement: 
Emprunts II moyen et long terme: 

EmisSions nouvelles . . . . . .. ................... . ...... . 
Remboursements ..................................... . 
Ajustements sur prets amoyen et long terme resultant des fluctuations 

des taux de change, hausse nette . . . . . . .. . .............. . 
Ajustement sur swaps de devises resultant des fluctuations des taux 

de change, hausse (baisse) nette ........................ . 

Augmentation des emprunts acourt terme ....................... . 


Capial: 
Souscriptions nouvelles (1988 - 51.437 parts; 1987 - 48.152 parts) .... 
Dminutlon des montants reQuis pour maintenir 

la valeur des avoirs en monnaie des pays membres ............. . 
Dminutlon des montants des monnaies soumises it restrictions 

et des montants II recevoir ... . ......................... . 

Autns ope rations: 

V'lriatior. des actifs et passifs non rllmuneres: 


Augmentation des sommes apayer a 
I'Association Internationale de Developpement et au Fonds SpeCial 
d'Aide a l'Afrique Subsaharienne ....... . ............... . 

Autre s, net ...... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

$ 11.691.016 
(8.184.850) 

(205.262) 

2.698.818 

1.004.230 

1.048.692 
2.052.922 

(100.000) 

14.742.340 
(12.863.433) 

2.756.444 

(571.089) 

436.813 

75.769 

17.982 

53.183 
(48.336) 

Ajus lements de conversion ............................................ . 

Total lies ressources .................................................. . 

Augmt'ntation (diminution) des disponibilites .................................. . 

Dispo~ibilites en debut d'exercice .......................................... . 

Dispoilibilites en fin d'exercice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .................. . 

AnalY$e des disponibilites: 

Ttres de placement ................................................ . 
Monnaies non soumises arestrictions ................................... . 
Montants arecevoir (II verser) sur titres de placement vendus (achetes) ............ . 

• Reel" sse aaes fins de comparaison. 
Voir Ie;, Noles sur les elals linanciers. 

1988 1987' 

$ 11.407.941 
(5.776.488) 

(310.479) 

9.407.138 
$ 5.999.722 14.728.112 

1.112.930 

223.513 
1.336.443 

_ (280.700) 
1.952.922 1.055.743 

9.942.435 
(8.999.998) 

7.932.238 

1.248.614 
4.064.262 10.123.289 

165.096 549.948 

422.105 

233.827 

187.155 
530.564 843.087 

195.188 
301.962 

4.847 497.150 
(55.228) 425.042 

6.662.463 13.494.259 
662.741 (1.233.853) 

18.854.004 20.087.857 
$ 19.516.745 $ 18.854.004 

$ 18.884.090 $ 18.774.241 
284.318 272.636 
348.337 (192.873) 

$ 19.516.745 $ 18.854.004 
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Etat n?su me des prets 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Au 30 1988 

Prets 
approuves Pourcentage
mais non du total 

Total des encore PriUS des prets
Emprunteur ou garant pr~ts vigueur en cours en cou rs 

Algerie ........................... . 
Argentine \4) ....................... . 
Australie ( ) . . . . . . . ................. . 
Bahamas. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. 
Bahamas, Barbade, Grenade, Guyana, Jarna"ique, 
Trinite et Tobago et Royaume-Uni (5) ....... . 

$ 2.038.645 
3.516.462 

26.811 
27.222 

37.317 

$ 391.000 
952.500 

$ 811.469 
479.100 

10.257 

$ 836.176 
2.084.862 

26.811 
16.965 

37.317 

1,02 
2,55 
0,03 
0,02 

0,05 

Bangladesh ..... . ... . 
Barbade ............ . ......... . 
Belize ......................... . 
Bolivie (4) ......................... . 
Botswana ......................... . 

64.694 
60.024 
28.264 

232.632 
213.897 

13.400 
19.483 
6.741 

15 
56.242 

64.694 
40.541 
8.123 

232.617 
157.655 

0,08 
0,05 
0,01 
0,28 
0,19 

Bresil ............................ . 
Cameroun . . . . . . . ......... . 
Chili ............................ . 
Chine ........................... . 
Chypre ........................... . 

13.331.602 
834.395 

1.872.147 
4.573.003 

219.023 

1.277.500 
103.000 

1.053.700 
65.000 

3.678.971 
237.032 
482.288 

2.092.688 
44.341 

8.375.131 
494.363 

1.389.859 
1.426.615 

109.682 

10,24 
0,60 
1,70 
1,74 
0,13 

Colombie .......................... . 
Congo (Republique populaire du) .. 
Coree (Republique de) . . . . . . . . . . . . .. . .. 
Costa Rica ......................... . 
COte-d'lvoire (6) ..................... . 

5.252.157 
176.158 

4.935.590 
454.586 

1.955.333 

165.000 

30.000 
26.000 
11.900 

1.210.816 
50.588 

687.148 
4.392 

270.731 

3.876.341 
125.570 

4.218.442 
424.194 

1.672.702 

4,74 
0,15 
5,16 
0,52 
2,04 

COte-d'lvoire, Ghana et Togo (1) .......... . 
GOte-d'lvoire et Senegal (8) ............. . 
~gypte (Republique arabe d') ............ . 
Equateur ........................ . 
Espagne .......................... . 

19.107 
5.756 

2.361.723 
1.019.126 

38.048 

45.000 
60.000 

2.183 
797.563 
239.262 

19.107 
3.573 

1.519.160 
719.864 
38.048 

0,02 

1,86 
0,88 
0,05 

E.thiopie .......................... . 
FldJI ............................. . 
Finlande .......................... . 

44.580 
96.182 

747 
28.492 

44.580 
67.690 

747 

0,05 
0,08. 

Gabon ......................... .. 
Ghana. . . . . . . . . . . . . .. . ........... . 

61.369 
128.591 

50.000 11.369 
128.591 

0,01 
0,16 

Grece ............................ . 
Guatemala .................... . 
Guinee ........................... . 
Guyana ........................... . 
Honduras ....... . .............. . 

87.721 
451.862 
52.035 
86.580 

548.356 

122.000 46.569 

144 
27.351 

87.721 
283.293 
52.035 
86.436 

521.005 

0,11 
0,35 
0,06 
0,11 
0,64 

Hongrie .................... . 
Inde ............................. . 
Indonesie ......... . .............. . 
Irak ........... . ............... . 
Iran (Republique islamique d') ...... . 

1.742.242 
13.261.952 
11.139.378 

57.289 
258.608 

320.000 
1.265.000 

902.300 

451.609 
7.368.031 
3.116.431 

970.633 
4.628.921 
7.120.647 

57.289 
258.608 

1,19 
5,66 
8,70 
0,07 
0,32 

Irlande ........................... . 
Islande ........................... . 
Israel ............................ . 
Jamai'que ......................... . 
Japon ............................ . 

23.456 
13.017 
48.431 

770.357 
79.074 

18.000 83.401 

23.456 
13.017 
48.431 

668.956 
79.074 

0,03 
0,02 
0,06 
0,82 
0,10 

Jordanie .......................... . 
Kenya (9) ......................... . 
Kenya, Ouganda et Tanzanie (1) .......... . 
Liban ............................ . 
Liberia ........................... . 

689.748 
1.118.315 

4.772 
39.061 

140.908 

62.400 238.334 
134.120 

9.240 

389.014 
984.195 

4.772 
39.061 

131.668 

0,48 
1,20 
0,01 
0,05 
0,16 
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Au 30 juin 1988 

Prets 
approuvEls Pourcen13ge 
rnais non du total 

ErnprUi rteur OL garant 
T0131 des 

prets 
encore en 

vigueur (2) 
Prets non 

decaisses (3) 
Prets 

decaisses 
des preIs 
decaisses 

Madarascar , .. ..................... $ 30,922 $ $ $ 30.922 0,04 
Malai~,ie .,.",.,", ....... ,., .. , .. . 1,721.495 122.000 689,708 909.787 1,11 
Mala~i ...... , ...... , .. "., ... , 124,920 27.928 96.992 0,12 
Maroc .. , , .. , , ... , .... , . , , , . , , ... , . 3.553.951 398,000 854,541 2.301.410 2,81 
Mauri:e (lie) .. 228.964 10.000 34,623 184.341 0,23 

Mauri':anie , .. , , . , ... , ..... , . , . , . , ... 80.458 80.458 0,10 
Mexiq~e ".,' 
Nicarc,gua 
Nigeri i .. ' , , , 
Norviqe ".,. 

10.404.309 
221.538 

3.861.117 
2,218 

800,000 

342.800 

2.887.646 

910.362 

6,716.663 
221.538 

2,607,955 
2.218 

8,21 
0,27 
3,19 

* 

Oman... ... ,' .. , .. ,' .. ',.,' ... , 131.206 72,326 58.880 0,07 
Dugar da (10; .' 
Pakis1an . " 

.".", ..... ,.".,.,' 

., .. , .. ,."'." .. ,'" 
43.221 

2,179,565 181.400 1.064.441 
43.221 

933.724 
0,05 
1,14 

Panana . ,.. ,., ... ,.,',., .. , .. ,., 561.366 94.486 466.880 0,57 
PapOl.asie-NouvBlle-Guinee (1) , .. ,."., .. , 264.805 156,867 107.938 0,13 

Parag Jay , ' , , .. , .. ' . , . , . ' , . , , , .. 407.407 90.186 317,221 0,39 
Perou ... .." .... , .. ,' .. ".,' ..... 1.498.797 4.000 414.703 1.080.094 1,32 
PhilipiJines 
PortuJal 

, ..... , , , . , . , , . ,. , .. , 
.. , ' . , , . , . , ...... , ' . , , , , , 

4.481.639 
666.830 

505.000 
60.000 

620,604 
125,251 

3.356.035 
481.579 

4,10 
0,59 

Repuhlique arabe syrienne .. ' .. , , , , . , , , .. 488.507 57.485 431,022 0,53 

Repuhlique dominicaine . , . , , , . , ........ . 362.282 105,000 61,355 195.927 0,24 
Rourr anie ., .. , .. , .. , .... , ..... , .. , 1.356.047 1.356.047 1,66 
Royallme-U1i (1) " .. ' ............ , .. . 
Salva for (Ell ., .. ' ..... ' , . , , .... , ... . 

52 
215.875 68.825 

52 
147.050 0,18 

Semi! al .. . .. ', ..... , .... ,', ... , .. . 109.618 697 108.921 0,13 

Seyctelles .",.... , .... ',., ... "" 
Siem Leone .... ,., .... ," ..... ,', .. 

7.336 
9.815 

2,960 4.376 
9.815 

0,01 
0,01 

Singapour 
Soud, In .. , ... ' 

, , , ... , , , .... , . 
,...."., .. , ... ,.',. 

25.512 
40.624 

25.512 
40.624 

0,03 
0,05 

Sri L, .nka ..... , ........ , , ..... , .. . 103.299 23874 79.425 0,10 

Swaz land , ... , ...... " .. , ... , .... . 61.397 3.140 58.257 0,07 
Tanzi nie (9: . , . , .. , .. , , ..... , ... , , , , , 285.344 285,344 0.35 
Than; inde ... , ..... , ............ ',. 
Togo ....... ,." .. , .. , .. , .. , ..... . 
TriniU et Tobago ... , ... " .. , .. ,., .. " 

3275.868 
1.594 

31.221 

110.000 354.131 2.811.737 
1,594 

31,221 

3,44. 
0,04 

Tunis ie .. ., ... ,.".' .... ,"',., .. ' 1.727.043 241.000 515,928 970,115 1.19 
Turql ie ,. 
Urug lay 

,," .... , ... , .. , .. , ..... , 
, ......... , , .. , , .... , ... . 

8,758,231 
443.830 22,300 

2.889.529 
121,595 

5,868,702 
299.935 

7,17 
0,37 

Vene: :uela .... , .. "., ......... ,.". 5.385 5.385 0.01 
Youg )slavie . , , , , ' .. , .. ' . , , , . , ' .. , .. . 3.492,187 188.000 514.561 2.789.626 3,41 

ZaIre. ' " ......... ,.', .. , ........ . 136.963 100.360 36.603 0,04 
Zamt ie (1) .... , .. ,'., ......... , .. ,' 504.285 7,548 496.737 0.61 
Zimb lbwe (1) . , .. , .. ' . , ..... , , , , . ' .. , 562.460 76.700 143,199 342.561 0,42 

lous·total, Pays membres" , .. , .... , 126,707.859 10.049.900 35.643.891 81,014,068 
Societe Financiere Internationale (1) .... , .. , 1.249.479 478,684 770.795 0,94 
Dive!) (11) ."""""" .,., .. ,,',. 
Total au 30 juin 1988** ............... . $ 127.963.846 $ 10.049.900 

Total au 30 juin 1987, ... , , .. , ......... $ 120.488.073 $ 10.882.400 $ 33.814.024 $ 75.791.649 

~ 
100,00 

(a suivre) 
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Etat reSUme des prets (suite) 

Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 

NOTES 

(1) Dans certains cas, des prElts ont ete accordes, avec la garantie d'un 
pays membre, sur des territoires qui faisaient partie integrante de ce 
pays au moment de I'octroi du pret, mais qui sont par la suite devenus 
independants et membres de la Banque. Alin d'eviter les doubles prises 
en compte, les engagements concernant ces prets sont indiques 
ci-dessus sous Ie nom des membres d'origine (dont la garantie reste 
inchangee). Le tableau ci-dessous donne Ie detail de ces prets et 
mentionne les pays sous les noms desquels ils sont inclus dans Ie 
tableau de la page precedente. 

Momanls 
(en mUliers de dollars EU) 

GARANTS 
Emprunleurs 

1988 1987 

AUSTRALIE 
Papouasie-Nouvelle-Guinee ..... 26.811 26.749 

ROYAUME-UNI 
Zambie et Zimbabwe' ........ 52 191 

, Prets accordes pour I'ensemble des territoires indiques. 

Les pays membres n'assurent pas la garantie des prets accordes a la 
Societe Financiere Internationale. 

(2) Des accords concernant des prets representant $ 3.760.500.000 
(1987 - $ 4.214.900.000) au total onl ele signes, mais les prets ne 
deviendront effectifs elles versemenls yatterents ne commenceront que 
lorsque les emprunteurs et, s'il y a lieu, les garants auronl pris certaines 
mesures el loum! certains documents a la BIRD. Par ailleurs, des 
accords concernant des prets representant $ 6.269.400.000 (1987 
$ 6.667.500.000) onl reeu I'approbation de la BIRD mais n'ont pas 
encore ete signes. 

(3) Dont $ 1.158.000 (1987 - $1.065.000) representant des participa
tions sous forme de subventions. Ce terme designe les participations a 
certains preis il titre de subventions aux termes d'un accord de 
cooperation entre un pays membre et la BIRD. De la partie non 
decaissee, la BIRD s'est irrevocablement engagee a verser 
$1.220.014.000 (1987 - $ 974.757.000). 

(4) Un pret equivalant as 4.491.000 (1987 -$ 5.182.000) est indiqu!! en 
regard de la Bolivie (garant) mais est egalement garanti par I'Argen
tine. 

(S) Prets accordes ala Banque de Developpement des Cara'ibes pour les 
territoires des pays membre~ indiques (dans Ie cas du Royaume-Uni, il 
s'agit des territoires de ses Etats assocles et Dependances de la region 
des Cara'ibes). Les membres assumeront atitre individuella respon
sabilite de garant a concurrence des prets redistribues a leurs 
territoires. 

(6) Un Prllt equivalantas 13.228.000 (1987 -$ 14.250.000) indique en 
regard de la C6te-d'lvoire (garant), est egalement garanti partiellement 
par Ie Burkina Faso. 

(7) Prets pour lesquels les Elats membres indiques sont responsables 
conjointement et solidairement. 

(8) Prets accordes ala Banque de Developpement de l'Afrique de l'Ouesl 
pour les territoires des pays membres indiques. Les membres 
assumeront atitre individuella responsabilite de garant aconcurrence 
des prets redistribues aleurs territoires. 

(9) Comprend une partie des prets accordes a la Commu naute de 
I'Afrique de I'Est. 

(10) Represente une partie des prllts accordes a la Communaute de 
I'Afrique de I'Est. 

(11) Represente les prets accordes aI'epoque ou les auto rites de TaIwan 
representaient la Chine aupres de la BI RD (avant Ie 15 mai 1980). 



------------
financiers, BIRD 177 

Monnaies remboursables sur prets en cours 

Monnaies ---_. 1988 1987 Monnaies 1988 1987 

Bath th a'fiandais $ 19 $ Francs frangais ...... $ 225.949 $ 168.239 
Bolivar; venezueliens ... , 4.216 2.794 Francs luxembourgeois .. ' 61.432 38.464 
Cedis (u Ghana 9 13 Francs suisses ' , ...... , . 20.213.428 21.199.480 
Cordot as du Nicaragua .. ,' . 
Couror nes danoises . . . . . , . 50.946 

6 
49.296 

Kyats birmans 
Lires italiennes 

........ , . 

. , , ... , 
948 

116.581 
952 

119.493 
Couror nes islandases , .. , . 1.038 911 Livres irlandaises .. , .. , .. 20.464 17.796 
Couror nes norveglennes ... . 55.935 54.738 Livres libanaises .. 45 134 
Couror nes suedoises ... , ' , . 67.388 55.626 Livres soudanaises .. , .... 120 211 
Cruzad)s bnisiliens ....... , 753 2.222 Livres sterling .. , ... , ... 480.101 461.050 
Dinars du Kowe'il .. , ...... 291.313 225.948 Mark allemands .., ...... 18.236.437 17.625.029 
Dinars irakiers ... 3.225 4.681 Markka finlandais ,., . , . , , 45.557 44.593 
Dinars libyen,; ......... , .. 100.722 88.303 Pesetas espagnoles ....... 89.248 84.364 
Dinars tunisiens , .. ,., .... 620 647 Pesos mexicains .. ' ..... ' 386 685 
Dirham l des Emirats arabes unis 25.527 33.015 Rand sud-africains 71.837 79.870 
Dollar!: australiens , . , .... , . 91.229 67.696 Rials iraniens ......... , . 51.623 50,239 
Do"ar~ cana!liens , ........ 182.056 166.332 Rials omani ..... , ..... ' 762 765 
Dollar~ de Slilgapour ' .. 10.559 9.004 Ringgit malais ... , .... ' . 66.422 63.687 
Do"ar~ des Etats-Unis ...... 10.644.012 7.478.618 Riyals d'Arabie saoudite ... 135.250 132.771 
Dollan des Hats-Unis lies Roupies de Sri Lanka ..... 25 27 

au fane suisse . . ..... . 128.832 129.605 Roupies indiennes .... , .. 52.924 62.152 
Dollar~ de Nouvelle-Zelande . , 4 4 Sch ill ings autrich iens ... , .. 521.904 473.049 
Drachrles grecques . ' . , .... 1.088 1,133 Yen japonais , .......... 22.967.639 20,291.426 
ECU , ...... , ...... , . 347.823 336.155 
Escud( IS portugais . 12.959 6.434 
Florins des Pays-Bas , ... 5.930.136 5.983.254 
Francs belges .. ......... 481.880 180.738 

Total des prets en cou rs ' . . $ 81.791.371 $ 75.791.649 

Echeancier des prets* 

PeriodE s 30 1988 
-----------------------_.------------------- 

1er juilet 1958 - 30 juin 1989 .. ' . . ' . , , .............. , . ' ..... , .. , ... , .. ,., .. ,., $ 8.558.739 

1er juillet 1989 . 30 juin 1990 , . , . . . .... , .. ' , . , .......... ' ....... ' , ......... , . . . 7.618.357 

l er juillet 1990 - 30 juin 1991 ....... , , ...... , ......... , ...... , ....... ' ........ , , . . . . 8.584.679 

1er jui let 19\11 - 30 juin 1992 ........ , ..... , ............. , . .. .., ...... , ....... ,.... 9.229.389 

1er jui lei 19\12 - ~lO juin 1993 .......... ' , ..... , , , ....... , ... '. ., ......... '......... 9.666.984 


l er jui let 19~13 ~~o juin 1998 ....... , .......................... , ...... , ....... "... 44.193.555 

l er jui let 1998 - 30 juin 2003 .... , ......... , '" .. , " .,.,., ..... , ' .. , .... .. .. ...... .. 24.582.165 

l er jui let 2003 - 30 juin 2008 .. ' ...... ' , , ..... , , , ....... , . ' . .. .., ....... ' ... ,.... 5.849.313 

Non dilermineH 

••••••. , ••.••.••••• ' •••• ,." •••••••••••• , ••.•••••••.•••• ,..... (369.235) 
Total ... , ...... , ...... , ... , ...... , ..... ,.,. . .. , .................. ', ...... ' $ 117.913.946 

* Y c lmpris apartie non decaissee des preIs en vigueur. 
** Re~ resente les annulations et ajustements non affectes a une tranche particuliere, 
Voir lel Noles sur les etats financiers. 
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Etat resume des emprunts 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Emprunts it moyen et long terme et swaps de devises 

Emprunts a long et moyen terme Swaps de devises (1) 

Monnaies 

Principal 
non amorti (2) 

30 juin 
1988 

30 juin 
1987 

Moyenne 
pondlinie 
des taux 
d'inter~t 

au 30 juin 
1988 

Moyenne 
ponderee 

des charges 
Montants apayer (ou 

(ou it recevoir) produits) 
sur swaps 

30 juin 30 juin au 30 juin 
1988 1987 1988 

Endettement net 

30 juin 30 juin 
1988 1987 

Couronnes danoises $ 220.743 $ 104324 % 10,16 $ (218.558) $ (102.684) 0',. (10,16) $ 2.185 $ 1.640 
Couronnes norvegiennes . 75.552 74.460 10,33 75.552 74.460 
Couronnes suedoises .... 56.768 57.139 8,93 (47.853) (46.846) (9,43) 8.915 10.293 
Dinars du KoweH .. 177.968 156.436 7,45 177.968 156.436 
Dinars libyens .... 102.410 78.139 12,00 102.410 78.139 
Dirhams des Emirats 
arabes unis 8.177 16.344 8,02 8.177 16.344 

Dollars australiens ... 
Dollars canadiens ... 
Dollars des Etats-Unis 

407.029 184.882 
1.334.219(3) 938.932(3) 

16.750.994(4) 16.390.689(4) 

13,23 
10,56 
9,62 

(404.482) 
(925.046) 

(4.539.808) 

(180.968) 
(634.392) 

(5.874.429) 

(15,61 ) 
(10.87) 

2.547 
409.173 

(10.73)(5) 12.211.186 

3.914 
304.540 

10.516.260 
Dollars des Etats-Unis 
lies au franc suisse 130.506 129.605 6,92 130.506 129.605 

ECU .. . ..... 
Florins des Pays-Bas 

1.431.930 
4.954.344 

1.251.722 
5.192.542 

8,97 
8.23 

(853.219) 
890.254 

(605.169) 
823.791 

(8,52) 
6,99 

578.711 
5.844.598 

646.553 
6.016.333 

Francs belges .. 600.065 521.224 9,22 (537.973) (408.883) (9,42) 62.092 112.341 
Francs fran~ais ...... 
Francs luxembourgeois . 
Lires italiennes 

358.190 
110.056 
334.210 

196.544 
86.871 

119.176 

10,35 
7,64 

11,24 

(192.611) 
(51.419) 

(291.837) 

(193.763) 
(25.823) 
(73.292) 

(11,05) 
(8,36) 

(11,81 ) 

165.579 
58.637 
42.373 

2.781 
61048 
45.884 

Livres sterling 2.093.892 1.529.500 10,76 160.998 
(155.338) (153.893) (10,04) 1.938.554 1.536.605 

Mark allemands 14.691.695 14.728.505 7,45 2.153.284 2.307.572 6,77 16.884.979 17.036.077 
Markka finlandais 208.044 67.355 9,91 (205.733) (66.844) (9,91) 2.311 511 
Pesetas espagnoles 
Schillings autrichiens 

82.296 
476.387 396.904 

12,29 
8,00 

(80.510) 
59.976 

(172.646) 
102.563 

(172.002) 

(12.29) 
7,52 

(8,06) 

1.786 

363.717 327.465 
Yen japonais .. 23.605.740 19.719.048 6.70 894.897 572.472 5,98 24.500.637 20.291.520 
Principal, valeur nominale . 79.801.051 74.955.769 7.76(6) 

Moins: Montant net 
des primes et 
escomptes non amortis 50.430 33.954 

, Total $ 79.750.621 $ 74.921.815 

(1) Voir les Notes sur les etats linanciers - NOle D. 
(2) Comprend des emprun!s acoupon zero comptabilises aleur valeur actualisee. Le montanttotal nominal et la valeur actualisee de ces amprunts (equivalents an dollars des EU) 
sonlles suivants : 

Montan! 
nommal lotal 

Valeur 
aclualisee 

Monnaies 30 juin 1988 30 juin 1987 30 juin 1988 30 juin 1987 

Dollars australiens 
Dollars des Etats-Unis 
Francs suisses 
Mark allemands 

$ 119.100.000 
2.081.009,000 

861.212.000 
1.098.237.000 

S 108.045.000 
1.808.000000 

855.263.000 
1092.956.000 

$ 73.549.000 
418.871.000 
161.847.000 
190.561.000 

$ 58.830.000 
346.866.000 
152.265.000 
178093000 

(3) Oont 200.000.000 de dollars canadiens (soit ['equivalenl de $ 164.325.000 en 1988; 1987 . $ 150240.000 empruntes ades twx d'interel vanables 
(') 00nISl.200.000.000d·empruntsa tauxvariables el$180.993.000 (1987 -$ 185.290.000)empruntesau Fonds de Bonificalion d'lnl!Jrets.LeFonds de Bonilicaliond·lntenlls. 
dont les ressources proviennent de contributions volontaires de gouvemements membres, aele instilue pour subvenlionner les interets payes a la BIRO au litre de certains preIs 
accordes aux pays en voie de developpemenlles plus pauvres. 
(5) Doni les produils de swaps de laux d'mlerels. La BIRD aconclu des accords de swaps de taux d'interel portantsur un tolal de$138.500. 000 en pnncipal nolionnel al aux termes 
desquels eile devra payer des interets illaux variailies au lieu d'in1MlIS il taux fixes. II eXlste, en outre. un swap de laux d'mleret et de devises d'un monta"t de 300.000.000 de 
Goumnnes sU<Jdoises (soi! I'equivalent de $ 47.973.000). 
(6) Compte lenu des operations de swaps. la moyenne ponderee des taux d'mlerets sur les emprunts a long lerme en cours au 30 juin 1988 est de 7.24 % acette meme 
dale. 
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Etat reSUme des emprunts 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprim(l en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Echeancier des emprunts amoyen et long terme en cours 
Periodl s 30 juin 1988 

l er jui let 1988 - 30 juin 1989 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... $ 9.072.492 

1er jui let 1989 - 30 juin 1990 ......................................................... . 8.839.583 

l er juilet 1990-30 juin 1991 ......................................................... . 6.199.801 

l er jui let 1991 30 juin 1992 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. ..... . ........ . 7.378.203 

l er jui let 1992 - 30 juin 1993 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....... . 8.167.773 


l er jui let 1993 - 30 juin 1998 .. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ..... 27.164.984 

l er jui let 1998 - 30 juin 2003 .... " ................................................... 5.435.346 

l er jui let 2003 - 30 juin 2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .... ................... 2.662.272 

l er juilet 2008-30 juin 2013 ................................................... ..... 989.409 

Au-de a . . . . .. ................. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.891.188 

Total ... ... .......... ........................... . .......................... $ 79.801.051 


Emplunts it court terme 
Principal non Moyenne ponderee 

amorti des taux d'inter~ts 

(en dOllars des Elats-Unis) 30 juin 1988 30 juin 1987 30 juin 1988 

Bons II prime: 

Principal non amorti, valeur nominale ............. $ 2.587.845 $ 2.715.910 


Moins: primes non amorties . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.618 17.779 
SOils-total. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . 2.568.227 2.698.131 7,26 % 

Comllie des Banques Cenlrales . . . . . . . . 2.094.919 1.799.919 7,92 % 

T_ot_al_._.._.:..:..:..._.._._._.._._._.._.._._._.._._._._.._._...... ~.__~$§:4~.6=:6§3~.1~46=____..._$_4_.4_98_.0_50_. ____7_,_56_°1._0 

Voir I~ s Notes sur les etats linanciers 
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Etat des souscriptions au c9pital social 
et des voix attribuees aux Etats membres 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Au 30 juin 1988 

Souscriptions 
Montants verses 

(Note A) 

Montants 
susceplibles 

d'iltre appeles 
(Note A) Voix atlribuees 

Membres Parts 

Pour
centage 
du total 

Exprimees en 
dollars E.U. 

courants 

Exprimes en 
dollars E.U. 

courants 

Exprimes en 
dollars E.U. 

courants 
Nombre 
de voix 

Pour
centage 
du total 

Afghanistan . 300 0,04 $ 36.191 $ 3.619 $ 32.572 550 0.07 
Afrique du Sud 7.555 1,00 911.397 77.443 833.954 7.805 0,98 
Algerie ......... . 4.755 0,63 573619 47.777 525.842 5.005 0,63 
Allemagne (Republique fed d') 40.632 5,36 4.901.641 427.954 4.473687 40.882 5,14 
Antigua et Barbuda (1) ... 292 0,04 35.225 445 34.780 542 0,07 
Arabie saoudite 25.140 3,32 3032.764 263.830 2.76B.934 25.390 3,19 
Argentine .. 9.428 1.24 1.137.347 97.217 1.040.130 9.678 1,22 
Australie .. 13.552 1.79 1.634.846 141033 1493.813 13.802 1.13 
Autriche . 6.209 0,82 749.023 63.161 685.862 6.459 0,81 
Bahamas 601 O,OB 72.502 3.731 68.771 851 0,11 

Bahrein ....... . 
Bangladesh n . 619 

2695 
O,OB 
0,36 

74.673 
325.111 

3.910 
25.927 

70.763 
299.1B4 

869 
2.945 

0,11 
0,37 

Barbade ... . 532 0,07 64.17B 2.990 61.188 782 0,10 
Belgique ... . 16.266 2,15 1.962.249 169.759 1.792.490 16.516 2,08 
Belize ....... . 329 0,04 39.689 837 38.852 579 0,07 
Benin (1) ..... . 376 0,05 45.359 1.508 43.851 626 0,08 
Bhoutan ........ , 269 0,04 32.451 202 32.249 519 0,07 
Birmanie ........ . 1.394 0,18 168.165 12.133 156.032 1.644 0,21 
Bolivie ......... . 1.002 0,13 120.876 7.968 112908 1.252 0,16 
Botswana .... . 345 0,05 41.619 1.010 40.609 595 0,Q7 

Bresil ..... . 11.848 1,56 1.429.2B3 122.812 1.306.471 12.09B 1,52 
Burkina Faso (1) , 478 0,06 57.664 2.419 55.245 728 0,09 
Burundi (1) 400 0,05 48254 1810 46.444 650 0,08 
Cameroun. 821 0,11 99.041 6.195 92.846 1.071 0,13 
Canada 25.140 3,32 3.032.764 263.802 2.768.962 25.390 3,19 
Cap-Vert (1) 266 0,04 32.089 193 31.896 516 0,06 
Chili 3.890 0,51 469.270 38.562 430.708 4.140 0,52 
Chine ....... 25,142 3,32 3.033.005 263.907 2.769.098 25.392 3,19 
Chypre . 820 0,11 98.921 6.044 92.877 1070 0.13 
Colombie .... 3.499 0.46 422.102 34.419 387.683 3.749 0.47 
Comores (1) ,... . 266 0,04 32.089 193 31.896 516 0,06 
Congo (Republique populaire du) (1) 520 0,07 62.730 2.868 59.862 770 0,10 
Coree (Republique de) . 3.596 0,47 433803 35453 398.350 3.846 0,48 
Costa Rica ..... , ... 131 0,02 15.803 1580 14.223 361 0,05 
COte-d'lvoire (1) ... . 1.312 0,17 158.273 11.370 146.903 1.562 0,20 
Danemark ....... . 5.753 0,76 694.013 58.332 635.681 6.003 0,75 
Djibouti (1) ....... , .. 285 0,04 34.381 416 33.965 535 0,07 
Dominique. .. 283 0,04 34.140 350 33.790 533 0,07 
Egypte (Republlque arabe d') 3,619 0,48 436.578 35.722 400.B56 3.869 0,49 
Emirats arabes unis 2.385 0,31 287.714 22.643 265.071 2,635 0,33 
Equateur , .. 1.461 0,19 176.248 12.830 163.418 1.711 0,22 
~spagne ...... 10.294 1,36 1.241.817 106.347 1.135.470 10.544 1,33 
Etats-Unis .. , , . 148.707 19,62 17.939.269 1.577.622 16.361.647 148.957 18,72 
Ethiopie ., . .. . ....... . 549 0,07 66.229 3.170 63.059 799 0,10 
Fidji 554 0,07 66.B32 3.222 63.610 804 0.10 
Finlande .... 4.804 0,63 579.531 48.277 531.254 5.054 0,64 
France .. 38.947 5,14 4,698.371 410.164 4.288.207 39.197 4,93 
Gabon .... . 4BO 0,06 57.905 2.775 55.130 730 0,09 
Gambie .................. . 305 0,04 36.794 660 36.134 555 0,07 
Ghana.. .. ... . . ...... . 856 0,11 103.264 10.326 92.938 1.106 0,14 
Grilee ......... . 945 0,12 114.000 11.400 102.600 1.195 0,15 
Grenade (1) . , .. 29B 0,04 35.949 510 35439 548 0,Q7 
Guatemala 1.060 0,14 127.873 8586 119.287 1.310 0,16 
Guinee ... , ... 713 0,09 86.013 4.910 81.103 963 0,12 
Guim!e-Bissau .. 277 0,04 33.416 326 33.090 527 0,07 
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Au 30 juin 1988 

Souscriptions 
Montants verses 

(Note A) 

Montants 
susceptibles 

d'etre appeles 
(Note A) Voix attribuecs 

Membres Parts 

Pour
centage 
du total 

Exprimees en 
dOllars E.U. 

courants 

Exprimes en 
dollars E.U. 

courants 

Exprimes en 
dollars E.U. 

courants 
Nombre 
de voix 

Pour
centage 
du total 

Guimie equatoriale 
Guyam (1) 

401 
594 

0,05 
0,08 

$ 48.375 
71.657 

$ 1.601 
3.651 

:I) 46.774 
68.006 

651 0,08 
844 0,11 

Haiti () 
Honduas . ........... 

589 
360 

0,08 
0,05 

71.054 
43.429 

3.592 
1.324 

67.462 
42.105 

839 0,11 
610 0,08 

Hongri; 4.518 0,60 545.029 45.249 499.780 4.768 0,60 

Inde 23.835 3,14 2.875.335 248.823 2.626.512 24.085 3,03 
Indone,ie . 8.337 1.10 1.005.734 85.738 919.996 8.587 1,08 
Irak (1 .. , ...... 2.101 0,28 253,454 19.630 233.824 2.351 0,30 
Iran (R 9publique islamique d') . 13.293 1,75 1.603.601 138.221 1,465.380 13.543 1,70 
IrlandE .. 2.958 0,39 356838 28.707 328.131 3.208 0,40 
Islandl ... 706 0.09 85168 4.834 80.334 956 0,12 
Israel .. 2.666 0.35 321.613 25.664 295.949 2.916 0,37 
Italic 19.842 2.62 2.393.640 207.782 2.185.858 20.092 2,53 
Jamaillue . " ...... 1.447 0.19 174.559 12.692 161.867 1.697 0,21 
Japon 52.626 6,94 6.348.538 554.550 5.793.988 52.876 6,65 
Jordarie .. 779 0,10 93.975 5.607 88.368 1.029 0,13 
Kamplchea democratique 
Kenya .......... 
Kiribat 

214 
1.381 

11 

0,03 
0.18 

25.816 
166.597 

1.327 

2.582 
11.991 

133 

23.234 
154.606 

1.194 

464 0,06 
1.631 0,21 

261 0,03 
Kowei" 7.453 0,98 899093 76.341 822.752 7.703 0,97 
Lao (Fep. POQ. dem) . 
Lesotto (') . 
Liban 

100 
362 
340 

0,01 
0,05 
0,04 

12.064 
43.670 
41.016 

1.206 
1.188 
1086 

10.858 
42.482 
39.930 

350 0,04 
612 0,08 
590 0,07 

Liberi,..... 463 0,06 55.854 2570 53.284 713 0,09 
Libye 4.400 0.58 530.794 44.508 486.286 4.650 0,58 
Luxerrbourg 927 0.12 111.829 7.175 104.654 1.177 0.15 
Mada\.ascar i ') 542 0,Q7 65.384 3.495 61.889 792 0,10 
Malai~ie . 4.627 0,61 558.178 46.401 511.777 4.877 0,61 
Mala>li. 614 0,08 74.070 3860 70210 864 0,11 
Maldiles 263 0.03 31.727 137 31.590 513 0,06 
Mali () .. 643 0,08 77.568 4.168 73.400 893 0.11 
Malte 603 0,08 72.743 3.741 69002 853 0,11 
Maro( 2.749 0,36 331.626 26.496 305.130 2.999 0,38 
Mauri :e (lie) 
Mauri anie (' 

697 
376 

0,09 
0,05 

84.083 
45.359 

4.739 
1.520 

79.344 
43.839 

947 0,12 
626 0,08 

MexiqJe .. 9.553 1.26 1.152.426 98.565 1.053.861 9.803 1,23 
Mozallbique 
Nepal .. 

522 
543 

0,07 
0,07 

62.971 
65.505 

3.281 
3.106 

59.690 
62.399 

772 0,10 
793 0,10 

Nican gua . 
Niger. 

341 
478 

0,05 
0,06 

41.137 
57.664 

1.098 
2.419 

40.039 
55.245 

591 0,07 
728 0.09 

Nigeril ('). 6.766 0,89 816.216 69.064 747.152 7.016 0,88 
Norviqe . 5.602 0,74 675.797 56.726 619.071 5.852 0,74 
Nouvl Ile-Zelande 4.061 0.54 489.899 40.410 449.489 4.311 0,54 
Oman 756 0,10 91.200 5.359 85.841 1006 0.13 
Dugal da (1) 583 0,08 70.330 4.017 66.313 833 0.10 
Pakislan . 5.241 0.69 632.248 52.926 579.322 5.491 0,69 
Panaf'la 216 0,03 26.057 2.606 23.451 466 0,06 
Papol asie-Nouvelle-Guinee .. 726 0,10 87.581 5.049 82.532 976 0,12 
ParagJay 645 0.09 77.810 4.186 73.624 895 0,11 
Pays-3as . 17.381 2.29 2.096.757 181.568 1.915.189 17.631 2.22 
Parol 2.992 0,39 360.940 29.050 331.890 3.242 0,41 
Philip lines 3.841 0,51 463.359 38.029 425.330 4.091 0,51 
Polo~ne .. 249 0,03 30.038 3.004 27034 499 0,06 
Portu lal . 3.064 0.40 369.626 29.832 339.794 3.314 0,42 
Qatar. 1.096 0,14 132216 8.965 123.251 1.346 0,17 

(a suivre) 
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, 

Etat des souscriptions au c9pital social . 
et des VOIX attribuees aux Etats membres (fin) 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Au 30 juin 1988 

Souscriptions 
Montants verses 

(Note A) 

Montants 
susceptibles 

d'etre appeles 
(Note Al Voix attribuees 

Membres Parts 

Pour
centage 
du total 

Exprimees en 
dollars EU. 

courants 

Exprimes en 
dollars E.U. 

courants 

Exprimes en 
dollars E.U. 

courants 
Nombre 
de voix 

Pour
centage 
du total 

Republique arabe syrienne 
Republique centrafricaine . 
Republique dominicaine 
Roumanie 
Royaume-Uni ........ 

1.236 
482 

1.174 
2.251 

38.947 

0,16 
0,06 
0,15 
0,30 
5,14 

$ 149105 
58.146 

141.625 
271.549 

4.698.371 

$ 10.458 
2.461 
9.793 

24.139 
429.326 

$ 138647 
55.685 

131.832 
247.410 

4.269.045 

1.486 
732 

1.424 
2.501 

39.197 

0,19 
0,09 
0,18 
0,31 
4,93 

Rwanda ....... ........ 
Saint-Christophe et Nevis . 
Sainte-Lucie ...... 
Saint-Vincent et Grenadines 
Salomon (lies) . 

587 
275 
310 
278 
288 

0,08 
0,04 
0,04 
0,04 
0,04 

70.813 
33.175 
37.397 
33.537 
34.743 

3.574 
302 
636 
297 
403 

67.239 
32.873 
36.761 
33.240 
34.340 

837 
525 
560 
528 
538 

0,11 
0,07 
0,07 
0,07 
0,07 

Salvador (EI) 
Samoa occidental ... 
Sao Tome et Principe 
Senegal (1) 
Seychelles ........... 

Sierra Leone n . , 
Singapour . .......... ....... . 
Somalie .. , 
Soudan 
Sri Lanka. 

141 
298 
278 

1.163 
261 

400 
320 
539 
850 

2.142 

0,02 
0,04 
0,04 
0,15 
0,03 
0,05 
0,04 
0,07 
0,11 
0.28 

17.010 
35.949 
33.537 

140.299 
31.486 
48,254 
38.603 
65.022 

102.540 
258.400 

1.701 
510 
297 

9.681 
133 

1.810 
3.860 
3.185 
7.238 

20.065 

15.309 
35.439 
33,240 

130.618 
31.353 
46.444 
34.743 
61.837 
95.302 

238.335 

391 
548 
528 

1.413 
511 

650 
570 
789 

1.100 
2.392 

0,05 
0,07 
0,07 
0,18 
0,06 

0,08 
0,07 
0,10 
0,14 
0,30 

Suilde 
Surinam .. 
Swaziland. 
Tanzania (1) 
Tchad (1) 

8.404 
412 
440 
700 
483 

1,11 
0,05 
0,06 
0,09 
0,06 

1.013.817 
49.702 
53.079 
84.445 
58.267 

86.424 
1.954 
2.015 
7.657 
2.472 

927.393 
47.748 
51.064 
76.788 
55.795 

8.654 
662 
690 
950 
733 

1,09 
0,08 
0,09 
0,12 
0,09 

Tharlande 
Togo. 
Tonga ......... 
Trinite et Tobago (1) .. 
Tunisie .. ........... 

3.349 
620 
277 

1.495 
719 

0,44 
0,08 
0,04 
0,20 
0,Q9 

404.007 
74794 
33.416 

180.349 
86.737 

32.855 
3.924 

287 
13.406 
5.658 

371.152 
70.870 
33.129 

166.943 
81.079 

3.599 
870 
527 

1.745 
969 

0,45 
0,11 
0,07 
0,22 
0,12 

TurQuie 
Uruguay .. 
Vanuatu .. 
Venezuela. 
Viilt-nam 

3.701 
1578 

329 
11.427 

543 

0,49 
0,21 
0,04 
1,51 
0,07 

446.470 
190362 
39.689 

1.378.496 
65.505 

36.584 
14.084 

838 
118.452 

6.550 

409.886 
176.278 
38.851 

1.260044 
58.955 

3.951 
1.828 

579 
11.677 

793 

0,50 
0,23 
0,07 
1,47 
0,10 

Yemen (Republique arabe du) (1) . 
Yemen (Rep. pop. oom. du) 
Yougoslavie 
ZaIre. 
Zambie (1) 
Zimbabwe (1) 

455 
918 

4.381 
2.643 
1.525 
1 

0,06 
0,12 
0.58 
0,35 
0,20 
0,25 

2.174 
7.084 

46.463 
25.379 
15.007 
17.136 

52.715 
103.659 
482.039 
293.459 
168.961 
207.969 

705 
1.168 
4.631 
2.893 
1.775 

0,09 
0,15 
0,58 
0,36 
0,22 
0,27 

Total, au 30 juin 1988* * ... , .. " . 757.953 100,00 $7.709.196 $ 83.726.464 

Total, au 30 juin 1987 . 706.516 $ 7.272.383 $ 77.958.175 744.266 

(1) Comprend les montants verses par certains membres, soit 18.274.400 en equivalent dollars, avaloir sur les augmentations de capital en cours de 
realisation: AntiguaetBarbuda$ 57.000, Bangladesh $ 15.000, Benin50 972.000, Burkina Faso $ 31.000, Burundi$ 2.000, Cap Vert $ 18.000, Camores 
$ 122.000, Congo (RepubliQue populaire du) $ 51000, Cote-d'ivaire $ 1.000.000, Djibouti $ 26.000, Grenade $ 19.000, Guyana $ 114.000, Ha:iti 
S87.000, Irak $ 6.750.000, lesotho $ 11.000, Madagascar $ 1.463.000, Mali $ 400, Mauritanie $ 415.000, Nigeria $ 117,000, Ouganda $ 325.000, 
Senegal $ 103.000, Sierra Leone $ 3.000, Tanzanie$ 140.000, Tchad $ 11.000, TriniteetTobago $ 814.000, Yemen (Republlque arabe du) $ 824000, 
Zambie $ 81.000 et Zimbabwe $ 4.703.000. 

* Moins de 0,005 %. 
U La samme des pourcentages peut etre differente en raison des arrondis. 

Voir les Notes sur les elals financiers 
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Notes su r les etats fi na nciers 
Au 30 jJin 1988 et au 30 juin 1987 

Resume des principes comptables essentiels 

Bases de conversion 
Les etjlts financiers de base de la BIRD sontexprimes en dollars 
des E!ats-Ucis, aux seules fins de resumer la situation 
financilre de la Banque et les resultats de ses operations a 
I'intenlion de ses membres et de tous autres interesses. 
La BIF D est une organisation internationale Qui effectue ses 
operat ons dans les monnaies de tous ses membres. Ses 
reSSOHces provie1nent de son capital, de ses emprunts et de 
ses re"enus ~ets cumuhls, dans les difterentes monnaies de 
ses rrembres et de la Confederation Helvetique, et sont 
detenl es, investies ou pretees dans ces memes monnaies. 
Confolmeme1t aux dispositions de ses Statuts, la Banque 
s'attache a ce Que les emprunts contractes en une monnaie 
donnel aient pou r contrepartie des actifs dans la meme 
monmie el ce, plincipalement en detenanl ou en pretant Ie 
produit de ses emprunts dans les monnaies dans lesquelles ces 
dernie's onl ete accordes. La Banque convertit partois Ie 
produit de ses emprunts en d'autres monnaies, mais en 
concll ant simultanement des contrats de change aterme afin 
de re ,ouvrer les montants concernes dans la monnaie 
d'orig ne. En ce qui concerne ses autres ressources, la Banque 
ne pro cede pas il des conversions des monnaies entre elles, si 
ce n'e>;t il raison de montants peu importants, pour faire face a 
certair s besoins ou obligations propres ases operations. 
Les ac:ifs et passifs sont convertis en dollars des Etats-Unis aux 
tauxe I vigueur sur Ie marche des changes ala fin de I'exercice. 
Les pr oduits et les charges sont generalement convertis selon 
la mo ~enne des taux du marcM des changes en vigueur 
penda 1t chaque mois. Les ajustements resultant de la conver
~ion ces monnaies en leur equivalent en dollars courants des 
Etats-Jnis et autres que ceux concernant les souscriptions au 
capita (Voir Note A), sonl imputes a la Reserve generale. 

Evaluittion du capital social 
Dans es Statuts, Ie capital social de la Banque est exprime « en 
dollar; des Etats-Unis du poids et du titre en vigueur Ie 1er juillet 
1944. (dollar de 1944). L'or ayant cessEl d'etre I',etalon du 
systelOe mO'letaire et les dispositions de la loi des Etats-Unis 
dtllini ;sant la valeur du dollar par rapport aI'or etant devenues 
cadu( ues, 13 base utilisee auparavant pour convertir Ie dollar de 
1944 mdollars actuels ou entoute autre monnaie n'existe plus. 
Le 14 octobre 1986, les Administrateurs de la BIRD ont decide 
qu'a Ilartir du 30 juin 1987 et jusqu'a ce que les dispositions 
conCf rnees des Statuts soient amendees, toute reference au 
«dollu des Etats-Unis du poids et du titre en vigueur Ie 
1er jui let 1944 » apparaissant dans l'Article II, Section 2 (a) des 
Status de la BIRD devait desormais s'entendre comme 
repre ;entan, Ie Droit de Tirage Special (DTS) mis en place par Ie 
fond:: Monetaire International. En effet, la valeur du DTS etait 
definie en dollars des Etats-Unis jusqu'a ce que la methode 
d'eva uation par rapport aun panier de monnaies soit introduite 
Ie 1er juillet '974. celie valeur etant egale a$ 1,20635 par DTS 
de H74. 

Prets 
Tous les prets de la BIRD sont accordes a, ou garantis par, des 
pays membres, a I'exception des prets accordes ala Societe 
finar ciere Internationale. Les montants en principal des prets 

sont remboursables dans les monnaies dans lesquelles ils ont 
ete accordes. Pour les preis negocies depuis juillet 1980 (et 
pour une partie de certains prets mlgocies anterieurement), les 
montants arembourser par les emprunteurs dans les diverses 
monnaies sont determines d'apnls un systeme de pool 
de monnaies qui vise aegaliser les risques de change entre les 
emprunteurs. Les interets apercevoir sont egalement calcuhls 
dans les monnaies dans lesquelles les prets ont ell! accor
des. 
La Banque ne reamenage pas l'ecMancier du paiement du 
principal ou des in!erets de ses prets et ne participe aaucun 
moratoire ou reechelonnement. La politique de la Banque est 
d'immobiliser tout prm consenti aou garanti par un pays 
membre si Ie retard dans Ie paiement du prinCipal, des interets 
ou d'autres charges afferents ace pret depasse six mois, a 
moins que la direction de la BIRD n'estime que les montants 
impayes seront recouvnls abreve echeance. Les in!erets et les 
autres charges afferents aux prets ains! immobilises ne sont 
inclus dans les revenus que lorsqu'ils sont reellement perQus 
par la Banque. La Banque commence a constituer des 
provisio~s specifiques au titre des prets consentis ou garantis 
par un Etat membre des que Ie pret est immobilise. Chaque 
decision relative aune provision se fonde sur une revue des 
circonstances en vigueur au moment de ladite deciSion. Toute 
provision vient en reduction du revenu net et sera utilisee pour 
compenser les pertes reelles sur chaque pret. Dans la mesure 
ou les pertes reelles subies sur des preis depasseraient Ie 
montant total des provisions yafferentes (plus Ie montant de la 
Reserve speciale), Ie montant du depassement serait pris en 
compte pour la determination du revenu net. 

Tltres de placement 
Lestitres de placement sont comptabilises aleur prixd'achat ou 
a leur prix d'achat augmente des escomptes cumules ou 
diminue des primes non amorties. Les profits ou les pertes 
realises sur les cessions de titres de placement, lesquels 
correspondent a la difference entre Ie produit de cession et Ie 
prix d'achat (calcuh1e selon la methode dernier entre-premier 
sorti) sont comptabilises avec les revenus de placement. La 
Banque conclut, en certaines occasions, des contrats ii terme 
d'achat ou de vente de titres de placement. Ces transactions 
sont comptabilisees au moment de leur denouement. Les 
contrats aterme sur instruments financiers et les options sont 
evalues aleur valeur de march!! et les pertes ou gains realises et 
latents sont inclus dans les revenus de placement. 

Affectation des revenus et reserve generale 
La BIRD n'a declare ni verse aucun dividende ases membres. 
Depuis 1950, une partie ou la totalite des revenus nets cumules 
est affectee il. la Reserve generale. 
Au titre des exercices clos entre 1964 et 1987, la Banque a 
transfere a I'Association Internationale de Developpement la 
partie du revenu net de chaque exercice non requise pour la 
constitution des reserves, ou qui ne devait pas etre conservee 
par la Banque pour ses operations et qui aurait donc pu etre 
distribuee avec prudence sous forme de dividendes. En octobre 
1985, la BIRD aeffectue un transfert similaire au profit du fonds 
Special d'Aide aI'Afrique Subsaharienne, lequel est administre 
par I'Association Iflternationale de Developpement. Ces trans
ferts sont comptabilises en deduction des « Revenus nets 
cumul!§s non affectes ». 
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Notes su r les etats fi na nciers (suite) 

Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 

Note A - Capital social, monnaies soumises II restric
tions et maintien de leur valeur 

Capital social: Le capital social de la Banque au 30 juin 1988 
comprend 1.420.500 parts autorisees (1987 - 786.500) dont 
757.953 ont ete souscrites (1987 - 706.516). Chaque part aune 
valeur nominale de 100.000 DTS de 1974, evaluee au taux de 
$1,20635 par DTS de 1974. Concernant les souscriptions au 
capital social, $ 7.709.196.000 (1987 - $ 7.272.383.000) ont 
ete appehis etverses, etle solde, soit$83. 726.464.000 (1987
$ 77 .958.175.000), ne peut etre appell! qu'en cas de micessite 
pour faire face aux engagements de la Banque resultant 
d'emprunts ou de garanties de prets. La restriction relative aux 
appels de fonds imposee par les Statuts porte sur un montant 
de $ 73.148.528.000 (1987 $ 68.184.446.000) et celie 
imposee par des resolutions du Conseil des Gouverneurs sur un 
montant de $ 10.577.936.000 (1987 - $ 9.773.729.000). 

Monnaies soumises 3 restrictions: Le montant des souscrip
tions au capital verse ala Banque est divise en deux parties: 
(1) $ 770.920.000 (1987 ,$ 727,238.000) inltialement payes 
en or ou en dollars des Etats-Unis, et (2) $ 6,938.276.000 
(1987 -$ 6.545.145.000) payes,dans la monnaie de chacun des 
membres ou en dollars des Etats-Unis, en especes ou en 
valeurs it vue ne portant pas interet. De cette seconde partie, 
$152.989,000 (1987 - $134.217.000) ont eM ulterieurement 
rachetes par les pays membres avec des dollars des Etats-Unis. 
La partie (11 des souscriptions inltialement payees en or o,u en 
dollars des Etats-Unis ou ulterieurement rachetees par les Etats 
membres avec des dollars des Etats-Unis peut etre utilisee 
librement par la Banque pour I'une quelconque de ses 
operations; en revanche, la partie des souscriptlons payee 
dans la monnaie de chac\ln des pays membres au valeurs 
libellees en dollars des Etats-Unls denommee "monnaies 
soumises 11 restrictions» ne peut etre utilisee par la Banque 
pour des operations de prets qu'avec I'accord des pays 
membres concernes. L'equivalent de $4.456.793.000 (1987 
$ 4.006.909.000) a ete utilise dans Ie cadre d'accords de ce 
type. 

Maintien de la valeur des monnaies : L'Article II, Section 9, 
des Statuts dispose que les monnaies soumises arestrictions 
devront conserver la valeur qu'elles avaient au moment de la 
souscription. Ceci implique : (1) que chaque membre effectue 
des versements supplementaires ala Banque en cas d'abais
sement de la parile de sa monnaie, ou si, de I'avis de la Banque, 
la valeur en devises de sa monnaie subit une depreciation 
importante dans ses territoires, et (2) que la Banque rembourse 
les membres en cas d'elevation de la parite de leur mon
naie. 
Le 14 octobre 1986, les Administrateurs ont decide que les 
obligations de maintien de la valeur des monnaies seraient 
reconduitesit partir du 30 juin 1987. Les monnaies n'ayant plus 
de parite, les montants necessaires au maintien de leur valeur 
sonttixes en determinant Ie taux de change d'une monnaie d'un 
pays membre par rapport au DTS de 1974 utilise pour 
I'evaluation du capital de la BIRD. Les pays membres sont 
invites it eflectuer des versements complementaires ala BIRD si 
leurs monnaies subissent une depreciation importante par 
rapport a cette valeur. A I'inverse, les Administrateurs ont 
decide que des remboursements seraient effectues en faveur 

des pays membres dont les monnaias s'apprecieraient de faQon 
importante. 
En ce qui concerne les monnaies soumises arestrictions qui ont 
fait I'objet de prets, les obligations de maintien de la valeur des 
monnaies ne prennent effet que lorsque les fonds sont 
rembourses it la Banque. Les montants mlcessaires au maintien 
de la valeur des monnaies soumises arestrictions qui ont fait 
I'objet de prets sont inscrits au poste " Montants requis pour 
maintenir la valeur des avoirs en monnaie des pays membres
Montants ditten!s ». 

Augmentation de capital de 1988 
Le 27 avril 1988, les gouverneurs de la BIRD ont adopte une 
resolution (Augmentation Gemirale du Capital), laquelle aug
mentait de 620.000 Ie nombre de parts autorisees representant 
Ie capital de la Banque, ce qui correspond aune augmentation 
d'environ I'equivalent ge $ 74.800.000.000. Les parts ant etl! 
attribuees a chaque Etat membre en proportion des parts 
attribuees achacun d'eux avant l'Augmentation Generale. Les 
souscriptions de ces parts seront acceptees jusqu'au 30 sep
tembre 1993, des souscriptions plus rapides etant souhaitees 
mais non obligatoires. 
Les parts offertes II la souscription devront ~tre libenies a 
hauteur de 3 % de leur valeur. Les souscripteurs devr9nt verser 
0,3% du prix de souscription en orou en dollars des Etats-Unis 
et 2,7 % dans leur propre monnaie. ~a Banque souhaite que la 
partie libellee en monnaie de chaque Etat membre lui soitversee 
dans un delai de trois ans apres la souscription afin d'etre 
disponible pour les decaissements. 
Le 27 avril 1988, les gouverneurs ont egalement adopte une 
resolution compiljmentaire visant aaugmenter de 14.000 Ie 
nombre des parts autorisees representant Ie capital de la BIRD. 
Cette augmentation correspond approximativement aI'equiva
lent de $ 1.700.000.000. Ces parts supphlmentaires ne seront 
pas attribuees ades membres actuels, mais seront reservees 
aux nouveaux membres. 

Note B - Titres de placement et especes re~ues en 
garantie 

La valeur boursiere des titres de placement augmentee des 
especes regues en garantie des titres donnes en penSion et 
investies, y compris les titres non cotes repris a leur prix 
d'achat pour $ 9.698,707.000 (1987 - $ 5.351.638.000) etait 
de $21.223.549,000 (1987 - $ 22.071.854.000) pour un prix 
d'achat, majore Ie cas echeant des escomptes cumules ou 
diminue des primes non amorties, de $ 21.175.264.000 
(1987 $ 22.074.024-900). Cette rubrique comprend egale
ment des valeurs de I'Etat americain et de ses organisations, 
affectees ala Reserve speciale (voir Note E) et dont Ie prix 
d'achat, augmente Ie cas echeant des escomptes cumules ou 
diminue des primes non amorties, etait de $ 292.538.000 
(1987 -$292.538.000) et la valeur boursiere de $292.891.000 
(1987 - $ 291.878.000). 
Les revenus de placements comprennent des plus-values 
nettes de $135.272.000 (1987 - $ 54.067.000) resultant des 
cessions de titres de placement. Sur la base des titres en 
portefeui lie durant I'exercice clos Ie 30 juin 1988 et compte tenu 
des plus-values realisees, Ie taux de rendement annuel moyen 
des placements etait de 8,51 % (1987 - 7,59 %). 
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Note C - Prins et accords de co-financement et de 
garantie 
PriUs Au 30 juin 1988, certains prilts autres que ceux 
mentionnes aux alineas suivants - etaient echus depuis plus 
de tro s mois et totalisaient $ 1.193.000 pour Ie principal et 
$1.1~5.000 au titre des interets etautres frais. Le montanttotal 
du prilcipal de ces prets decaisses et non encore rembourses 
s'elevlit a$37.832.000. Le total du montant en principal de 
tous I,!s prets decaisses et non encore rembourses - autres 
que CfUX mentionnes it I'alinea suivant - et non echus depuis 
plus ce trois mois s'elevait it $ 125.570.000. 

Au 30 juin 1988, les prets consentis ou garantis en faveur de 
certaills pays membres pour un montant principal decaisse et 
non rEmbourse de $ 2.924.190.000 (1987 - $ 842.624.000), 
dont l n arritlre de $ 378.851.000 (1987 - $ 71.217.000), ont 
ete cc nsideres comme immobilises (Ies interets dus et non 
payes ne sont plus comptabilises comme revenus a recevoir). 
Si ces prets n'avaient pas ete considenls comme immobilises, 
Ie reVEnu des prets pour I'exercice clos Ie 30 juin 1988auraitete 
super eur de $ 320.744.000 (1987 - $ 76.230.000). Le detail 
des PI Ilts immobilises par emprunteur (exprime en milliers de 
dollar; des Etats-Unis) s'(Hablit comme suit: 

30 juin 1988 

Principal Principal Inlere!s non Immobilise 
Emprur teur en cours echu comptabilises depuis 

Guyana. $ 86.436 $ 13.60B $ 6.656 Oec 1986 
Liberia 131.668 19.036 11.613 Juin 1987 
Nicarag Ja . 221.538 54.572 18413 oec. 1984 
Panam, 466.B80 30.633 32.009 Mai 1988 
Perou . 1.080.094 163.459 153.996 AoO! 1987 
Republi lue 

arabe ;yrienne . 431.022 55.089 34.795 Fev. 1987 
Sierra leone 9.815 1.578 1.418 AoOt 1987 
Zambie . 496.737 40.876 61.844 AoO! 1987 

---------- -------"--"=------
L'evoiution de la provision pour risque sur prets octroyes ou 
garan is par taus les pays membres dont les pr~ts ont ete 
immo lilises (exprimes en milliers de dollars des Etats-Unis) 
s'etat lit comme suit: 

30 juin 

1988 1987 

Solde En debut d'exercice 
Provisi mpour risques sur 
Ajustenents de conversion 

.. 
preis 

$ 85.331 
421.477 
~ 

$ 37.200 
41.000 

7.131 

Solde En fin dexercice 
------------.:::===----== 
Co·linancement el garanlies: La Banque a la possibilite de 
prend re part a des credits consortiaux dont Ie montage est 
assuP) par d'autres etablissements financiers, sous forme de 
partie pation di recte au financement ou de garantie partielle a 
des f nlts au profit de pays membres. Les partiCipations 
direct}s de la Banque a des credits consortiaux sont com pta
bilisel ~s avec les autres prets accordes par elle. En sont par 
contrr' exclutls les garanties accordees, soit $ 933.682.000 au 
30 jui 11988 (1987 $ 933.628.000). Aucune de ces garanties 
n'etai. exigible aGette date. 
La BifiD apartiellement garanti Ie paiement [t!gulier des interets 

sur certains prets qu'elle a cedes. Au 30 juin 1988, des 
garanties d'environ $ 17.958.000 (1987 - $ 15.361.000) 
etaient susceptibles d'etre mises en jeu. 
Plafond de preIs impose par les slatuts: Aux termes des 
Statuts, I'encours total des garanties, participations ades prets 
et prills directs accordes par la BIRD ne peut exceder 100 % de 
la somme du capital souscrit, des reserves et du resultat 
exedentaire. Le 17 fevrier 1987, les Administrateurs de la BIRD 
ont emis des directives selon lesquelles to utes les garanties 
accordees par la BI RD serant comptabilisees par rapport acette 
limite au moment ou elles deviennent exigibles pour la premiere 
fois, sans tenir compte de la probabilite selon laquelle elles 
seront effectivement exigees ou non. 
Au 30 juin 1988, Ie montant total des garanties, participations a 
des credits et credits directs decaisses et non encore rembour
ses s'elevait aenviron $ 81.809.329.000, soit 81 % du capital 
souscrit, des reserves et du [(lsultat exedentaire, contre 84 % 
environ au titre de I'exercice pnlcedent. 

Note 0 - Emprunts et swaps de devises 
La BIRD aconclu des swaps de devises dans Ie cadre desquels 
Ie produit d'un emprunt en une monnaie donnee est converti en 
une autre monnaie ; afin de recouvrer Ie montant de I'emprunt 
dans la monnaie d'origine, elle conclut simultanement un 
accord de change a terme qui com porte un echeancier selon 
lequel les deux monnaies concernees seront echangees. Au 
titre des swaps, les montants nets a recevoir et a payer 
s'elevaient respectivement a $ 112.467.000 (1987 
$17.662.000)eUl.920.830.000 (1987 - 2.397.114.000); ils 
proviennent essentiellement des fluctuations des taux de 
change apres les dates de conclusion des swaps et sont 
comptabilises respectivement aux postes " A recevoir-Divers » 

et« Autres passifs ». Les swaps ont pour effetde substitueraux 
interets de I'emprunt initial un coOt qui reflete Ie rendement, sur 
Ie marche, de la monnaie dans laquelle Ie produit de I'em prunt a 
ete converti. Compte tenu des swaps qui ont permis de reduire 
les charges sur emprunts de $ 250.991.000 (1987 
$ 266.020.000), la moyenne des taux d'interet relatifs aux 
emprunts en cours - emprunts it court terme compris 
durant I'exercice clos Ie 30 juin 1988 s'etablit a7,47 % (1987
7,73 %). 

Note E- Reserves et revenu net 
En juillet 1987, la BIRO a affecte a la Reserve generale un 
montant de $ 1.012.930.000 pnlleve sur Ie revenu net de 
I'exercice clos Ie 30 juin 1987, soit $ 1.112.930.000. Le l er 

octobre 1987, la BIRO a transfere les $ 100.000.000 restants 
sous forme de don al'Association Internationale de Develop
pement. 
La Reserve speciale se compose de commissions sur prets qui 
lui ont ele affectees conformementill'Article IV, Section 6, des 
Statuts de la BIRD, qui doivent resterdisponibles et ne peuvent 
etre utilisees que pour faire face aux engagements de la Banque 
resultant d'emprunts et de garanties en cas de detail lances 
concernant des prilts aceordes ou garantis par e,lIe, ou auxquels 
elle aparticipe. Elle comprend des valeurs de l'Etat americain et 
de ses organisations qui sont comptabilisees a la rubrique 
"Titres de placement». Aux termes d'une decision prise en 
1964, I'affectation de ces commissions ala Reserve speciale a 
ete suspendue pour les prets ulterieurs, et aucun montant 
supphlmentaire n'y est plus affecte a ce titre. 
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Notes sur les etats financiers (fin) 

Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 

Note F - Revenus et charges 
Les autres revenus comprennent les gains nets, soit 
$ 5.128.000 (1987 - $ 4.235.000) resultant du rachat d'obli
gations de la BIRO avant leur ecMance et les gains nets 
provenant des prets cedes pour un montant de $ 16.659.000 
(1987 - $ 20.553.000). 
Les frais administratifs sont indiques sous deduction des 
honoraires pour prestations de gestion de $ 263.400.000 
(1987 - $ 332.046.000) debites al'Association Internationale 
de Oeveloppement, et des honoraires pour prestations de 
service et d'assistance de $ 3.390.000 (1987 - $ 3.340.000), 
debites a la Societe Financiere Internationale. La rub rique 
Contributions aux programmes speciaux repnlsente les sub
ventions accordees pour la recherche agricole, pour la lutte 
contre I'onchocercose et pour d'autres programmes de 
developpement. 

En mai 1987, la BIRO a annonce une reorganisation visant a 
ameliorer I'efficacite et Ie rendement de ses activites. Les coOts 
directs de reorganisation, estimes a$149.600.000, compren
nent certaines suppressions de personnel, la formation du 
personnel en vue d'une amelioration de ses qualifications, les 
deplacements de bureauxainsi que certaines modifications des 
systemes informatiques d'informations et de donnees de la 
Banque. L'essentiel de ces couts ont ete supportes entre Ie 1er 
juillet 1987 et Ie 31 decembre 1987. L'estimation initiale 
s'elevant a$ 101.300.000 ne comprenait pas la somme de 
$ 43.900.000 imputable il l'Association Internationale de 
Oeveloppement et etait incluse dans Ie poste «Frais adminis
tratifs» du compte de resultat pour I'exercice clos Ie 30 juin 
1987. Au mois de septembre 1987, I'estimation de ces coUts a 
ete revue et augmentee de $ 48.300.000. La part de cette 
augmentation relative ala BIRO, qui s'al/wea$ 35.900.000, est 
comptabilisee dans les "Frais administratifs» au compte de 
resultat pour I'exercice clos Ie 30 juin 1988. Le solde est 
imputable ill'Association Internationale de Oeveloppement. 

Note G - Transferts al'Association Internationale de 
Developpement et au Fonds Special d'Aide it l'Afrique 
Subsaharienne 
La BIRO a autorise des transferts sous forme de subvention il 
I'Association Internationale de Oeveloppement pour un mon
tant total de $ 2.567.371.000 (1987 - 2.514.188.000) preleve 
sur les revenus nets des exercices clos Ie 30 juin des annees 
1964 a1987. Surce montanttotal, $773.291.000 restaientdus 
au 30 juin 1988 ($ 720,108.000 au 30 juin 1987). 

Au cours de I'exercice clos Ie 30 juin 1986, la BIRO aautorise Ie 
transfert sous forme de SUbvention au Fonds Special d'Aide a 
l'Afrique Subsaharienne pour un montant de $ 150.000.000 
provenant de son revenu net de I'exereice clos Ie 30 juin 1985. 
Cette somme restait integralement payable au 30 juin 1988. 

Note H - Obligations de retraite vis-it-vis des 
employes 
La BIRO a sa propre caisse de retraite qui couvre les membres 
de son personnel ainsi que de celui de la Societe Finaneiere 
Internationale. Les cotisations versees par les employes 
correspondent a un pourcentage fixe de leur nlmuneration 
ouvrant droit apension, Ie reste etant finance par la Banque. 
Cette derniere calcule sa contribution sur la base de I'ensemble 
des employes actuellement en service et sur la duree moyenne 
estimee de service restanta courir pour ces employes (methode 
dite "aggregate method»). Les charges apayer afferentes sont 
versees a la caisse des qu'elles sont determinees. La part 
sup portee par la Banque au titre de I'exercice a ete de 
$ 51.656.000 (1987 - $ 66.276.000). Toutes les cotisations 
versees a la caisse et tous les autres revenus et elements 
d'actifs de celle-ci sont genls par la BIRO, independamment de 
ses propres actifs et revenus et de ceux de la Societe Financiere 
Internationale. lis ne peuvent etre utilises qu'au profit des 
participants et de leurs ayants droit, et ce jusqu'a apurement 
complet par la caisse de ses obligations vis-a-vis d'eux.Le 
tableau ci-dessous etablit une comparaison entre la valeur des 
prestations a accorder et celie des actils nets de la caisse: 

Valeur actuelle actuarielle des prestations aaccorder 
(exprimee en milliers de dollars des E.U.) 

1" janvier 

1987 

$ 907.499fermes ..... 
Droits acquis conditionnels 52.810 

$ 960.309 

AClifs nets disponibles pour 
Ie service des prestations $ 2.255.230 

Le taux de rendement estime utilise pour calculer la valeur 
actuelle actuarielle des prestations aaccorder a eM de 10 % 
pour 1988 (10 % pour 1987). 

http:d'eux.Le
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Rapport des reviseurs comptables independants 


1801 K Street, N.W. Telephone 202 8337932 
Washington, D.C. 20006 

[Jr;ce J~iIJerhouse • 
Ie 21 juillel 1988 

Au Frllsident et au Conseil des Gouverneurs, 
A la Banque Internationale pour la Reconstruction 
et Ie Developpement, 

A notre aVIS, les etats financiers presentes aux pages 170 11 186 du present rapport donnent une image fidele, en 
dolla rs des Etats-Unis, de la situation financiere de la Banque internationale pour la Reconstruction et Ie 
DevE'loppement aux 30 juin 1988 et 1987, ainsi que du resultat de ses operations et des variations de sa situation 
financiere pour les exercices clos aces dates, conformement aux principes comptables generalement admis. Ces 
etat~ financiers sont etablis sous la responsabilite de la Direction de la Banque Internationale pour la Reconstruction et 
Ie Dfveloppement. Notre mission consiste aemettre une opinion sur ces etats financiers apres en avoir effectue la 
revi~,ion. Nos examens ont ete effectues selon les normes de revision comptable generalement admises, selon 
lesquelies notre revision doit nous permettre de savoir, avec un degre de certitude raisonnable, si les etats financiers 
ne cumportent aucune erreur significative. La revision des comptes comprend I'examen, apartir d'un echantillon de 
tram;actior)s, des faits qui correspondent aux montants et informations figurant dans les etats financiers et 
I'ev;: luation des principes comptables utilises et des estimations les plus importantes faites par la Direction ainsi que 
de I, presentation generale des etats financiers. Selon nous, notre revision fournit une base raisonnable 11 I'opinion 
expr mee ci-dessus. 
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Etat des variations des ressources 
disponibles pour les engagements 
Pour les exercices clos les 30 juin 1988 et 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

IDA Fonds Special Fonds d'Aide AfricainVariations des ressources disponibles 
pour les enilaClemlenlts. 1988 1987 1988 1987 1988 1987 

VARIATIONS DES SOMMES DISPONIBLES POUR 
LES ENGAGEMENTS 
Operations de I'exercice : 
Souscriptions et contributions ........... $ 4.521.511 $ 2.438.986 $ 17,754 $195.814 
Transferts de la Banque Internationale pour la 
Reconstruction et Ie Developpement - Note G . . 100.000 280.700 

Revenu d'exploitation disponible pour les 
engagements ........................ . 

4.621.511 2.719.686 29.339 

Moins cnldits de developpement approuves . . . . . 4.458.710 3.485.350 112.600 

Effet des operations de I'exercice sur les 
ressources disponibles pour les engagements. . 162.801 (765.664) (83.261) (215.843) 

Ajustements de conversion affectant les sommes 
disponibles pour les engagements. . . . . . . . . . . . (44.519) 160.179 (20.478) 74.563 

Augmentation (diminution) des sommes disponibles 
pour les engagements. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118.282 (605.485) (103.739) (141.280) 

Sommes disponibles pour les engagements, en 
debut d'exercice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (296.608) 308,877 141.155 282.435 

Sommes disponibles pour les 

engagements, en fin d'exercice .......... $ (178.326) $ (296.608) 


MODIFICATIONS DES RECONSTITUTIONS DE 
RESSOURCES INTEGRALEMENT APPROUVEES (1) 
Affectations de I'exercice : 
Annulations de credits de developpement ...... $ 153.479 $ 294.334 

Remboursements de cn!dits de developpement . . . 159.447 137.326 

Participations ades credits de developpement sous 


forme de subventions. . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4.376) 11.346 

Revenu d'exploitation non disponible pour les 

engagements ...... .................. 154.824 52.563 $ 5.932 $ 4.854 

Total des affectations de I'exercice .......... 463.374 495.569 5.932 4.854 


Ajustements de conversion sur ressources au titre 

des reconstitutions de ressources integralement 

approuvees ........................... (140.670) 259.708 (2.076) 13.860 


Augmentation des ressources au titre des 

reconstitutions de ressources integralement 

approuvees . . . .. ................... 322.704 755.277 3.856 18.714 


Excedent (deficit) des ressources au titre des 

reconstitutions de ressources integralement 

approuvees, en debut d'exercice . . . . . . . . . . . . . 60.065 (695.212) 28.087 9.373 


Excedent des ressources au titre des 

reconstHutions de ressources 

integralement approuvees, en fin 

d'exerclce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. $ 382,769 
 $ 28.087 

RESSOURCES DISPONIBLES POUR LES 
ENGAGEMENTS 
So;nmes disponibles pour les engagements, en fin 
d exerclce .......................... . $ (178.326) $ (296.608) $ 37.416 $ 141.155 

Excfldent (deficit) des ressources au titre des 

reconstitutions de ressources integralement 

approuvees, en fin d'exercice . . . . .. . ..... . 382.769 60.065 $ 31.943 $ 28.087 


Total des ressources disponibles pour les 

engagements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. $ 204.443 $ (236.543) $ 31.943 $ 28.087 $ 37.416 


(<1 suMe) 
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(1) Les exced mts ou pertes de ressources au titre des reconstitutions de ressources integralement approuvees !iennent pour I'essentiel ades variations dues aux 
fluctuations d, ,s taux de change de la valeuren dollars des ftats-Unis des ressources exprimees dans d'autres devises, Cette valeur peut ainsi IlIre, aun,moment donne, 
superieure Ol inferielre au montan! des credits de developpement pour lesquels elles ont eM engagees, ces credits etant IibellE!s en dollars des Etats-Unis ou en 
DTS. 

•L'Association procede per'~diquement aune revision de la situation des ressources au titre des reconstitutions de ressources integralement approuvees et, si 
necessaire, aHecte a ;es rE,~onstitutions les parties des ressources devenues disponibles pour les engagements au cours de la periode. En ce qui concerne I'IDA, Ie 
revenu d'expl Jitatior sera, lclus dans les affectations jusqu'a ce qu'il atteigne un montant egal iI celui des pertes d'exploitation cumulees pour la periode allant du 
1" juillet 197!1 au 31 :lecembre 1984, soit US $ 353,815.000, Ces pertes n'ont pas Ille deduites des sommes disponibles pour les engagements conformement ala 
decision des "dministrateurs selon laquelle Ie montant des pertes ne devait pas etre retranch!! de ces sommes disponibles pour les engagements de I'IDA pendant la 
periode de la: ;ixieme reconstitution des ressources, dans I'attente de revenus futurs susceptibles de cambier ces pertes, Taus les revenus posterieurs acette periode, 
soit $ 262.9<6,000 dU 30 iuin 1988, ont ainsi ete affectes dans ce sens, 

Composition des ressources disponibles pour les engagements 
------~~~--------~--~~------

IDA Fonds Special Fonds d'Aide Africain 

1988 1987 1988 1987 1988 1987 

Liquidites ....... .. " .......... ........ $ 
Especes no 1 disponibles immediatement pour Ie 
decaisself ent des credits - Note A ' .. ,."', ... , 

1,233.202 

184,817 

$ 977.425 

211.310 

$ 64.748 $ 64.483 $ 107.831 $ 61.406 

A reeevoir :,ur souseriptions et contributions ...... 22.330,292 13,195.379 327.893 371454 115.247 484.206 

Souseriptio lS et contributions non encore disponibles 
pour les e19agements ..... , , ... , , ....... , , (8.103,696) (352.469) 

A recevoir de la Banque Internationale pour la 
Reeonstru ~tion et Ie Developpement - Note G ..... 773.291 720.108 150.000 150.000 

Aetifs diver; .. ............. , ....... , ... 156,974 139.977 274 399 242 263 

Moins erfld ts non deeaisses, charges 11 payer et 
passifs di' 'ers . .... ................... . (16.370.437) (15.128.273) (360,972) (408.249) (335.904) (554.720) 

Total des ressources disponibles pour les 
engagements ... , .. , ............... ... $ 204.443 31,943 $ 28.087 $ 37.416 

Voir les Not. s sur les IIlats finanCiers. 
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Etat des variations 
des liquidites 
Pour Ie. exercices clqs les 30 juin 1988 at 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

--- 1988 
..--..--.. 

1987 1987 

Origir'e des liquidites 
Activi .es op(~rationnelles : 

Revl nus dHs credits de developpement 
Note C 

COl nmisslons pour frais administratifs 
Co nmisslons d'engagement ....... 

Moills: H010rai res pour prestations de 
ge: tion payes a la Banque 
Int ~rnatio,ale pour la Reconstruction 
et e Oeveloppement  Note H ..... 

Rev, lOUS Ces credits de developpement 
Me ins honoral res pour prestations de 
ge:ition .... ......... , ...... , , 

Revmus dB placement ............ 
Me ins amortissement des avances sur 

Sl luscri ptions ... ,' ........... 
Re {enu d'exploitation ............ 

Cha 'ges e1 produits n'ayant pas d'eftet 
su . les mouvements de fonds ...... 
Li( uidites degagees par les activites 
oJerationnelles ....... , ....... 

$ 246.480 
64.959 

263.400 

48.039 
109.354 

154.824 

_ (39.902) 

114.922 

$ 212.694 
56.464 

332.046 

(62.888) 
115.451 

52.563 

9.222 

61.785 

$ 5.932 

5.932 

6.057 

$ 4.854 

4.854 

_ (350) 

4.504 

$ 11.585 

11.585 

11.606 

$ 9.743 

9.743 

(136) 

9.607 

Part Jtilisee des souscriptions et 
con :ributicns .. , ............... 

Part Jtilisee des transferts de la Banque 
Internatior,ale pour la Reconstruction et 
Ie [eveloppement ............. 

Parti :ipations aux credits de 
dey lloppellent sous forme de 
sub {entions . ....... , ......... 

Rem JourSemenls de credits de 
devlloppement ................. 
To' al des Iiquidites ............ 

3.337.566 

(4.376) 

159.447 
3.607.559 

2.727.017 

100.000 

11.346 

137.326 
3.037.474 

51.635 

57.692 

47.520 

52.024 

386.156 

397.762 

371.690 

381.297 

Emplol des IIquidites 
Oec~ issem 'lOts de cred its de 
de~ eloppf' men! ................. 

Eftet des c.Jeratlons de I'exercice sur les 
liql idiMs ......... , ........ , .. 

AJusrEMEt-.TS DE CONVERSION 
Augll1entatlon des IIquldltes ...... 
Liqu:dites en debut d'exercice .... 
LiqUI dUes en fin d'exercice ....... 
---_.__. 

3.339.203 

268.356 
(12.579) 
255.777 
977.425 

$1.233.202 

3.034.890 

2,584 
53.649 
56.233 

921.192 
$ 977.425 

57.585 

107 

265 
64.483 

$ 64.748 

53.401 

(1.377) 
2.063 

686 
63.797 

$ 64.483 

350.984 378.558 

2.739 
1.509 
4.248 

57.158 
$ 61.406 

Voir Ias Noles sur les etats financiers. 
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Situation financiere 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprimee en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

IDA Fonds Special Fonds d'Aide Africain 

Actif 1988 1987 1988 1987 1988 1987 

Actlf non soumis a restrictions 
LlQUIDITES 
Especes disponibles pour Ie decaissement des 
credits: 
Depots avue ne portant pas interet , ........ , ' $ 14.416 $ 9.187 $ 275 $ 2.591 $ 9.854 $ 7.802 
Depots avue portan! interet .. , ............ . 17.861 44.686 3.517 2.356 

Titres de placement: 
Valeurs des Etats et de leurs organisations ..... . 496.043 499.111 2.533 9.973 22.444 9.611 
Valeurs emises par des banques et etablissements 
financiers ....... , , ........ , ......... . 835.499 498.778 58.423 51.919 73.177 43.993 

A recevoir su r cessions de titres de placement ... . 41.380 139.842 
Montants averser sur titres de placement acquis '. (171.997) (214.179) ____________ 

1.233,202 977.425 64.748 64.483 107.831 61.406 
ESPECES NON DISPONlBlES IMMEDIATEMENT 


POUR lE DECAISSEMENT DES CREDITS - Note A 184.817 211.310 


ESPECES RECUES EN GARANTIE ET PLACEES ..... 37.354 

A RECEVOIR SUR lES SOUSCRIPTIONS 

ET lES CONTRIBUTIONS 

Valeurs avue, non m!gociables, ne portant pas 

interet .............................. , 14.612.984 11.776.837 327.893 371.454 115.247 363.903 


Souscriptions et contributions Note F: ....... , . 

Montants a recevoir ... , .. , .. ,', ........ . 133.431 179.455 

Montants non encore dus ................ . 7.583.877 1.239.087 120.303 


22.330.292 13.195.379 327.893 371.454 115.247 484.206 
A RECEVOIR DE lA BANQUE INTERNATIONAlE 

POUR LA RECONSTRUCTION ET lE 
DEvElOPPEMENT - Note G , . . . . . .. . ..... . 773.291 720.108 150.000 150.000 

CREDITS DE DEVElOPPEMENT EN COURS 

(voir Etat resume des credits de developpement) 

Total des credits de developpement . . . . . . . . . . .. 49.082.916 44.434,339 

Moins: partie non decaissee des credits de 

developpement ....... , ....... , ...... , ,. 16.274.159 15,007.820 


32.808.757 29.426.519 
CREDITS DU FONDS SPECIAL EN COURS 

(voir Etat resume des credits de developpement et 

Note C) 

Total des credits du Fonds Special ........ ,. 608.398 593.270 

Moins: partie non decaissee des credits du 

Fonds Special ... , ............... , .. , . . . 360.972 407.881 


247.426 185.389 
CREDITS DU FONDS D'AIDE AFRICAIN EN COURS 

(voir Etat resume des credits de developpement et 

Note C) 

Total des credits du Fonds d'Aide Africain 1.200.650 1.059.862 

Moins: partie non decaissee des credits du 

Fonds d'Aide Africain ....... , ...... , 335.874 554.465 


864.776 505.397 
ACTIFS DIVERS 


Commissions arecevoir sur credits de 

developpement . . . . ........... , ........ . 95.726 92.724 

Interets courus sur titres de placement ..... , .. . 18.433 15.545 274 399 242 263 
Montants requis pour maintenir la valeur des avoirs 
en monnaie des pays membres - Note D ..... . 100 103 

Autres principalement avances au titre de la 
preparation de projets ' ................ , .. _-.-:.:=-:.;: 31.605 ____________ 

156.974 139.977 274 399 242 263 
Total de I'actlf non soumis it restrictions ... 58.636,889 45,361.504 392,915 436.336 373.320 695.875 
ACTIF SOUMIS ARESTRICTIONS SUR lES 


SOUSCRIPTIONS - Note B ... , . . . . . . . . . . . . . 262.694 226.531 ____________ 

Total de I'actlf ................. , ....... $58.899.583 $45.588.035 $392.915 $436.336 $373.320 $695.875 
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IDA 

_Or_ig_i"_!s_d_e i'Acti_'____________1_98_8____1_98_7_______________ 

Orlgilles de I'actif non soumis it 
restl ictions 
CHAf:GES ;, PAYER ET AUTRES PASSIFS 
(y clmpri';, pOdr I'IDA, honoraires pour 
pre~ tation; de qestion payes il la Banque 
Inte 'natior ale f,our la Reconstruction et Ie 
Devlloppellent soit $87.765 pour 1988 
et $ 115.3i35 pcur 1987) . . . . . $ 96.278 $ 120.453 $ $ 368 $ 30 $ 255 

ESPECES F:ECUES EN GARANTIE 37.354 

SOU:;CRIP;'IONS ET CONTRIBUTIONS 

(voi' Etat les voix attribuees aux Etats 

mel1bres des souscriptions et 

conributk·ns e' Note F) ............. 53.367.708 40.915.348 


CON 'RIBU"'ION~; AU FONDS SPECIAL 

(voir Etat ,les voix attribuees aux Etats 

mel nbres des souscriptions et 

con :ributinns el Note F) 

Total .. . .............. . 581.260 572.818 

Par ie dec lisseiJ ................. . 216.836 159.251 (216.836) (159.251) 

Par ie nor dec.Jissee 364.424 413.567 

CON'RIBWIONS AU FONDS D'AIDE 
AFF ICAIN 
(vo r Etat :les voix atlribuees aux Etats 
melnbres. des souscnptions et 
con tributhns e: Note F) 
Tolli .. . ..................... . 1.024.482 1.007.061 
Parie de(aiss€~ ............... . 831.179 480.196 _j831.179) (480.196) 
Parie no' decdssee 193.303 526.865 

CON rRlBL nON DE LA CONFEDERATION 

HEIVETILUE - Note E ...... . 51.173 51.173 


TRA ~SFEF rs OJ: LA BAN QUE 
INl ERNAIONALE POUR LA 
REr;ONS'RUCTION ET LE 
DE' IELOF "EME NT Note G.. 2.487.466 2.434.283 150.000 150.000 

EXCI:OENl (PEFTE) CUMULE .. . ..... . (92.460) (234.702) 28.491 22.401 

AJU;TEMf NTS DE CONVERSION CUMULES 

SU ~ LES CREDITS DE DEVELOPPEMENT 

DE;AISS::S 

IDJ ... . ..................... . 1.577.168 

For ds Sf leial ................... . 30.590 

For ds d',"ide i.fricain .......... . 33.597 


1.641.355 
Tot;11 des origines de I'actif non 
so Jmis II restrictions .......... . 56.636.889 45.361.504 392.915 436.336 373.320 695.875 

Sou!;cript'ons soumises it 
restrictions - Note B . . . . . . . . . . . . . . 262.694 226.531 
Totll des origines de I'actif . . . . . . .. $58.899.583 $45.588.035 $436.336 $ 373.320 $695.875 

Voir II s Noles surles elals financiers. 
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, , ,
Etat resume des credits 
de developpement 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

Au 30 juin 1988 

IDA Fonds Special 
Fonds d'Aide 

Africain Total 

Emprunteur ou garant 
Total des 
credits (l) 

Cnidlts 
decaisses 

Total des 
crildits 

Credits 
decaisses 

Total des 
credits 

Credits 
decaisses 

Total des 
credits 

Pourcentage 
Credits des crildits 

decaisses decaisses 

Afghanistan 
Bangladesh ........ . , 

Benin 
Bhoutan , 
Birmanie , 

$ 79623 
4.436.818 

297,511 
28,178 

851,217 

$ 79,623 
2.985,054 

181.963 
8,861 

554.643 

$ -

27.130 
10.878 

$ -

9,880 

S $ - $ 79,623 
4.463.948 

308,389 
28,176 

851.217 

$ 79,623 
2,985.054 

191.843 
8,861 

554,643 

0,23 
8,80 
0,57 
0.03 
1,64 

Bolivie, 
Botswana 
Burkina Faso " 
Burundi, 
Cameroun 

364,624 
14,277 

338.463 
450,822 
241.729 

161.171 
14,277 

222,024 
235,256 
239,491 

18,742 18.742 

364,624 
14,277 

338.463 
469,564 
241,729 

161.171 
14,277 

222,024 
253,998 
239,491 

0,48 
0,04 
0,65 
0,75 
0,71 

Cap-Vert, . 
Chili", , 
Chine ,,, 
Colombie. 
Comores 

18.480 
15,944 

3,118,124 
16.246 
46,373 

6,230 
15,944 

1.370,681 
16,246 
31,940 

74.443 60,171 

18.480 
15.944 

3,192,567 
16,246 
46,373 

6.230 
15,944 

1.430,852 
16,246 
31.940 

0,02 
0,05 
4,22 
0,05 
0,09 

Congo (RepubliQue 
populaire du) . , . 

Coree (Republique de) 
Costa Rica , , , , 
COte-d'lvoire ,. 
Dlibouti " 

74.403 
103,238 

3,873 
7,125 

31.405 

73,250 
103,238 

3.873 
7.125 

22.794 

74.403 
103.238 

3,873 
7.125 

31.405 

73,250 
103,238 

3.873 
7,125 

22,794 

0,22 
0,30 
0,01 
0,02 
0,07 

~ominique . 
Egypte (Rep, arabe d') . 
Equaleur 
Ethiopie, 
Gambie 

12,058 
946,286 

33.434 
1.087,695 

89,387 

6,996 
887,290 
33.434 

608,833 
55,857 12,844 12.844 

12.058 
946.286 

33.434 
1087.695 

102.231 

6,996 
887,290 

33.434 
608.833 

68.701 

0,02 
2,62 
0,10 
1,79 
0,20 

Ghana, , ......... ," , 

Grenade 
Guinea 
Guinee eQuatoriale .. 
Guinee-Bissau " 

1.062,332 
6.553 

496.174 
34,862 

109,786 

575.376 
3,282 

213396 
15,571 
78,361 

44.430 

5.111 

36.492 

4,696 

176.015 

20.445 
4.718 

11.140 

107.498 

17,898 
4,550 
7,599 

1282.777 
6.553 

516.619 
39.580 

126.037 

719.366 
3,282 

231.294 
20.121 
90,656 

2,12 
0,01 
0,68 
0,06 
0,27 

Guyana, , 
Haiti . 
Honduras 
Inde .,. 
Indomlsie .......... 

48641 
335,000 
79.644 

15767,248 
865,809 

35.118 
279,096 
79,644 

11612,868 
863.362 

15.727 

227.915 

3.990 

5,775 

48.641 
350.727 
79,644 

15.995.163 
865.809 

35,118 
283,086 
79,644 

11.618.643 
863.362 

0,10 
0,83 
0,23 

34,25 
2,55 

Jordanie ""., 
Kenya, , .... , 

Lao (RepubliQue pop. 
democratiQue) , 

Lesotho, , . 
Liberia ", 

79,920 
858.747 

101.745 
145.587 
127,905 

79,920 
534,187 

49,953 
82,634 

100.492 

49.541 1612 55,570 39.677 
79.920 

963,858 

101.745 
145.587 
127.905 

79,920 
575.476 

49,953 
82.634 

100.492 

0,24 
1,70 

0,15 
0,24 
0,30 

Madagascar, 
Malawi"", . 
Maldives, , 
Mali 
Maroc 

785,115 
658.411 

8.772 
547.157 
40.988 

458.534 
429,590 

7,072 
339,386 
40,988 

36,566 
17,169 

13,971 

33,974 
11.223 

9,110 

133.813 
59,895 

9.305 

64.708 
59.827 

955.494 
735.475 

8,772 
570.433 
40,988 

557,216 
500.640 

7.072 
348.496 
40,988 

1,64 
1,48 
0,02 
1,03 
0,12 

Maurice (lie) , 
Mauritanie , , , 
Mozambique 
Nepal "" 
Nicaragua 

19,290 
162.764 
166,840 
874009 
59,948 

19,290 
106,150 
96.161 

435,863 
59,946 

28,047 
19,004 

20,970 
11,722 

19.290 
190,811 
185,844 
874.009 
59.948 

19.290 
127,120 
107,883 
435,863 
59,946 

0,06 
0,37 
0,32 
1.28 
0,18 

Niger 
Nigeria " 
Ouganda , , 

442.457 
31682 

813,380 

243.689 
31.682 

518.736 

85,190 

24,639 

63.132 

13065 

527.647 
31.682 

838.019 

306.821 
31.682 

531.801 

0,90 
0,09 
1,57 
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Au 30 juin 1988 

Fonds d'Aide 
IDA Fonds Special Africain Total 

Pourcentage 
Total des Crlidits Total des Credits Total des Crildits Total des Credits des credits 

Emprun eur au larant ---- .. -.-
cn!dits(l) decaisses credits decaisses credits decaisses credits decaisses decaisses 

Pakistar $ 2.902.690 $ 1,785423 $ $ $ - $ $ 2,902,690 $ 1.785.423 5,26 
Papoua: ie·Nou'Jelle·G uinee 113,712 113.584 113,712 113,584 0,33 

Paragmi " 
Philippilles 

43,661 
105,565 

43,661 
100,532 

43,661 
105,565 

43,661 
100,532 

0,13 
0,30 

Republi'lue ara[;e syrit:nne 45.466 45.466 45466 45.466 0,13 
Republi lue een,rafricane ' 199,201 119,552 18,349 18,349 217,550 137,901 0,41 
Republi lue dar inicahe , 20,776 20,776 20,776 20,776 0,06 
Rwand, , , , , . 374,057 243,060 29,489 11,149 403,546 254.209 0,75 
Saint·V leent et 
Grenal ines 917 226 5,242 2,734 6,159 2,960 0,01 

Salomo 1 (lies) 20,183 9,917 20,183 9,917 0,03 
Salvadc r (EI) , 24,520 24,520 24,520 24520 0,07 
Samoa lcclden tal , , 23,277 13,096 23,277 13,096 0,04 

Sao TOl1e et Pdncipe , 19,004 6,703 3,014 709 22018 7.412 0,02 
Senega, , , 639,620 414,145 23,196 21,955 93,578 91078 756,396 527,178 1,55 
Sierra Leone ,.' 126,818 77.072 126,818 77,072 0,23 
Somali! , 368,828 272,116 37,615 32,165 406.443 304,281 0,90 
Soudan, . 1.162,842 689.705 12.582 10,087 1.175.424 699.792 2,06 
Sri Lan;;! 1.129,055 617,996 1.129055 617,996 1,82 
Swazila ld '" 7,175 7,175 7,175 7.175 0,02 
Tanzan, l ", 1,051.461 801. 771 75,622 49,934 1.127,083 851,705 2,51 
Tchad ..... 186,174 71.246 186,174 71,246 0,21 
Thai'lan Ie " 114,027 110,398 114,027 110,398 0,33 
Togo, 417,770 233.052 24,181 24,181 13,237 13,237 455,188 270.470 0,80 
Tonga 2,097 302 2,097 302 
Tunisie 62,682 62,682 62.682 62,682 0,18 
Turquie ",' 168,140 168,140 168,140 168,140 0,50 
Vanuat I .,' 4,124 1,598 4,124 1,598 
Viet·na n , , , 59,697 59,697 59,697 59,697 0,18 
Yemen (Republique 
arabe du) 533,885 312.270 533,885 312,270 0,92 

Yemen (Rep. :op, 
demo :ratiquE du) , 218,588 159,860 12,975 7,651 231,563 167511 0,49 

Zaire, ,. 1,024,342 642,545 202.489 138,225 1,226,831 780,770 2,30 
Zambie 358,955 174.290 7.339 3.895 67.890 67,698 434,184 245,883 0,72 

Zimbatwc , , 62,506 56,314 62,506 56,314 0,17 
Sous· total, 
Pays membr,s " 49,029,914 608.398 247.426 1.200.650 864,776 50,838,962 

BanqUl s regio'lales 
de d~ ifeloPPf l1ent: 
Banq Ie Ques, 

Afri :aille ell 
Dev ,Iopper ent (21 20038 10,548 20,038 10,548 0,04 

Banq Ie de 
Dev llopperent des 
Car libes (3, , .. , 21.810 11.724 --- -- 21.810 11.724 0,04 

Sous total, Banque,; 
reg: lnales c e 
dev llopper ent 41.848 22,272 

Divers (4) ,. 11 ,154 
Total, IU 30; in 191,8 " $49.082,916 $608,398 $247.426 $1,200,650 

Total, IU 30 lin 19e7 ", $ 44.434,339 $29.426,519 $593.270 $185,389 $1.059,862 $505,397 $46,087.471 $30,117,305 
----,_. 
(1) De la part II non Jilcaissee au 30 juin 1988 l'Association s'est irrevocablement engagee averser $283,807.000 (1987· $240,054,000), 
(2) Cn dits de developpement accordes au profit des Etats du Benin, Burkina Faso, Cate·d'ivoire, Niger, Senegal et Togo, 
(3) Gn 'dits de developpement accordes au profit de Grenade et des territoires du Royaume·Uni (dans ce demier cas, il s'agit des terriloires de ses ttats 
associ is et Dependa 1lces de la region des Gara'loes), 
(4) Relresent, des credits de developpement accordes ill'epoque ou les autorites du TaIwan repn!sentaient la Chine aupres de I'Association (avant Ie 
15 ma 1980) 

(a suivre) 

0,02 
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Etat reSUme des credits 
de developpement (fin) 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en doliars des Etats-Unis (en milliers) 

Echeancler des credits de developpement* 

Au 30 juin 1988 

Fonds Fonds d'Aide 
Periodes IDA Special Africain Total 

l er juillet 1988 30 juin 1989 . . . ............. . $ 188.003 $ $ $ 188.003 
1er juHlet 1989 - 30 juin 1990 . . . . . . . . . . . . . 225.173 225,173 
1er juillet 1990 - 30 juin 1991 .................. . 275.751 275.751 
1er juillet 1991 - 30 juin 1992 ....... , .......... . 324.722 324.722 
l er juillet 1992 - 30 juin 1993 ............. . 375.481 78 375.559 

l er juillet 1993 - 30 juin 1998 ............ . 2.895.401 26.632 21,324 2.943.357 
1er juillet 1998 - 30 juin 2003 ...... , ........... . 4.856.672 31.291 60.032 4.947.995 
l er juHlet 2003 30 juin 2008 .......... , .. , ... , 6.659.601 82.275 102.682 6.844.558 
1eT juillel 2008 30 juin 2013 ... , .............. . 7.769.508 91.044 180.098 8.040.650 
l e' juillet 2013 - 30 juin 2018 ...... , ........... . 7.594.435 91.044 180.098 7.865.577 

l er juillet 2018 - 30 juin 2023 . . . . . .. . ......... . 7.264.814 91.044 180.098 7,535.956 
l er juillet 2023 - 30 juin 2028 .................. . 5.953.325 91.044 180.098 6.224.467 
l er juillet 2028 30 juin 2033 . . . . .. . .......... . 3.686.538 90.794 180,098 3.957.430 
1eT juillet 2033 30 juin 2037 .................. . 1.013.492 13.152 116.122 

Total ........... . .................... . $ 49.082.916 $ 608.398 $1.200.650 $ 50.891.964 

• Y comp,;s Ie solde non decaisse. 

Voir les Notes sur les etats finanCiers. 
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EtCit des voix attribuees 
aux Etats membres, des souscriptions 
et contributions 
Au 30 juin 1838 ei ay 30 juin 1987 
Exprime en dal ,rs d s Etats-Unis (en mUliers) 

Membre: (1) 
------. 
Membre, de la I"' Pa1ie 
Afrique du Sue 
Allema! ne (Re . jed~'1Ile d') 
Austral e 
Autrich l , , 
Belgiqu, , 
Canad, ' " 

Danem Irk, 

Emirat; arabe; unis ' 

Etats-L lis 

Finland l , , 


France , 

Irlande ' ' 

Island€ , 

Italie 

Japon 

Kowen 

Luxem JOu rg , 

Norvep , 

Nouvel a-Zalar je ' 

Pays-E as ' 

RoyaUi ne-Uni , 

Suede 


Sou :-total , 

Membn s de la 2" P~rtie 
AfghartStan 
Aigeri€ ., 
Arabie saoudi"l 
Argenl ne . 
Bangl, jesh . 
Belize , " 


Benin , .. 

Bhout; n . 

Birma;,ie 

BoliviE, ' 

Botsw ina 

Bresil , , 


Burkir l Faso
.. Burun Ii 
Camel Dun 

Gap-V:rt 

Chili, ". 


Chine 

Chypr: , 

Colon-bie ' 

Como as .. 

Cong( (Repu' lique :lopulaire du) , 

Coree (Reputique cel ' 

Costa Rica , 

Cote-I 'Ivoire 

Djibol ti ,,' 

Damil :ique ' 

Egypt: (Repe llique ,rabe d') , . 

Equal :ur 

Espa~ ~e , 


Nombre de 
voix 

19.760 
414.497 
84.501 
39431 
64,549 

193,338 
57,151 
15,942 

1.057,107 
35,158 

227.465 
18,448 
15,049 

139.794 
537,655 
62.126 
12.744 
55,368 
18.108 

121.957 
358,528 

13,557 
18481 

155,193 
81.053 
37.457 
1788 
4,966 
3,526 

22,889 
13,748 
11.745 
92.465 
9.720 

12,667 
13.854 

516 
25.272 

117.316 
17,394 
26.642 
5.774 
6.685 

21,439 
7,844 
7.771 

532 
6,213 

28.424 
13.709 
67,942 

Pourcentage Souscriptions Contributions 
du total et au 

des voix (2) contributions Fonds Special 

Contributions 
au 

Fonds d'Aide Africain 

0,34 
7,10 
145 
0,68 
1,11 
3.31 
0,98 
0,27 

18,11 
0,60 
3,90 
0,32 
0,26 
2,40 
9,21 
1,06 
0,22 
0,95 
0,31 
2,09 

63,02 

0,23 
0,32 
2,66 
1,39 
0,64 
0,03 
0,09 
0,06 
0,39 
0,24 
0,20 
1,58 
0,17 
0,22 
0,24 
0,01 
0,43 
2.01 
0,30 
046 
0,10 
0,11 
0,37 
0,13 
0,13 
0,01 
0,11 
0.49 
0,23 
1,16 

$ 59.078 
6.332089 
1,022.296 

408,578 
616,711 

2,522.480 
616,871 
136,535 

14,766.088 
344,302 

3,100,636 
60.320 
7.490 

1,257,024 
11,203,839 

603,238 
20,297 

588,725 
59.835 

1.890,781 
4,632,759 
1.462,564 

51,712.536 

1,341 
5,191 

1,219462 
49,092 
7,059 

243 
623 

61 
2.745 
1.328 

206 
62,256 

647 
986 

1.330 
97 

4.452 
39.503 
1,023 

13.507 
102 
639 

35.150 
254 

1.291 
193 
100 

6.445 
821 

120,947 

$ $ 

46.403 
158.988 
33,248 

16,737 
8,032 

78.240 
23,602 

138.235 

136,580 
17.518 

226.433 
2.241 

88195 229.244 

39.874 38.968 

164.441 

~ 68.736 
1.010,772 

(a suivre) 

13.710 
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, 
Etat des voix attri buees 
aux Etats membres, des souscriptions 
et contributions (fin) 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 
Exprime en dollars des Etats-Unis (en milliers) 

IDA 

Pourcentage Souscriptions Contributions Contributions 
Nombre de du total et au au 

Membres(1) voix des VOiX(2) contributions Fonds Special Fonds d'Aide Africain 

Membres de la 2" Par1ie (suite) 
Ethiopie , ' 
Fidji . 
Gabon 
Gambie 
Ghana . 

13.109 
2.130 
2..093 

10.644 
15362 

0,22 
0,04 
0,04 
0,18 
0,26 

$ 693 
701 
627 
340 

2.959 

$ $ 

Grece. 
Grenade .. 
Guatemala ,. 
Guinee ... 
Guimle-Bissau . 

26.356 
14.439 
12.713 
16.889 

52.8 

0,45 
0,25 
0,22 
0,29 
0.01 

13.937 
122 
514 

1.328 
169 

Guinee equatoriale 
Guyana 
Haiti " 
Honduras 
Hongrie 

1.967 
12..859 
14,143 
12,290 
46,809 

0,03 
0,22 
0,24 
0,21 
0,80 

401 
1.030 
1,016 

403 
20.682. 

Inde, " 
IndonllSie 
Irak . , , .. "
Iran (Republique islamique d') 
Israel, , ........ " .... 

190.400 
62.300 
9.407 

15.455 
9.386 

3,26 
1,07 
0,16 
0,2.6 
0,16 

53.899 
14.387 

992 
5.854 
2.401 

Jordanie . ' , " .. , .. 
Kampuchea democralique 
Kenya 
Kiribati. , ... , ., , . 
Lao (Republique pop. dem,) 

15,388 
7,826 

16,021 
512 

11,723 

0,26 
0,13 
0,27 
0,01 
0,20 

404 
1.284 
2.156 

73 
633 

Lesotho , .. 
Liban . , 
Liberia 
Ubye " 
Madagascar 

10.487 
8,562 

13,867 
7,771 

702 

0,18 
0,15 
0,24 
0,13 
0,01 

204 
564 

1.016 
1,303 
1.218 

Malaisie , , , 
Malawi, 
Maldives 
Mali . 
Maroc, 

Maurice (lie) , , 
Mauritanie 
Mexique , . 
Mozambique, 
Nepal, , 

25,026 
14.143 
14.229 
13.507 
29.442 

17,855 
6,685 

34.001 
774 

16,089 

0,43 
0,24 
0,24 
0,23 
0,50 

0,31 
0,11 
0,58 
0,01 
0,28 

3.406 
974 
39 

1.158 
4.678 

1.168 
637 

46,743 
1.653 

659 

• 

Nicaragua, , , , 
Niger .. .. .. . 
Nigeria, ", 
Oman 
Ouganda 

10.896 
16.210 
4,057 

12,293 
16,021 

0,19 
0,28 
0,07 
0,21 
0.27 

387 
673 

4,211 
423 

2,106 

Pakistan , , , 
Panama. 
Papouasie-Nouvelle-Guinee 
Paraguay 
Perou 

... , 

56.741 
5,657 

13050 
8.124 

854 

0.97 
0,10 
0,22 
0,14 
0,01 

13.481 
26 

1.132 
383 

2,135 
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Au 30 luin 1988 

IDA 

Pourcentage Souscriptions 
Nombre de du total et 

Membre ,(1) voix des voix(2) contributions ----,------
Membre; de lale Partie (suite) 
Philipp les ,. 16.583 0,28 $ 6.484 
Pologn; .... 6.670 0,11 37.215 
Republ que ara:)e syr,enne 7.651 0,13 1.202 
Republ que caf'trafricaine . 10,920 0,19 653 
Republ qua doninicai 1a .. 15.860 0,27 581 

Rwand I .. 12,667 0,22 1.016 
Saint-( lristop:'e at Nevis .. 526 0,01 158 
Sainte- _ucie 10.445 0,18 199 
Saint-~ ncent el Grenldines .. 514 0,01 84 
Salome n (lies) 518 0,01 109 

Salvad Ir (EI) 6,244 0,11 405 
Samoa occider-tal B.768 0,15 115 
Sao Tc ne et PrincipE 514 0,01 84 
Seneg11 .... 17.830 0,31 2.214 
Sierra .eone . 12.667 0,22 954 

Somali) 10,506 0,18 955 
Soudal ... 13.884 0,24 1.289 
Sri Lar ka ... 27.241 0,47 3.954 
Swazilind. 11.073 0,19 409 
Tanzar ,e .. 16.021 0,27 2.115 

Tchad .. 6.459 0,11 647 
Thanal de . 27.241 0,47 4.077 
Togo 14.143 0.24 1.002 
Tonga 11.380 0,20 94 
Trinitil et Tobaqo 770 0,01 1.629 

Tunisil .. 2.793 0,05 1.893 
Turqui; , .. 39.634 0,68 18.172 
Vanuau .. 4.869 0,08 236 
Viet-n,m . 8.889 0,15 1.893 
Verner (Rtlpu:llque mbe du) 11.468 0,20 553 

Verner (Rep. lOp. dm. du) 11.791 0,20 1.552 
Vougo ;Iavie 34.038 0,58 19.303 
Zaire 12.164 0,21 3.785 
Zambil 19.730 0,34 3.389 
Zirnbalwe 0,02 4.970~ .. SOL 5-total 
Tota, au 30 I in 19:8 . 

2.158.169 36,98 
100,00 

Total, au 3D j in 1987. 
-----

5,374.790 

(1) Vo r les N'Ie sue les etals financiers - Nole Fpour une explication sur les deux calegories de rnembres. 
('1 En raison lies arrondis, Ie total peut diiferer de la somme des pourcentages de chaque pays. 

Voir 18S Notes sur les etals linanciers 

Contributions 
au 

Fonds Special 

Contributions 
au 

Fonds d'Aide Africain 

$ $ 
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Notes sur les etats financiers 
Au 30 juin 1988 et au 30 juin 1987 

Resume des principes comptables essentiels 

Organisation et activites operationnelles 

L'Association lnternationale de Developpement a ete creee Ie 
24 septembre 1960 pour promouvoir Ie developpement 
economiQue, accroltre la productivite et elever Ie niveau de vie 
des pays en developpement qui en sont membres. 
Le 26 octobre 1982, I'Association acree Ie Fonds Splkial. dont 
les ressources sont constituees par des contributions des 
membres de I'Association, lesQuelies viennent en complement 
des ressources regulieres dont elle dispose pour accorder des 
priUs. Les Administrateurs de l'Association peuvent apporter 
des amendements ou mettre fin aux accords Qui reglementent 
Ie Fonds Special, sous reserve de I'approbation de la majorite 
requise des membres qui apportent leurs contributions au 
Fonds. Le Fonds Special est entre en activite Ie 13 decembre 
1982. Ses ressources sont distinctes de celles de l'Associa
tion. 
Le 21 mai 1985, l'Association acree un Fonds Special d'Aide it 
I'Afrique Subsaharienne (Fonds d'Aide Africain) dont les 
ressources sont constituees par des contributions versees par 
la Banque Internationale pour la Reconstruction et Ie DevelOp
pement (BIRD) ainsi Que par d'autres donateurs, afin d'appor
ter des fonds aux pays de la region subsaharienne. Le Fonds 
d'Aide Africain est entre en activite Ie 1er juillet 1985. II est gere 
par I'Association et ses ressources sont distinctes de celles de 
I'Association. 
Bases de conversion 
IDA: L'Association est une organisation internationale Qui 
effectue ses operations dans les monnaies de tous ses 
membres et de la Confederation HelvetiQue. Les actifs et les 
passifs sont convertis en dollars des Etats-Unis aux taux en 
vigueur sur Ie marchEl des changes a la fin de I'exercice. Les 
produits et les charges sont generalement convertis selon la 
moyenne des taux en vigueur durant chaQue mois. Les bases 
retenues pour la conversion des souscriptions et des contri
butions sont decrites ci-apres. Les ajustements resultant de la 
conversion des credits de developpement libelhis en droits de 
tirage speciaux (DTS) sont debites ou crlldites au poste 
«Ajustements de conversion cumules sur credits de develop
pement ». Tous les autres ajustements de conversion sont pris 
en compte dans la determination des « LiQuidites ». 

Fonds Special et Fonds d'Aide Africain: Les actifs du Fonds 
$pecial etdu Fonds d'Aide Africain sont convertis en dollars des 
Etats-Unis aux taux en vigueur sur Ie marche des changes ala 
fin de I'exercice. Les bases retenues pour la conversion des 
contributions sont decrites ci-apres. 
Les credits du Fonds Special sont accordes selon les memes 
conditions que ceux de I'Association, mais ils ne peuvent etre 
utilises que pour financer des achats de biens et de services 
(a) ades membres de la Deuxieme partie de I'Association, (b) a 
des membres de la Premiere partie qui contribuent aux 
ressources du Fonds Special et (c) a des membres de la 
Premiere partie Qui contribuent aux ressources regulieres de 
I'IDA enregistrees au « Compte de I'exercice 1984 » et Qui ant 
fait savoir II l'Association que ces contributions devaient etre 
considerees comme des contributions au Fonds Special dans 
I'eventualite d'une modification future des droits de vote des 
membres de I'IDA. 
Fonds d'Aide Africain: Les credits du Fonds d'Aide Africain 
sont libelhis en DTS. Les montants decaisses au titre de ces 
credits sont remboursables sur la base de la contre-valeur des 
monnaies decaissees, determinee par rapport au DTS. 

Les credits du Fonds d'Aide Africain sont accordes it des pays 
membres de I'IDA situes en Afrique Subsaharienne qui peuvent 
pretendre aux credits de I'Association et qui ont entrepris au se 
sont engages aentreprendre des programmes amoyen terme 
de reformes et de stabilisation agrees par I'IDA. Les credits du 
Fonds d'Aide Africain peuvent, pour une somme equivalente a 
celie versee par la BIRD, etre utilises de la meme maniere Que 
les ressources regulieres de I'IDA. Le reste des credits ne peut 
etre utilise que pour financer des achats de biens ou de services 
(a) ades membres de la Deuxieme partie de I'IDA, (b) des 
membres de la Premiere partie qui contribuent aux ressources 
du Fonds d'Aide Africain et (c) des pays ayant des accords 
particuliers de financement conjoint avec I'IDA. 

Titres de placement 
Les tit res de placement sontcomptabilises aleur prixd'achat ou 
a leur prix d'achat augmente des escomptes cumuhis ou 
diminue des primes non amorties, proche de leur valeur de 
marche. Les profits ou les pertes realises sur cessions de titres 
de placement, lesQuels correspondent ala difference entre Ie 
prix d'achat moyen et Ie produit des cessions, sont com pta
bilises avec les revenus de placement 

Note A -Especes non immediatement disponibles pour 
Ie decaissement des credits 
Conformement ases Statuts et selon les accords relatifs aux 
reconstitutions de ses ressources, I'Association est tenue de 
prendre des mesures appropriees afin de s'assurer Que les 
fonds Qui lui sont fournis par les pays pour ses activites de 
credit soient utilises, a I'interieur d'une periode de temps 
raisonnable, dans des proportions voisines de leur quote-part. 
Or, certains pays effectuent partois des versements sensible
ment superieurs II leur Quote-part. L'Association n'utilise pas la 
partie excedentaire des fonds ainsi rei(us, sauf en cas d'accord 
specifiQue avec Ie pays concerne. La difference entre les fonds 
reGus et Ie montantdisponible pour Ie decaissement des credits 
dans la limite de la quote-part de chaque pays est inscrite au 
poste «Especes non immediatement disponibles pour Ie 
decaissement des credits ». 

Note B- Actifs et souscriptions soumis ill restriction 
Pour ce qui est des ressources financieres, les membres de 
I'Associallon sont divises en deux categories: (1) les membres 
de la Premiere partie, qui versent la totalile de leurs souscrip
tions et contributions aI'Association en monnaies convertibles 
librement utilisables et echangeables par l'Association dans Ie 
cadre de ses activites et (2) les membres de la Deuxieme partie, • 
Qui versent 10% de leur souscription initiale en monnaies 
librement convertibles, et les 90 % restants de leur souscrip
tion initiale ainsi Que toutes les souscriptions et contributions 
suppitjmentaires en leur propre monnaie ou dans des monnaies 
librement convertibles par I'Association. Les Statuts de 
l'Association et les accords ulterieurs relatifs aux reconstitu
tions de ressources disposent que, en principe, les montants 
verses II I'Association en sa propre monnaie par tout membre 
de la Deuxieme partie ne peuvent etre utilises par I'Association 
pour les projets Qu'elle finance 10rsQue ces derniers sont sitUilS 
hors des territoires du pays membre concerne, sauf en cas 
d'accord entre ce pays et l'Association. 

Note C • Credits de developpement 
Les credits de developpement en cours accordes par Ie Fonds 
Special et Ie Fonds d'Aide Africain sont inclus dans la situation 
financiere de I'IDA, car les montants correspondants II leurs 
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rembOllrsements viendront s'ajouter aux ressources generales 
de I'Association, amoins Qu'une decision des Administrateurs 
de I'A~,sociation mettant fin ala gestion du Fonds Special etiou 
du FOIlds d'Aide Africain par I'IDA n'en dispose autrement. 
Au 30 Juin 1988, aucun pret autre Que ceux mentionnes ci-apres 
n'etait echu depUis plus de trois mois. 

Evalu,ltion des sDuscriptlons et contributions 
IDA: _es souscriptions el contributions provenant des trois 
premilres recQnstitutions de ressources sont exprimees en 
« doll, rs des Etats-Unis du poids et du titre en vigueur Ie 
1er jar vier 1960)· (dollar de 1960), L'or ayant cesse d'iltre 
I'etalo 1 du systeme monetaire at les dispositions de la loi des 
Etats-I lnis definissant la valeur du dollar par rapport aror etant 
deven les caduques, la base utilisee auparavant pour convertir 
Ie dollir de 1960 en dollars actuels ou en toute autre monnaie 
n'exise plus. L(: 30 juin 1987, les Administrateurs de 
I'Asso~iation ont decide qu'a partir de eette date et jusQu'a ee 
que Ie l dispositions concernee,s des Statuts soient modifiees, 
toute reference au « dollar des Etats-Unis du poids et du titre en 
viguel r Ie l·lr janvier 1960» apparaissant dans I'Article II, 
Seetio n 2 (b) des Slaluts de I'Association devait desormais 
s'ente ldre comme representant Ie Droit de Tirage Special 
(DTS) mis en place par Ie Fonds Monetaire International. En 
effet, a valeur du DTS etait definie en dollars des Etats-Unis 
jusqu' ~ ce que la methode d'evaluation par rapport aun panier 
de mo nnaies soit Introduite Ie lor juillet 1974, cette valeur etant 
egaIe 1$ 1,20635 par DTS de 1974. Les Administrateurs ont 
egalenent decide d'app/iquer les mernes dispositions aux 
mont, nts exprimes en dollars de 1960 figurant dans les 
nlsolL tions du Conseil des Gouverneurs. 
Dans les etats financiers, les souscriptions et contributions 
prove lant des trois premieres reconstitutions de ressources 
sont E)(primees sur la base du DTS de 1974. Avant la decision 
des Alministrateurs. I'Association procedait a leur evaluation 
en fOl etion au D:-S asa valeur du moment. 
Les spuscriptions et contributions fournies dans Ie cadre de la 
Quatr eme reconstitution des ressources et ulterieurement sont 
exprinees dans les monnaies des pays membres ou en DTS et 
sont I ayablfs dars les monnaies des pays membres. Avant Ie 
1er jUi!let 19d6, les montants arecevoir et les montants re~us 
mais non fncorE decaisses etaient convertis aux taux du 
marclle de~ charges en vigueur a la fin de I'exercice. Les 
montants decais~As ou convertis en d'autres monnaies etaient 
cony! rtis a." x taLIX du marche des changes en vigueur au 
mom< !nt du deca ssement ou de la conversion en une autre 
monr ale. A Jartir du 1er juillet 1986, les montants re~us mais 
non! ncore decalsses ainsi que les montants decaisses ou 
conVE rtis er d'autres monnaies sont convertis au)( taux du 
marclre de~ changes en vigueur au moment ou ils sont 
dispolibles pour ~tre decaisses et verses a l'Association. 
Fond~ Special et Fonds d'Aide Africain: Les contributions non 
decal ;sees sont converties aux taux du marche des changes en 
vigue Jr ala tin de I'exercice. Les contributions decaissees sont 
cony! rties aLJxtaux du marche des changes en vigueur ala date 
d u dt caissement 

Credl:s de developpement 
Tous les ddits de developpement de I'Association sont 
accorjes a des pays membres ou a leurs territoires (a 
I'exc! ption de c~ux qui ont ete accordes a des banques 
regio mles de developpement au profit de pays membres ou de 
leurs territolres). La politique de I'IDA est d'immobiliser tout 

credit consenti aun pays membre de I'IDA ou I'un de ses 
territoires si Ie retard dans Ie paiement du principal ou des 
charges y afferents depasse six mois, amoins que la direction 
de !'IDA n'estime que les montants impayes seront recouvres a 
breve ecMance. Les charges afferentes aux credits ainsi 
immobilises ne sont incluses dans les revenus que lorsqu'elles 
sont reellement per~ues par I'IDA. L'Association n'a encouru 
aucune perte sur les montants arecevoir au titre des credits de 
developpement et n'a constitue aucune provision, aucune perte 
n'etant prevue dans ce cadre, 
IDA: Les montants a rembourser a l'Association au titre des 
credits de developpement finances par les ressources fournies 
dans Ie cadre des cinq premieres reconstitutions des ressour
ces sont exprimes, dans les accords de credit correspondants, 
en dollars de 1960. En attendant que les problemes relatifs a 
I'evaluation soient regills at atitre de mesure temporaire, les 
paiements ont ete acceptes au taux de $1,20635 pour 1 dollar 
de 1960. Le 30 juin 1987, les Administrateurs ont decide que ce 
taux servirait desormais de base constante a revaluation des 
credits, En consequence, les credits de developpement en 
cours et les ajustements de conversion cumules n'exigent 
aucun ajustement. Les credits de developpement finances par 
les ressources foumies par la Sixieme reconstitution des 
ressources de l'Association et ulterieurement sont exprimes en 
DTS; les montants decaisses au titre de ces credits sont 
remboursables sur la base de la contre-valeur des monnaies 
decaissees, determinee par rapport au DTS. 
Fonds Special: Les credits du Fonds Special sont libelles en 
DTS. Les montants decaisses au titre de ces credits sont 
remboursablas sur la base de la contre-valeur des monnaies 
decaissees, determinee par rapport au DTS, 
Au 30 jUin 1988, les credits de developpement consentis aou 
garantis par certains pays membres pour un montant principal 
de caisse et non rembourse de $ 528.859.000, dont un arrillre 
de $ 3.414.000, ont ete consideres comme immobilises (Ies 
inter~ts dus et non payes ne sont plus comptabilises comme 
revenus arecevoir), SI ces prets n'avaient pas etC consideres 
comrne immobilises, Ie revenu des preIs pour I'exercice clos au 
30 juin 1987 aurai! ete superieur de $ 8.981.000. La politique 
d'immobilisation est appliquee depuis avril 1988. L'etat resume 
des prets imrnobilises s'etablit comme suit: 

30 juin 1988 

Principal Principal In!erets non 
Emprunteur en cours echu complabilises 

Liberia, ... $100.492.000 S 280.000 $1.694.000 
Nicaragua . , 59.946.000 1.335000 1.970.000 
Republique 
arabe syrienne . 45.466.000 1.370.000 735.000 

Sierra Leone 77.072,000 429.000 1.393.000 
Zambia 245.883.000 3.189.000 

$528,859.000 $8.981.000 

Note 0 • Mainlien de la valeur des monnaies 
L'articie IV, Section 2 (a) at (b) des Statuts de I'Association 
dispose que les montants representant la part de la souscription 
initiale versee en monnaie des pays rnembres seront maintenus 
aleur valeur de reglement lorsque, de I'avis de I'Association, la 
valeur ou Ie taux de change de cette monnaie aura augmentC ou 
diminue de fa~on considerable dans les territoires du pays 
membre concerne, tant que et dans la mesure ou ces montants 
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n'auront pas fait I'objet d'un premier decaissement ou d'un 
echange contre la monnaie d'un autre pays membre. Aux 
termes d'un accord, les dispositions de I'Article IV Section 2 (a) 
et (b) ont ete etendues aux souscriptions et contributions 
supplementaires de I'IDA fournies dans Ie cadre des trois 
premieres reconstitutions de ressources, mais ne s'appliquent 
pas a celles fournies dans Ie cadre de la Quatrieme et 
utterieurement. 
Le 30 juin 1987, les Administrateurs ont decide que les 
obligations de maintien de la valeur des monnaies qu'entralne
rait la resolution du probliime relatif II I'evaluation laite sur la 
base du DTS de 1974 ne pourront etre satisfaites tant 
qU'eux-memes n'en auront pas pris la decision. 

Note E - Contributions de la Confederation Helveti
que 
La Confederation Helvetique, qui n'est pas membre de I'IDA, a 
fait aI'Association des contributions sous forme de subven
tions deFS 181.480.000. Les accords passes entre la 
Conl!ideration Helvetique et I'Association prevoient la conver
sion eventuelle de ces subventions en souscriptions ou 
contributions au cas OU celle-ci deviendrait membre de 
I'Association. 
Note F - Souscriptions et contributions 
La Huitieme reconstitution des ressources, y compris les 
contributions supplementaires de certains membres et la 
subvention de la Confederation Helvetique, autorisee par une 
resolution du Conseil des Gouverneurs en date du 26 juin 1987, 
porte sur un montant de I'ordre de $ 12,4 milliards (calcule 
d'apres des taux de change determines selon une formule fixee 
d'un commun accord entre les pays concernes). Elle est entree 
en vigueur Ie 4 mars 1988 et fournit a I'IDA les fonds 
ntkessaires ases engagements de credit pour la periode aJlant 
du 1er juillet 1987 a~ 30 juin 1990. Au 30 juin 1988, 23 Etats 
membres (dont 18 Etats membres de la Premiere partie) avail 
fait savoir a I'IDA que leur contribution a la Huitieme 
reconstitution des ressources porterait sur un montant d'en
viron $10,7 milliards. Les souscriptions et contributions ala 
Huitieme reconstitution des ressources sont payables en trois 
tranches annuelles de meme montant, amoins que I'IDA ne 
convienne d'un echeancier different. 
Toutes les contributions a la Huitieme reconstitution des 
ressources destinees afinancer les engagements de credit pris 
par !'IDA sont divisees en trois tranches annuelles de meme 
montant. La premiere tranche aete affectee aux engagements 
de credit 11 la date d'entn!e en vigueur de la Huitieme 
reconstitution (sauf pour la partie deja disponible versee sous 
forme d'avances sur contributions) ; les deuxieme et troisieme 

1ertranches seront disponibles au novembre 1988 et 1989 
respectivement, amoins qu'un des membres n'autorise !'IDA II 
utiliser sa contribution avant ces dates. Les contributions des 
autres Etats membres pourront ne pas etre liberees dans leur 
integralite si I'un des Etats membres dont la contribution est 
superieure a20 % de la Huitieme reconstitution des ressources 
et qui a depose aupres de l'Association une Notification 
d'Engagement Conditionnel n'a fait parvenir II I'IDA aucune 
notification d'engagement inconditionnel portant sur les 
deuxieme ettroisieme tranches de sa contribution, et ce avant Ie 
31 octobre 198,8 et 31 octobre 1989 respectivement. Dans ce 
cas, les autres Etats membres auront Ie droit de rilduire dans les 
memes proportions leur deuxieme ou troisieme tranche (selon 
Ie cas). 
Pour les exercices clos Ie 30 juin 1988 et Ie 30 juin 1987, les 

souscriptions et contributions non, soumises a restriction 
(exprimees en milliers de dollars des Etats-Unis) et non echues 
viendront II echeance comme suit: 

Exercices 1988 1987* 

IDA 
1988 .............. . $ $1.019.777 

1989 .............. . 2.785.778 

1990 .............. . 2.786.984 

Indeterminees ........ . 2.011.115 219.310· 


Total ............ . $ 7.583.877 $1.239.087 


Fonds d'Aide Africain 
1988 . . . .. . ....... . 


• Comprend la notification conditionnelie re~ue d'un Etat membre en 1987. 

Note G -Transferts de la Banque Internationale pour la 
Reconstruction et Ie Developpement (BIRD) 
IDA: La BIRD a autorise des transferts sous forme de dons a 
l'Association pour un montanttotal de $2.567.371.000 (1987
$ 2.514.188.000) pn!leve sur les revenus nets de la BIRD pour 
les exercices clos Ie 30 juin des annees 1964 a 1987. Ce 
montant total comprend $ 79.905.000 (1987 - $ 79.905.000) 
qui ont eti! verses so us forme de subventions pour la recherche 
agricole, la lutte contre I'onchocercose et d'autres activites de 
developpement Du solde de $ 2.487.466.000 (1987 
$ 2.434.283.000) disponible pour les activites generales de 
l'Association, une somme de $ 1.714.175.000 (1987 
$1.714.175.000) a eM re~ue et $773.291.000 (1987
$ 720.108.000) ontete comptabilises en tant que crea nce sur la 
BIRD. 
Fonds d' Aide Africain: La BIRD a autorise des transferts au 
Fonds d'Aide Africain pour un montant de $ 150.000.000 
preleve sur les revenus nets de la BIRD pour I'exercice clos Ie 
30 juin 1985. Ces fonds serontverses au Fonds d'Aide Africain 
au fur et a mesure pour financer ses engagements de 
credit. 
Note G - Revenus et charges 
IDA: L'Association verse a la BIRD des honoraires pour 
prestations de gestion representant sa part des frais adminis
tratifs encourus pour son compte par la BIRD. En mai 1987, la 
BIRD a annonce une reorganisation destinee a ameliorer Ie 
rendement et !'efficacite de ses activites. La part initiale des 
Irais de reorganisation due par I'IDA, laquelle representait 
$ 43.900.000, a ete incluse dans Ie poste «,Honoraires pour 
prestations de gestionverses ala BIRD» de l'Etat des variations 
des liquidites pour I'exerciceclos Ie 30 juin 1987. En septembre 
1987, Ie coOt de la reorganisation aete revu ala hausse et la part 
de I'IDA portee a$ 56.300.000. La part de I'augmentation 
revenant II !'IDA, soit $ 12.400.000, a ete incluse dans les 
«Honoraires pour prestations de gestion» de l'Etat des 
variations des liquidites pour I'exercice clos Ie 30 juin 1988 
dans les etats financiers ci-joints. 
Fonds Special et Fonds d'Aide Africain: Les commissions 
d'engagement et frais administratifs dus par les emprunteurs 
au titre des credits accordes par Ie Fonds Special et par Ie Fonds 
d'Aide Africain sont verses directementa I'IDA en remuneration 
de ses services de gestion du Fonds Special et du Fonds d'Aide 
Africain. Les revenus de placement du Fonds Special et du 
Fonds d'Aide Africain sont inclus dans leurs ressources 
respectives. 
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Rapport des reviseurs comptables independants 


1801 K Street, NW. Telephone 202 833 7932 
Washington, D.C. 20006 

ll·ice ~Jilterhouse • 
Le H juillet 1988 

Au President et au Conseil des Gouverneurs, 
A l'Association Internationale de Developpement, au Fonds Special gere par l'Association Internationale de 
D~veloppement et au Fonds Special d'Aide a l'Afrique Subsaharienne gere par l'Association Internationale de 
D~veloppement, 

Anc tre avis les etats financiers apparaissant aux pages 190 a204 du present rapport donnent une image fidele. en 
dolli Irs des Etats-Unis, de la situation financiere de I'Association Internationale de Developpement, du Fonds Special 
gere par l'Association Internationale de Developpement et du Fonds Special d'Aide aI'Afrique Subsaharienne gere par 
l'As ;ociatlon Internationale de Developpement aux 30 juin 1988 et 1987, ainsi que du resultat de leurs operations et 
des variations de leur situation financiere pour les exercices clos aces dates, selon les principes comptables 
genllralement admis. Ces etats financiers sont etablis sous la responsabilite de la Direction. Notre travail consiste a 
emettre une opinion sur ces etats financiers apres en avoir effectue la revision. Nos examens ont ete effectues selon 
les Ilormes de revision comptable generalement admises, selon lesquelles notre revision doit nous permettre de 
sav( ir, avec un degre de certitude raisonnable, si les etats financiers ne comportent aucune erreur significative. La 
revi: ,ion des comptes comprend I'examen, apartir d'un echantillon de transactions, des faits qui correspondent aux 
mortants at informations figurant dans les etats financiers, et I'evaluation des principes comptables utilises et des 
estir nations les plus importantes faites par la Direction ainsi que de la presentation generale des etats financiers. Selon 
nou ), notre revision fournit une base raisonnable aI'opinion exprimee ci-dessus . 

.. 
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Gouverneurs et suppleants 
de la 8anque mondiale 
au 30 juin 1988 

Etat memore Gouverneur Suppleant 

Afghanistan ............. , ..... . 

Afrique du Sud .... . .......... . 

A~~ ...................... . 

Allemagne, Republique federale d' .. . 

Antigua-et-Barbudaa .... , ........ . 


Arabie saoudite ...... , ........ . 

Argentine ............ . ..... ,. 

Australie . . . . . . .. . ........... . 

Autriche ..................... . 

Bahamasa ................. . 


Bahre'ina ..................... . 

Bangladesh , .................. . 

Barbadea .. . .•............ 

Belgique .......... , ....... . 

Belize. . . . . . . . . . . . . .. . ...... . 


Benin .............. . 

Bhoutan ............. . 

Birmanie .................. . 

Bolivie ................... . 

Botswana ....... . 


Bresil. . . . . . . . . .......... . 

Burkina Faso .................. . 

Burundi ..................... . 

Cameroun .................... . 

Canada ...................... . 


Cap-Vert ......... , ........... . 

Chili ......... , .............. . 

Chine .. , . , . . . . .. . .... , .. " .. 

Chypre ...................... . 

Colombie .................... . 


Comores ...... , 

Congo, Republique populaire du ... . 

Coree, Republique de . . . . . .. . ... . 

Costa Rica .....,., ....... , ... . 

Cote-d'ivoire .. . . . . .. . ........ . 


Danemark .. . ............. , .. . 

Djibouti ............... ' 

Dominique ....... , ........... . 

Egypte, Republique arabe d' ....... , 

EI Salvador .................. . 


Emirats arabes unis .. , .......... . 

Equateur ..................... . 

~spagne ..................... . 

Etats-Unis ............ . 

Ethiopie ........... , 


Fidji . . . . . . . .. . ............. . 

Finlande ..................... . 

France ........ , ..... . 

Gabon ................ ., ... . 

Gambie ......... , ............ . 


Ghana ...................... . 

Gn'lce ....................... . 

Grenade .................. . 

Guatemala .................... . 

Guinee ......... . ........... . 


Mohamad Kabir .. . 
G. P. C. de Kock ........... . 

Abdelaziz Khellel ............... . 

Hans Klein .................. ,. 

John E. St. Luce ............... . 


Mohammad Abalkhail ., , ......... . 

Juan Vital Sourrouille ............ . 

P. J. Keating .................. . 

Ferdinand Lacina ........... , ... . 

Sir Lynden O. Pindling ......... , .. 


Ibrahim Abdul Karim ............ . 

A. K. Khandker ..... , .. , . 
L. Erskine Sandiford ......... ' .. . 

Philippe Maystadt ............... . 

Dean Barrow ........... . 


Mohamed Souradjou Ibrahim ....... . 

Dawa Tsering ................. . 

Tun Tin ................. . .. . 

Gonzalo Sanchez de Lozada ........ . 

P. S. Mmusi .......... . 


Mailson Ferreira da Nobrega ....... . 

Youssouf Ouedraogo ............ . 

Pierre Binoba .. , 

Elizabeth Tankeu ............... . 

Michael H, Wilson ........ , .... . 


Arnaldo Carlos de Vasconcelos Franca . 

Hernan Buchi ..., ....... . 

Wang Bingqian ........... ". ,. 

Georges Syrimis ............... . 

Luis F. Alarcon-Mantilla .......... . 


Ahmed Abdou .. , . . . . .. . .... , .. 

Dieudonne Diabatantou ........ . 

II Sakong .................... . 

Fernando E. Naranjo ..... ' ....... . 

Abdoulaye Kone . . . . . . . . . . . .. . .. 


Ulfe Ellemann-Jensen . . . . . ..... , .. 

Mohamed Djama Elabe ........... . 

Mary Eugenia Charles ............ . 

Kamal EI-Ganzoury ... , .......... . 

Remo Bardi Cevallos ............ . 


Hamdan Bin Rashid AI Maktoum 

Eduardo Cabezas Molina ... ' .. . .. . 

Carlos Solchaga Catalan ......... . 

James A. Baker, III ............. . 

Wallie Chekol ................ . 


J.N. Kamikamica ....... . ...... . 

Erkki Uikanen .. , .............. , 

Jacques de Larosiere . . ......... . 

Pascal Nze ................. . 

Sheriff S. Sisay . . . . . . . . . . . .. . .. 


Kwesi Botchwey ................ . 

Panagiotis Roumeliotis ........ , .. . 

Herbert Augustus Blaize .......... . 

Rodollo Paiz Andrade ............ . 

Edouard Benjamin .............. . 


Abdul Ghafoor Joushan 
J. A. Lombard 
Mokdad Sifi 
Hans Tietmeyer 
Ludolph Brown 

Hamad Saud AI-Sayari 
Jose Luis Machinea 
Bob Dun 
Othmar Haushofer 
Ethelyn C. Isaacs 

Isa Abdullah Borshaid 
M. K. Anwar 
Winston Cox 
Jean Godeaux 
Yvonne S. Hyde 

Saliou Aboudou 
Karma Dorjee 
Nyunt Maung 
Javier Nogales Iturri 
Baledzi Gaolathe 

Elmo de Araujo Camoes 
Henri Bruno Bessin 
Anselme Habonimana 
Simon Ngann V~nn 
Margaret Catley-Carlson 

Antonio Hilario Cruz 
Jorge Selume Zaror 
Chi Haibin 
George V. Hadjianastassiou 
Francisco J. Ortega 

Mikidache Abdou'rahim 
Andre Batanga 
Kun Kim 
Eduardo Uzano fait 
Ulon Naka 

Bjorn Olsen 
Ahmed Samireh Omar 
AI ick B. Lazare 
Ertan A. Shafey 
Mauricio Choussy Rusconi 

Ahmed Humaid AI-Tayer 
Marco flores T. 
Mariano Rubio Jimenez 
W. Allen Wallis 
Bekele Tamirat 

Jone Y. Kubuabola 
Osmo Sarmavuori 
Jean-Claude Trichet 
Jean-Felix Mamalepot 
M. M. Jagne 

Kwesi Bekoe Amissah-Arthur 
Yannis Papantoniou 
Lauriston F. Wilson, Jr. 
Lizardo Arturo Sosa Lopez 
Kerfalla Yansane 



209 Gouverneurs et 

Annexe 1 


Etat "embre Gouverneur Supph!anl 

Guir ee-Bis:lau ..... . ......... . 

Guirlle equatoriale , ............. . 

Guy,na , .. , , , , .. . ..... . 

Ha'it....... " ...... .. 

Honluras 


Honqrie ............ , 

Inde .. , , , .. , .. , . , .. , .. , , . 

Indolesie , . , . , , .. ..,., 

Iran, ReputJlique islamique d' ., .. , .. 

Iraq, ...... , ......... . 


Irian je .... , . , , . , .. , 

Islar de .... , ........ , .. ,.," 

Israi I .. ,.,. , .. ,.', .. ' ...... . 

ItaliE " .. '. . ..... , ."" 

Jaml'iquea . , , , ...•.....•.....•. 


Jape n .. , . , ., ., ............ . 

Jordmie ' ... , , , . , ' .. , ........ . 

Kam luehea derroeratique .. . ..... , 

Kenla. , .... ' , .. , .. , . , , . , .. , .. 

Kiribati ..... , ................ . 


Kowli't , .... , ... , . , . ,. , .. 

Laos. Republique dem. pop. du .. , 

Lese tho .... 

Ubal , ....... . 

Ub!! ia ... ,. . .... , , .. , .. , .. 


libyl: .,.... ,." .. , ......... , 

LUXEmbourg .," , . , , . , , . ' , , , , , , 

Mad Igascar , . 

Mal(!isie .. 

Male""i 


Maleives ' .. 

Mali., , 

Malt·la ., ... ,. ....... ..,. 

Mane ....... , .. ", .. , ..... , 

Mauice 


Mau itanie , . . . , . , , .. , , 

Mexique '.. ......... , , , , . 

Moz,lmbiql:e, , .. .,.".,"'., 

Nep,1 .. , , .......... , , , . , , 

Nica agua , .. , ...... , . , .. , .... . 


Nige ".,., ...... ', .. ", .. ,'. 

Nigeia ... , .. , .. , .. , . , ..... , .. 

Norv ~ge , . " """""""'" 

NoU\ elle-Zelande ". ' , .. , .. , . 

Omal .,' "', ... , .. , .. ,." .. . 


Ougwda. . . . . . .. .." ...... . 

Paki~tan .... , ...... , ...... , .. 

Panama . , ...... ,',.. ., .. , .. 

Papcuasie-Nouvelle-Guinee '.,., ... , 

Para luay , , , .. ,.... " 


Pays Bas 

Pero j . , . 

Philillpines 
Polollne , 
POrtl gala 

Pedro A. Godinho Gomes " , ... , .. , 
Felipe Hinestrosa Ikaka. , , , . ' , . , 
Carl Greenidge ................. . 
Andre Jean-Pierre ., ............ . 
J. Efrain Bu Giron ............ , .. 


Miklos Pulai .. , .. ..... , .. , .. 

Narayan Datt Tiwari ............. . 

J.B. Sumarlin ., 

Mohammad Javad Iravani ...... , .. . 

Hikmat Omar AI Hadithi ..... ,"',. 


Ray MacSharry ""',.,", ..... . 
Jon Sigurdsson . , ,. , .... , .. , .. , 
Michael Bruno .. , , ... , ........ , . 
Carlo Azeglio Ciampi, ...... , ..... . 
Edward Seaga , . . . . ... , . , .. ' , . 

Kiichi Miyazawa , .. , , ........... . 
Taher H. Kanaan ............... . 
(vacance) ... . ............... . 
George Saitoti ..... , . , .... , . , , .. 
Teatao Teannaki . , ... , .. , .. , , .. , . 

Jassim Mohamed AI-Kharafi .. ,." .. 
Sisavath Sisane ., ....... , . , ' . ' .. 
Michael M, Selali. ..,.,."., .. ,' 
Habib Abou-Sakr , ... ,.,."., .. ,' 
Elijah E, Taylor .... ,'" 

Mohamed EI Madni AI-Bukhari . , . , .. , 
Jacques Santer .......... , ..... , 
Pascal Rakotomavo, ... , , . , , .. . 
Daim Zainuddin .... . . ...... . 
l. Chi mango . . . . . . . . . . .. . .... . 

Fathulla Jameel ' ............ , 
Ousmane M. Diallo ....... , ..... . 
George Bonello Dupuis . , .. , , . , 
Mohamed Berrada .... , .. "., 
Beergoonath Ghurburrun ....... , , .. 

Cheikh Ould Hamed Louly ",.,",. 
Gustavo Petricioli ...... , , , .. , , , .. 
Abdul Magid Osman. , . ' , . , ...... . 
Bharat Bahadur Pradhan ..... , , .. , . 
Joaquin Cuadra Chamorro ......... . 

Almoustapha Soumaila .. ' , . .. . .. . 
Chu S. P. Okongwu ............. . 
Gunnar Berge ................. . 
Graham C. Scott ............... . 
Qais Abdul Munim AI-Zawawi ..... ,. 

Voweri Kyesimira .......... , ... . 
Mian Mohammad Vasin Khan Wattoo .. 
Gustavo R. Gonzalez J ........... . 
Galeva Kwarara ............... . 
Cesar Romeo Acosta . ." .. , .... . 

H. 0, Ruding " ............ ,'" 

Gustavo Saberbein Chevalier ....... . 

Vicente R. Jayme ............... . 

Wladyslaw Baka ................ , 

Miguel Cadilhe . . ' ......... . 


Jose lima Barber 
Juan Elua Elua Asangono 
W. Haslyn Parris 
On ill Millet 
Gonzalo Carias Pineda 

Tibor Melega 
S. Venkitaramanan 
Sujitno Siswowidagdo 
Seyed Ali Akbar Aljei 
Subhi Frankool 

Sean P. Cromien 
Jon Baldvin Hannibalsson 
Victor Medina 
Mario Sarcinelli 
Headley Brown 

Satoshi Sumita 
Mohammad H. AI-Saqqal 
(vacance) 
Charles S. Mbindyo 
Beniamina Tinga 

Bader Mishari AI-Humaidhi 
Soulignong Nhouyvanisvong 
Tom liphapang Tuoane 
Raja Himadeh 
G, Pewu Subah 

Bashir Ali Khallat 
Raymond Kirsch 
Jean Robiarivony 
Zain Azraai 
Allred A. Upindi 

Ismail Fathy 
Najim Ould Hamadi 
Edgar Wadge 
Mustapha Faris 
Madhukarlall Baguant 

Mohamedou Ould Michel 
Ernesto Marcos Giacoman 
Eneas da Conceicao Comiche 
Lok Bahadur Shrestha 
Pedro Antonio Blandon Lanzas 

Madou Mamadou 
Alhaji U. K. Bello 
Arne Arnesen 
Richard F. Shallcrass 
Sherif Lotty 

Sulaiman Kiggundu 
Saeed Ahmad Qureshi 
Hector Alexander 
Morea Vele 
Carlos Alberto Knapps 

p, Bukman 
Walter Reinalarje Bazan 
Solita C, Monsod 
Grzegorz Wojtowicz 
(vacance) 

(a suivre) 
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Gouverneurs et suppleants Annexe 1 

de la Banque mondiale (suite) 

au 30 juin 1988 


total membre Gouverneur Supplean! 


Qatar" ....................... . 

Republique arabe syrienne ......... . 

Republique centrafricaine ......... . 

Republique dominicaine ...... . 

Roumaniea .....••... . .....•. 


Royaume-Uni ......... .... .. 

Rwanda . . . . . . . . . . . . . .. .. 

Saint-Christophe-et-Nevis ......... . 

Sainte-Lucie .. ...... . ...... . 

Saint-Vincent-et-Grenadines .. . 


Salomon, lies ................. . 

Samoa-Occidental .............. . 

Sao Tome-et-Principe ............ . 

Senegal 

Seychelles a 


Sierra Leone ..... . . . . . . . . ..... . 

Singapour a ................ . 

Somalie ..................... . 

Soudan. . . . . . . . . . .......... . 

Sri Lanka .... . 


Suede ....... . 

Surinamea . . . . .. . .......... . 

Swaziland .................... . 

Tanzanie . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . 

Tchad ....................... . 


Tha'llande .................... . 

Togo ....................... . 

Tonga .............. . 

TriniM-et-Tobago ............... . 

Tunisie .. 


Turquie . . . . . . . .. .. 

Uruguaya ................... . 

vanuatu ..................... . 

Venezuela a ................. . 

Viet-nam ............... . 


Yemen, Republique arabe du ....... . 

Yemen, Republique demo pop. du 

Yougoslavie ............ . 

Za'lre ............... . ...... . 

Zambie ...................... . 


Zimbabwe .................... . 


a Membre de la BIRD seulement. 

Abdul Aziz Khalifa AI-Thani ........ . 

Mohammed Khaled Mahayni ....... . 

Louis Papeniah ...... . 

Roberto Saladin . .. . 

Gheorghe Paraschiv .. . ......... . 


Robin Leigh-Pemberton ...... .. 

Vincent Ruhamanya .. . .. . ... . 

Kennedy A. Simmonds ........... . 

.Iohn G. M. Compton ............ . 

James F. Mitchell .. 


George Kejoa .................. . 

Tuilaepa S. Malielegaoi . . . . .. . ... . 

Teotonio Angelo d' Alva Torres ...... . 

Ojibo Laity Ka ................. . 

D. de St. Jorre ................ . 


Hassan G. Kanu ................ . 

Richard Hu Tsu Tau .. . 

Abdirahman Jama Barre ..... . 

Omar Nour EI Daim ....... .. 

M. H. M. Naina Marikar ...... . 

Kjell-Olof Feldt . . .. . .... 

Subhas Ch. Mungra ...... . 

Andreas Fakudze ............... . 

Cleopa D. Msuya . . . .. . ........ . 

Cyriaque Samba-Panza . . . .. . .... . 


Suthee Singhasaneh . .. ....... .. 

Barry Moussa Barque ....... . 

James Cecil Cocker ........ . ... . 

A. N. R. Robinson. . . . . . . . 
Mohamed Ghannouchi ........... . 

Yavuz Canevi ........... . 

Ricardo Zerbino Cavajani ........ . 

Sela Molisa ............. . 

Modesto Freites Pinate . . . . .. 

Lu Minh Chau ................. . 


Mohammed Saeed AI-Attar ..... . 
Farag Bin Ghanem .............. . 
Svetozar Rikanovic . . . . . .. . ..... . 
Kamitatu Massamba . . . . . . . . . . .. . 
Gibson G. Chigaga .............. . 

B. T. G. Chidzero ....... . 


Madhat Abdul Latif Masoud 
Marwan Kodsi 
Robert Amedi 
Opinio Alvarez Betancourt 
Gheorghe Popescu 

Sir Peter Middleton 
Emmanuel Ndahimana 
William V. Herbert 
Dwight Venner 
Henry Gaynes 

George Lepping 
Kolone Va'ai 
Manuel de Nazare Mendes 
Youssouf Diop 
Bertrand Rassool 

A. M. Doherty 
Lee Ek Tieng 
Abdulkadir Aden Mohamud 
EI Sayid Ali Zaki 
C. Chanmugam 

Lena Hjelm-Wallen 
Andre E. lisse 
Noreen N. Maphalala 
Gilman Rutihinda 
Ahmed Kerim Togoi 

Panas Simasathien 
Klutse Kwassi 
Selwyn Percy Jones 
Selby Wilson 
Zein Mestiri 

Yener Dingmen 
Ariel Davrieux 
Martin Tamata 
Hector Hurtado 
Le Hoang 

Kaid Mohammed AI-Hirwi 
Abdulla Saeed Abaddan 
Boris Skapin 
Kinzonzi Mvutukidi Ngindu 
Leonard Nkhata 

K. J. Moyana 
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Annexe 2 
Adrninistrateurs et suppleants 
de ia 8anque mondiale et 
leur nombre de voix 
au 30 jui 1 198fi 

BIRO IDA 

AdministratE ur Suppleant 
Etats au nom desQuels vote chaQue 
Administrateur 

Total 
des voix 

% du 
total 

Total 
des voix 

Nommes 
Robert B Keating. . ... (vacance) ............Etats-Unis . . . . . . . . . . . . . . 148.957 18,931.057.107 18,22 
Mitsukaz I Ishikawa ....Yukio Yoshimura ......Japon . . . . . . . . . . . . .. .. 52.876 6,72 537.655 9,27 
Gerhard loehmer. . ...Michael von Harpe .....Republique federale d'Aliemagne .,'" 40.882 5,20 414.497 7,14 
Helene Poix . ....Olivier Debains ........France ............ .......... 39.197 4,98 227.465 3,92 

Frank Ca: ;sel ...J.A.L. Faint ..........Royaume-Uni. . . . . .. . . . . .. . . . . .. 39.197 4,98 358.528 6,18 


flus 

Frank Pater . ...Horace Barber ........Antigua-et-Barbudaa, Bahamasa, 

(Canaca) (Jama'ique) Barbadea, Belize, Canada, Dominique, 

Grenade, Guyana, Irlande, Jama'iquea, 
Saint-Christophe-et-Nevis, Sainte-Lucie, 
Saint-Vincent-et-Grenadines .... 36.587 4,65 258.570 4,46 

Mercede~ Rubio ..Francisco Vannini ..Costa Rica, EI Salvador, Espagne, 
(Espag ne) (Nicaragua) Guatemala, Honduras, Mexique, 

Nicaragua, Panama, Surinamea, 
Venezuelaa 	 36.435 4,63 157.587 2,72 

Jacques Ie Groote .Heiner Luschin . . .Autriche, Belgique, Hongrie, 
(Belgicue) (Autriche) Luxembourg, Turquie .. . . . . . . . . . .. 32.871 4,18 203.167 3,50 

Mourad f;enachenhou .Salem Mohamed Omeish .Afghanistan, Algerie, Ghana, Iran 
(Algeri)) (Libye) (Republique islamique d'), Libye, 

Maroc, Tunisie, Yemen (Republique 
democratique populaire du) ... . . . . .. 29.990 3,81 114.652 1,98 

C. R. Kri ;hnaswamy M. Mustafizur Rahman ..Bangladesh, Bhoutan, Inde, 
Rao Sahil (Bangladesh) Sri Lanka ..................... 29.941 3,80 258.624 4,46 

(Inda) 

Fawzi Hal1ad AI Sultan Mohamed W. Hosny .... Bahr~i'na, Egypte (Republique arabe 
(Kowei!) (R¢publique arabe d'), Emirats arabes unis, Iraq, Jordanie, 

d'Egypte) Kowen, Liban, Maldives, Oman, 
Pakistan, Qatara, Republique arabe 
syrienne, Yemen (Republique arabe du) 29.593 3,76 242.231 4,18 

- Paul Arln an . . . . . ...Cvitan Dujmovic .......Chypre, Israel, Pays-Bas, Roumaniea, 
(Pays-:las) (Yougoslavie) Yougoslavie. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.749 3,65 182.775 3,15 

C. 	Ulrik flaxthausen ...Veikko Kantola .....Danemark, Finlande, Islande, Norvege, 
(Danenark) (Finlande) Suede ................... . 26.519 3,37 291.456 5,02 

Mitiku Jenbere . . . .J.S.A. Funna .........Botswana, Burundi, Ethiopie, Gambie, 

(Ethio~ie) (Sierra Leone) Guinee, Kenya, Lesotho, Liberia, 

Malawi, Mozambique, Nigeria, Ouganda, 
Seychellesa, Sierra Leone, Soudan, 
Swaziland, Tanzanie, Trinite-et-Tobago, 
Zambie, Zimbabwe. . . . . . . . . . . . . . . 25.540 3,25 215.893 3,72 

Mario Dnlghi ... .Rodriguo M. Guimaraes ..Grece, Italie, Maltea, Portugala . . . . . 25.454 3,23 166.150 2,86 
(ltalie) (Portugal) 

Xu Naijio 19 ....Zhang Junyi ..........Chine . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.392 3,23 117.316 2,02 
(Chine: (Chine) 

(a suivre) 
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Administrateurs et suppleants Annexe 2 
de la Banque mondiale et 
leur nombre de voix (suite) 

au 30 juin 1987 

BIRD IDA 
Elals au nom desquels vote chaque Total % du Total % du 

Administrateur Suppleant Administrateur des voix total des voix tolal 

Jobarah E. Suraisry .....Abdulaziz AI-Sehail 
(Arabie saoudite) (Arabie saoudite) 

..Arabie saoudite . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.390 3,23 155.193 2,68 

Murray A. Sherwin 
(Nouvelle-Zelande) 

...Robert G. Carling 
(Australie) 

....Australie, Coree (Republique de), lies 
Salomon, Kiribati, Nouvelle-Zelande, 
Papouasie-Nouvelle-G ui nee, 
Samoa-Occidental, Vanuatu ......... 24.861 3,16 151.765 2,62 

Pedro Sampaio Malan ...Carlos Sanclemente ... ..Bresil, Colombie, Equateur, HaW, 
(Bresil) (Colombie) Philippines, Republique dominicaine ... 23.912 3,04 179.402 3,09 

MoM. Ramli Wajib .....Kikham Vongsay . .. . .Birmanie, Fidji, Indonesie, Laos 
(Malaisie) (Laos, RepubliQue (Republique democratique populaire 

democratique populaire du), Malaisie, Nepal, Singapoure, 
du) Tha'ilande, Tonga, Viet-nam ... 22.544 2,86 187.667 3,23 

Felix Alberto Camarasa 
(Argentine) 

..Claudio A. Pardo 
(Chili) 

.... .Argentine, Bolivie, Chili, Paraguay, 
PerDU, Uruguaya ................ 21.035 2,67 129.051 2,22 

Andre Milongo 
(Republique populaire 
du Congo) 

.Jean-Pierre Le Bouder ... Benin, Burkina Faso, Cameroun, 
(Republique Cap-Vert, Comores, Congo (Republique 
centrafricaine) populaire du), C6te-d'lvoire, Djibouti, 

Gabon, Guinee-Bissau, Guinee 
equatoriale, Madagascar, Mali, Maurice, 
Mauritanie, Niger, Republique 
centrafricaine, Rwanda, Sao 
Tome-et-Principe, Senegal, Somalie, 
Tchad, Togo, ZaIre .............. . 21.013 2,67 194.568 3,35 

Les personnes dont Ie nom figure ci-dessous ont egalement exerce les fonctions d'Administrateur ou de Supplt3ant 
apres Ie 30 juin 1987 

Administrateur Fin du mandat Suppleant Fin du mandaI 

Tim Lankester .... 24 janvier 1988 Mohammad A. AI-Shawi .. 31 juillet 1987 
(Royaume Uni) (Arabie saoudite) 

Kenji Yamaguchi 9 aoot 1987 HuRh Foster ...... . 6 octobre 1987 
(Japon) (Etats-Unis) 

Zenbei Mizoguchi .......... . 17 juin 1988 
(Japon) 

Note: L'Afriquedu Sud (7.805 voixa la BIRD et 19.760 void I'IDA), Ie Kampuchea democratique (464 voix ala BIRD et 7.826 aI'IDA) et la Pologne (499 voixil la 
BIRO et 6.670 voix aI'IOA) n'ont pas participe aI'election ordinaire des Administrateurs en 1986. 
• Membre de la BIRO seulement. 
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----_._----------------------------

President ... .. ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 

Prer lier Vice-President, Politique, Planification et Recherche ............ . .. 

Prer lier Vice-President, Operations . . . . . . .. .... . ................. . 

Pre~ lier Vice-President, Finances ............. ........ " .. . .... . 

Prer lier Vice-President, Relations exterieures et Administration .... .. .. '" 


Finalces 

Vice President at Contr5leur financier ............................... . 

Vice President at TrtlSoriar ......................... . 

Vice President, Politique financiiHe et gestion des risquas .............. . 


Operations 

Vica President, Bureau regional Amerique latine et Cara'ibes ................ . 

Vice President, Cofinancement . . . .. . ............................. . 

Vice President, Bureau regional Afrique . . . . . . .. . .................... . 

Vice President, Bureau regional Asie ................................ . 

Vice President, Bureau regional Europe, Moyen-Orient et Afrique du Nord ... .. 

Vice President, Services d'intermediation financiere ..................... . 


Polit que, planiflcation et recherche 

Vice President, Economie du developpement et economiste principal .......... . 

Vice President, Politique sectorielle et recherche ................. . 


Evah lation retrospe~tive des operations 

Direlteur-General, Evaluation retrospective des operations . . . . . . . . . . . . .. . .. 


Servces juridiques 

Vice· Pnlsicent et Conseiller juridique . 


Secrltariat 

Vice President et Secnltaire ................. . 


Rela ions exterieures et administration 

Vice· President, Personnel ............ . ....... . 


Finarces 

Direc teur, Departement des services de caisse ...... . 

Tres'Jrier supplfjant et Directeur, Operations de tresorerie 

Diretleur, Departement des operations financieres ...... . 

Dire(teur, Departement des investissements ........................... . 

Directeur, Bureau de Tokyo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. . 

Directeur, Departement des prets et du fonds fiduciaire . . . . . . . . . . . .. .. . . 

Dire!leur, Departement de la mobilisation des ressources ................. . 

Dire( teur, Departement de la gestion des risques et de la politique financiere . .. . 
, 	 Oper.itions 
Directeur, Departement de la gestion de la dette et des conseils financiers. . . . . .. 
Dire(:teur, Services consultatifs economiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 
Dire(teur, Departement central des operations .......................... 
Dire(teur, Services operationnels ................................... 

Bure lU reg:onal. Afrique 

Dire( teur, Departement geographique . . . . .. . ..................... . 

Dire(teur, Departement geographique ..... .... . ................... . 

Dire(!eur, Oepartement geographique ............................ . 

Dire(teur, Oepartement geographique .......... .................. .. 

Dire(teur, Oepartement geographique ............................... . 

Directeur, Oepartement geographique ........................ . 

Dire( teur, 'Jepanement technique .................................. . 


Barber B. Conable* 
W. David Hopper** 

Moeen A. Qureshy** 

Ernest Stern * * 

Willi A. Wapenhans** 


Sune B. Carlsson 
Donald Roth 
D. Joseph Wood 

S. Shahid Husain 
Kunihiko Inakage 
Edward V. K. Jaycox 
Attila Karaosmanoglu 
Wilfried P. Thalwitz 
(vacance) 

Stanley Fischer 
Visvanathan Rajagopalan 

Yves Rovani 

Ibrahim F. L Shihata** 

Timothy T. Thahane * * 

William J. Cosgrove 

Hywel M. Davies 
Stephen D. Eccles 
Jessica P. Einhorn 
Bernard J. Holland 
Akira lida 
James H. Jennings 
Basil G. Kavalsky 
D.C. Rao 

David R. Bock 
Vinod Dubey 
Ducksoo Lee 
Heinz Vergin 

Michael J. Gillette 
Paullsenman 
Caio K. Koch-Weser 
Callisto E. Madavo 
Sven Sandstrom 
M. Ismail Serageldin 
Hans Wyss 

(a suivrej 
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Bureau regional. Asie 
Directeur, Departement geographiQue . .... ............... .. 

Directeur, Departement geographique ................. . 

Directeur, Departement geographique ...................... .. 

Directeur, Departement geographiQue . . . . . . . . . . . ...... . 

Directeur, Departement geographique ........................ . 

Directeur, Departement technique ................................. . 


Bureau regional, Europe, Moyen-Orient et Afrique du Nord 
Directeur, Departement geographique ..................... . ....... . 

Directeur, Departement geographique ...................... . .. . .... . 

Directeur, Departement geographique ............................... . 

Directeur, Departement geographique .......... . 

Directeur, Departement technique. . .. ............... .. . ...... . 


Bureau regional, Amerique latine et Carai'bes 
Directeur, Departement geographique ..................... . ....... . 

Directeur, Departement geographique ................... . 

Directeur, Departement geographique ..................... . ...... . 

Directeur, Departement geographique ............................... . 

Directeur, Departement technique . . . ........................ . 


Politique, Planification et Recherche 

Directeur, Departement de I'economie intarnationale ..................... . 

Directeur, Departement de I'industria at da I'energie ..................... . 

Secnjtaire axecutif, Groupe consultatif pour la recherche agricole internationale .. . 

Diracteur, Departement population et ressources humaines ................ . 

Diracteur, Departement de I'economia par pays ........................ . 

Directeur, Departement de la planification at du budget . . . . . . .. . ......... . 

Directeur, Departemant de I'environnement ............. . ........ . 

Directeur, Departement de I'infrastructure et de I'urbanisme ................ . 

Directeur, Departement de la planification et des etudes strategiQues .......... . 

Directeur, Departement de I'agriculture et du developpement rural 

Directeur, Institut de developpement economique ....................... . 


Evaluation retrospective des operations 

Directeur, Departement de I'evaluation retrospective des operations 


Services juridiques 

Conseiller juridique adjoint ....... . 


Relations exterieures et administration 

Oirecteur, Departement des relation exterieures .......... . ......... . 

Oirecteur, Oepartement medical ...................... . ........... . 

Oirecteur, Publications ......... . .............................. . 

Oirecteur, Departement de la politique, de la planification et de I'information .... . 

Oirecteur, Oepartement de I'information, de la technologie et des installations ... . 

Controleur general, Oepartement du controle de gestion . . ............ . 

Directeur, Bureau europeen . . . . . . . .. . ........................ . 

Directeur, Departement des services generaux .......... . ........ . 

Oirecteur de l'lnformation et Chef, Division des medias et des communications 


• President, Conseii du President 
•• Membre, Conseil du President 
a Par interim 

Bilsel Alisbah 
Shinji Asanuma 
Shahid Javed Burki 
Russel J. Cheetham 
Gautam S. Kaji 
Amnon Golan 

Kemal Dervis 
Hans-Eberhard Kopp 
Eugenio F. Lari 
Everardus J. Stoutjesdijk 
Abderraouf Bouhaouala 

Pieter B. Bottelier 
Armeane M. Choksi 
Ping-Cheung Loh 
Rainer B. Steckhan 
Everardo C. Wessels 

Jean Baneth 
Anthony A. Churchill 
Cu rtis Farrar 
Ann O. Hamilton 
John A. Holsen 
Robert Picciotto 
Kenneth Piddington 
Louis Y. Pouliquen 
Alexander Shakow 
Vijay Vyasa 
Christopher R. Willoughby 

Ram Kumar Chopra 

Hugh N. Scott 

Francisco J. Aguirre-Sacasa 
Dr Eugene Joseph Chapa 
James K. Feather 
Ian M. Hume 
Harinder S. Kohli 
Alan Douglas Legg 
(vacance) •
Richard B. Lynn 
Frank R. Vogi 
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Sie&e: 18~8 H Street, N.W., Washington, D.C., 20433, Etats-Unis 

Bun au de New York G. David loos 
Representant special 
aupres des 
Nations Unies 

The World Bank Mission to the 
United Nations! New York Office 
747 Third Avenue (26th floor) 
New York, N. Y. 10017, U.S.A. 

Bun au eu ropee1 (vacance) Banque mondiale 
66, avenue d'iena 
75116 Paris. France 

BUrE au de Geneve Wolfgang E. Siebeck 
Representant de la Banque mondiale 
aupres des Organisations des 
Nations Unies - Geneve 

Banque mondiale 
Immeuble ITC 
54, rue de Montbrillant 
Geneve, Suisse 

(adresse postale : B.P. 104, 
1211 Geneve 20 CIC, Suisse) 

Burt·au de Tokyo Akira lida 
Directeur 

The World Bank 
Kokusai Building (Room 916) 
1-1, Marunouchi 3-chome 
Chiyoda-ku, Tokyo 100, Japon 

Mis!ion regionale 
er Afrique de l'Est 

Peter Eigen 
Directeur 

The World Bank 
Reinsurance Plaza 
(5th and 6th floors) 
Taifa Road 
Nairobi, Kenya 

(adresse postale : P.O. Box 30577) 

Mis!.ion regionale 
er Afrique de rOuest 

Elkyn Chaparro 
Chef 

Banque mondiale 
Coin des rues Booker Washington et 

Jacques Aka 
Cocody Abidjan 01, Cote-d'ivoire 

(adresse postale: B.P. 1850) 

Mis~ ion njgiona1e 
er Tha'ilande 

Philippe Annez 
Chef 

The World Bank 
Udom Vidhya Building (5th floor) 
956 Rama IV Road 
Sala Daeng 
Bangkok 10500, Thailande 

Arab Ie saoJdite Roger E. Rowe 
Directeur 

Resident Mission 
The World Bank 
Riyad, Arabie saoudite 

(adresse postale' P.O. Box 5900) 

t' 

Ban! ladesr' Francis S. B.l. van Gigch 
Chef 

Resident Mission 
The World Bank 
3A Paribagh 
Dacca 1000, Bangladesh 

(adresse postale: G.P.O. Box 97) 

Beni 1 Shigeo Katsu 
Representant resident 

Banque mondiale 
Zone residentieile de la Radio 
Cotonou, Benin 

(adresse postale: B.P. 03-2112) 

Boli~ie Fernando Mendoza 
Representant resident 

Banco Mundial 
Edificio BISA (40 Piso) 
16 de Julio 1628 
la Paz, Bolivie 

(adresse postale: Casilla 8692) 

Bres I George Papadopoulos 
Representant resident 

Banco Mundial, Sator Commercial Sui 
Quadra 2, Numero 78 
Edificio OK, 4 Andar 
Brasilia, OF 70.300, Bresil 

(a suivre) 
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Bresil 

Bresil 

Burkina Faso 

Burundi 

Cameroun 

Chine 

Colombie 

Congo, Republique
populaire du 

Ethiopie 

Ghana 

Guinee 

George Papadopoulos 
Representant resident 

Edward B, Rice 
Representant resident 

Claude R, Delapierre 
Representant resident 

Maurice Gervais 
Representant resident 

Raymond Rabeharisoa 
Representant resident 

Edward R. Lim 
Chef 

Laurens Hoppenbrouwer 
Representant resident 

Mamadou Dia 
Representant resident 

Michael H. Payson 
Representant resident 

Seung Hong Choi 
Representant resident 

Abderraouf Benbrahim 
Representant resident 

Banco Mundial, 
ci 0 Furnas Centrais Eletricas S.A. 
Rua Real Grandeza, 219 
Bloco C, Nono Andar 
Rio de Janeiro, RJ 24000 
Bresil 

Banco Mundial, S/127 
Edificio SUNENE 
Cidade Universitaria 
50.000 Recife, PE, Bresil 

Banque mondiale 
Immeuble BICIA (3e etage) 
Ouagadougou, Burkina Faso 

(adresse postale : B,P, 622) 

Banque mondiale 
45, avenue de la Poste 
Bujumbura, Burundi 

(adresse postale : B.P, 2637) 

Banque mondiale 
Immeuble Kennedy 
Avenue Kennedy 
Yaounde, Cameroun 

(adresse postale: B.P, 1128) 

The World Bank 
Xiyuan Hotel Compound 
Building NO.3 (3rd floor) 
Erligou Xi Jiao 
Beijing, Chine 

(adresse postale: p,O, Box 9509) 

Banco Mundial 

Edificio « Aseguradora del Valle» 

Carrera 10, No. 24-55 (Piso 17) 

Bogota D,E" Colombie 


(adresse postale : Apartado Aereo 10229) 

Banque mondiale 
Avenue Amilcar Cabral 
Immeuble ARC (5" fltage) 
Brazzaville, Congo 

(adresse postale : B.P. 14536) 

The World Bank 
I.BTE, New Telecommunications 

Building (1 st floor) 
Churchill Road, 
Addis-Ababa, Ethiopie 

(adresse postale: P.o, Box 5515) 

The World Bank 
69 Eighth Avenue Extension 
Northridge Residential Area 
Accra, Ghana 

(adresse postale : p, 0. Box M27) 

Banque mondiale 
Cite des Nations, Villa 39 
Conakry, Guimle 

(adresse postale: B.P, 1420) 
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Inde Jochen Kraske 
Chef 

Resident Mission 
The World Bank 
55 Lodi Estate 
New Delhi 3, Inde 

(adresse postale: P.O. Box 416) 

Inde nesie Attila Stinmez 
Directeur 

The World Bank 
Jalan Rasuna Said, Kav. B-1O 

(Suite 301) 
Kuningan, Djakarta 12940 
Indonesie 

(adresse postale : P.O. Box 3241 JKT) 

Madigascar Jose A. Bron/man 
Representant resident 

Banque mondiale 
1, rue Patrice Lumumba 
Antananarivo 101, Madagascar 

(adresse postale . 
Banque mondiale, B.P. 4140) 

Mal(~wi Peter Hall 
Representant resident 

The World Bank 
Red Cross House 
Capital City 
Lilongwe 3, Malawi 

(adresse postals : P.O. Box 30557) 

Mali Michael J. Furst 
Representant resident 

Banque mondiale 
Immeuble CNAR 
Rue Square Lumumba 
Bamako, Mali 

(adresse postale : B.P. 1864) 

Mauitanie Etienne Baranshamaje 
Representant resident 

Banque mondiale 
Villa No 30, ILOT A 
Quartier Socofim 
Nouakchott, Mauritanie 

(adresse postale: B.P. 667) 

Mexlque Marko Voljc 
Representant resident 

Banco Mundial 
Nacional Financiera, S.N.C. 
Isabella Cat61ica No. 51 
Primer Piso 
Colonia Centro 
06006 Mexico, D.F. Mexique 

., 

Nep,1 

Nige' 

Richard N. Woodford 
Representant resident 

Helmut Sanger 
Representant resident 

The World Bank 
Jyoti Bhawan, Kantipath 
Katmandou, Nepal 

(adresse postale: P.O. Box 798) 

Banque mondiale 
Immeuble BDRN 
Niamey, Niger 

(adresse postale : 
Banque mondiale, B.P. 12402) 

Nigeia Tariq Husain 
Representant resident 

The World Bank 
Plot 1309A 
Karimu Kotun Street 
Victoria Island 
Lagos, Nigeda 

(adresse postale : P.O. Box 127) 

Oug,nda Grant Slade 
Representant resident 

The World Bank 
P.O. Box 4463 
Kampala, Ouganda 

(a suivre) 
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Pakistan Luis de Azcarate The World Bank 
Chef P.O. Box 1025 

Islamabad, Pakistan 

Perou (vacance) Banco Mundial 
Avenida Central 643 (10 Piso) 
Lima, Perou 

(adresse postale : Apartado 4480) 

Philippines Roland R. Arrivillaga 
Representant resident 

The World Bank 
Central Bank of the Philippines 
Multi-storey Building, Room 200 
Roxas Boulevard 
Manille, Philippines 

Republique 
centrafricaine 

Jean-Paul Dailly 
Representant resident 

Banque mondiale 
Rue des Missions 
Bangui, Republique centrafricaine 

(adresse postale: B.P. 819) 

Rwanda Melvin J. Loewen 
Representant resident 

Banque mondiale 
Bid. de la Revolution 
Immeuble BRD 
Kigali, Rwanda 

(adresse postale: B.P. 609) 

Senegal Franz H. Kaps 
Representant resident 

Banque mondiale 
Immeuble S.D.I.H. 
3, place de I'lndependance 
Dakar, Senegal 

(adresse postale : B.P. 3296) 

Somalie Brian H. Falconer The World Bank 
Representant resident Savoy Centre (2nd floor) 

Mogadiscio, Somalie 
(adresse postale : P.O. Box 1825) 

Soudan Jasdip Singh 
Representant resident 

The World Bank 
Sudan Kuwaiti Centre 
Tower No. 1 (7th floor) 
Nile Avenue 
Khartoum, Soudan 

(adresse postale: P.O. Box 2211) 

Sri Lanka George West 
Representant resident 

The World Bank 
Development Finance Corporation of 
Ceylon 
(DFCC) Building, 1st floor 
73/5 Galle Road 
Colombo 3, Sri Lanka 

(adresse postaIe : P.O. Box 1761) 

Tanzanie Ian C. Porter The World Bank 
Representant resident N.I.C. Building (7th floor, B) 

Dar es-Salaam, Tanzanie 
(adresse postale: P.O. Box 2054) 

Togo Emmanuel Mbi 
Representant resident 

Banque mondiale 
169, rue du 13 janvier 
Immeuble BTCI (8e etage) 
Lome, Togo 

(adresse postale: B.P. 3915) 
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Turquie James Chaffey 
Representant resident 

The World Bank 
Ataturk Bulvari 211 
Gama-Guris 
Building Kat 6 
06683 Kavaklidere, 
Ankara, Turquie 

ZaIn Jerome Chevallier 
Representant resident 

Banque mondiale 
Immeuble UZB. 
Avenue des Aviateurs 
Kinshasa 1. Republique du ZaIre 

(adresse postale : B.P. 14816) 

Zamlie Uche G. Mbanefo 
Representant resident 

The World Bank 
CMAZ Building 
Ben Bella Road 
Lusaka, Zambie 

(adresse postale : P.O. Box 35410) 

Zimbabwe Mahmud A. Burney 
Representant resident 

The World Bank 
CABS Center (12th floor) 
Stanley Avenue 
Harare, Zimbabwe 

(adresse postale : P.O. Box 2960) 

--_. 
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